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 ...................................  

การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ  

จากรายงานสรุปผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงกรณีการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลของพนักงานและ  

ลูกจา้ง เงินค่าเล่าเรียนการศกึษาบุตร และงบประมาณเกี่ยวกับการจัดฝึกอบรม สัมมนา ปี ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ 

แผนการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางไทรป่า  (พ.ศ. ๒๕๖๐ - 

๒๕๖๔) ฉบับปรับปรุง รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลบางไทรป่า

ประจ าปี ๒๕๖๑ และแผนการ ตรวจสอบของหนว่ยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลบางไทรป่า

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ พบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลบางไทรป่ายังมีความเสี่ยงการทุจริตบางประการ

ที่อาจเกิดขึ้นจากประเด็นข้อสังเกตการตรวจสอบที่ผ่านมา ดังต่อไปนี้   

๑. ด้านบุคลากร  

   ๑.๑ บุคลากรบางสว่นยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับระเบียบการเบิก 

จา่ยเงนิต่างๆ ที่ใช้บังคับอยู่ในแต่ละช่วงเวลา  

๑.๒ บุคลากรบางคนอาศัยชอ่งโหว่ของระเบียบฯ ในการยื่นเรื่องขอเบิกเงินสนับสนุนต่างๆ  

๑.๓ เจ้าหนา้ที่ตรวจสอบไม่ได้ใช้ความละเอียดรอบคอบในการตรวจสอบมากเท่าที่ควร ประกอบกับมี

ข้อจ ากัดด้านอัตราก าลังเจา้หนา้ที่  

๒. ด้านกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์แบบฟอร์ม  

    บางประเด็น บางข้อ ขาดความชัดเจน ท าให้เกิดความเข้าใจและการตคีวามหมายได้หลายนัย   

๓. ด้านระบบงาน  

    ๓.๑. ด้านบัญชี องค์การบริหารส่วนต าบลบางไทรป่าได้น าระบบบริหารสินทรัพย์และการพัสดุ 

(ERP) มาใช้ในการจดบันทึก และประมวลผลขอ้มูลทางบัญชีตัง้แต่ปี ๒๕๕๙ จนถึงปัจจุบัน ระบบดังกล่าวยังมี

ข้อจ ากัดหลายประการ ท าให้การจดบันทึกข้อมูลทางบัญชไีม่ครบถ้วน และไม่เป็นปัจจุบันเท่าที่ควร  

  ๓.๒ ด้านการเงนิ การเบิกจ่ายเงนิงบประมาณมีความล่าช้า โดยเฉพาะรายการเงินกันไว้เบิกจ่าย

เหลื่อมปี มีบางรายการที่ไม่ได้เบิกจา่ย รายการใชจ้า่ยจากเงินยมืทดรองมียอดลูกหนี้ค้างอยู่ในบัญชจี านวนมาก 

เนื่องจากการตรวจสอบเอกสารการใชจ้า่ยจากเงินยมืทดรองต้องใช้เวลาคอ่นข้างมาก  
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๓.๓. ด้านพัสดุ  

       ๓.๓.๑ การจัดซือ้จัดจา้งบางรายการอาจมปีระเด็นการขัดกันระหว่างผลประโยชน์สว่นตน  กับ

ผลประโยชน์สว่นรวมของหน่วยงาน  

      ๓.๓.๒ การตรวจสอบพัสดุประจ าปีพบว่ามีพัสดุที่ช ารุด เสื่อมสภาพ และพัสดุที่ยังตรวจ ไม่พบ

หลายรายการ  

๓.๔ ด้านการควบคุมภายใน  

       บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางไทรป่าขาดความรูค้วามเข้าใจที่ถูกต้องอย่างถ่องแท้

เกี่ยวกับ การควบคุมภายในตามหลักเกณฑก์ระทรวงมหาดไทยว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏิบัติการ

ควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

๓.๕ อื่นๆ  

ระบบต่างๆ ที่มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางไทรป่าที่ใช้

อยู่ ในปัจจุบัน ยังไม่มีความเชื่อมโยงขอ้มูลระหว่างกันเข้าเป็นระบบเดียวกัน รวมทั้งคู่มอืการปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

กับ การปฏิบัติงานด้านงบประมาณ พัสดุ การเงนิ และบัญชีที่ใชอ้ยู่ในปัจจุบัน ยังไม่ได้ปรับปรุงใหม้ีความ

ทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนไป  

 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง (ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒)  

๑. ด้านบุคลากร  

    ๑.๑ จัดประชุมช้ีแจง อบรม สัมมนาให้ความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับระเบียบการเบิก 

จา่ยเงนิต่างๆ ที่ใช้บังคับอยู่ในแต่ละช่วงเวลาอย่างสม่ าเสมอ  

    ๑.๒ เมื่อเกิดกรณีกล่าวหา รอ้งเรียน ให้ด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงโดยเร็วด้วยความเป็น ธรรม 

หากพบว่ามีกระท าผดิจรงิ ให้พิจารณาลงโทษอย่างเข้มงวด  

    ๑.๓ ก าชับให้เจ้าหนา้ที่ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ ด าเนินการตรวจสอบ ตรวจทานอย่างละเอียด รอบคอบ

ตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนด  

    ๑.๔ เพิ่มอัตราก าลังเจา้หนา้ที่ดา้นการตรวจสอบการเบิกจ่ายใหเ้หมาะสมกับปริมาณงาน  

๒. ด้านกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์แบบฟอร์ม  

    ๒.๑ ด าเนนิการทบทวน ปรับปรุง แก้ไขใหม้ีความชัดเจน และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  

    ๒.๒ เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจใหก้ับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอและทั่วถึง   
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๓. ด้านระบบงาน  

     ๓.๑ ด้านบัญชี  

           ๓.๑.๑ ปรับปรุง และพัฒนาระบบบริหารสินทรัพย์และการพัสดุ (ERP) ให้มคีวามเหมาะสม  

สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางไทรป่าอย่างสม่ าเสมอ  

           ๓.๑.๒ ฝกึอบรมเจา้หนา้ที่ที่เกี่ยวข้องใหม้ีความรู ้ความเข้าใจและทักษะการใชง้านระบบ ERP  

อย่างสม่ าเสมอ  

      ๓.๒ ด้านการเงนิ  

            ๓.๒.๑ ก าหนดแผนงาน ขัน้ตอน และวิธีการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณประเภทต่างๆ ไว้ชัดเจน   

            ๓.๒.๒ ก าหนดให้การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นส่วนหน่ึงของตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานประจ าปี   

            ๓.๒.๓ ประชุม ช้ีแจง และสร้างความเข้าใจใหก้ับเจ้าหนา้ที่ของหนว่ยขอเบิกจ่าย   

    ๓.๓. ด้านพัสดุ  

            ๓.๓.๑ จัดให้มเีจ้าหนา้ที่รับผดิชอบงานพัสดุประจ าทุกหน่วยงานภายใน และช้ีแจง อบรม  ให้ 

ความรู ้ความเข้าใจกระบวนงานพัสดุอย่างสม่ าเสมอ 

         ๓.๓.2 จัดใหม้ีมาตรการเผยแพร่ขอ้มูลต่อสาธารณะ  

         ๓.๓.3 จัดใหม้ีมาตรการให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม  

๓.๓.4 จัดใหม้ีมาตรการสง่เสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  

๓.๓.5 จัดใหม้ีมาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต / 

๓.๓.6 จัดใหม้ีมาตรการป้องกันการรับสินบน  

๓.๓.7 จัดใหม้ีมาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์สว่นตนกับผลประโยชน์   

ส่วนรวม  

๓.๓.8 จัดใหม้ีมาตรการตรวจสอบการใชดุ้ลพินิจ  

    ๓.๔ ด้านการควบคุมภายใน  

           ๓.๔.๑ แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินการปฏิบัติการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วน 

ต าบลบางไทรป่า 

           ๓.๔.๒ ชีแ้จง อบรม สัมมนาสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับ  การ 

ควบคุมภายในตามหลักเกณฑก์ระทรวงมหาดไทยว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏิบัติการควบคุมภายใน  

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

๓.๔.๓ จัดท าแผน และด าเนินการตรวจสอบการควบคุมภายในอย่างจริงจัง   

/3.5 ด้านอื่นๆ... 
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             ๓.๕ ด้านอื่นๆ  

           ๓.๕.๑ ปรับปรุงคูม่อืการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  

           ๓.๕.๒ พัฒนา และเชื่อมโยงขอ้มูลระหว่างหน่วยงานภายในให้เป็นระบบฐานขอ้มูลเดียวกัน  


