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ค ำน ำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ) ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบ้านโพ 

ฉบับนี้  จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 )   เพื่อรวบรวม

ข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบ้านโพ  ซึ่งท าให้ได้ขอ้มูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์

อัตราก าลัง  การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจา้หน้าที่  ข้อคดิเห็น

และข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนา

บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของ

ประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แกอ่งคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านโพได้  จึงขอขอบคุณผู้มีส่วน

เก่ียวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ) ไว้ ณ ที่นี้ 

 

 

         

งานการเจา้หน้าที ่

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบ้านโพ 
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สำรบัญ 
 

         หน้ำ 
 

ส่วนที่ 1  หลักการและเหตุผล           ๑ 

 

ส่วนที่ ๒  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย          ๖ 

 

ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๑ 

 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา        ๑๓ 

 

ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา         ๒๓ 

 

ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล          ๒๕ 

 

 

             

 

ภำคผนวก 

 

-  ค าสัง่คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นโพ 
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ส่วนที่ ๑ 

หลักกำรและเหตุผล 

 

๑.  หลักกำรและเหตุผลของกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
 

๑.๑ ภำวกำรณ์เปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ

ต่างๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน      

เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ

พัฒนาระบบบรหิารความรู้ภายในองคก์าร  เพื่อให้องคก์ารสามารถใชแ้ละพัฒนาความรู ้ ที่มีอยู่ภายในองคก์าร

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใ้หม่มาใช้กับองคก์ารได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระรำชกฤษฎีกำวำ่ด้วยหลักเกณฑ์และวิธกีำรบรหิำรจัดกำรบ้ำนเมอืงที่ด ีพ.ศ. ๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง

สม่ าเสมอ โดยต้องรับรูข้้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรูใ้นด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้

ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ

และมีการเรียนรูร้่วมกัน   ทั้งนี ้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบรหิาร

ราชการให้เกดิผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ

ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี

ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบรหิารราชการตามพระราชกฤษฎีกานีจ้ะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ

เดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคดิว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง

ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ

ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มี

ลักษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสรา้งระบบให้สามารถรับรู้ขา่วสารได้อย่างกวา้งขวาง 

 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ ยนทัศนคติของ

ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
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 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อ

การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกดิประสิทธิภาพ” 

๑.๓  ประกำศ ก.อบต.จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  6  ธันวาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒     

การบรหิารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ

พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  กอ่นมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 

  ๑.  ด้านความรูท้ั่วไปในการปฏิบัติงาน 

  ๒.  ด้านความรูแ้ละทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 

  ๓.  ด้านการบรหิาร 

  ๔.  ดา้นคุณสมบัตสิ่วนตัว 

  ๕.  ดา้นศลีธรรมคุณธรรม 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เรื่อง  หลักเกณฑ์

และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  6 ธันวาคม ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕  

จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ป ีขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบ้านโพ  

และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า   และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านโพ 

๑.๔  กำรวิเครำะห์บุคลำกร 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคก์ารบรหิารส่วนต าบลที่กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 

เพื่อให้การอ่านผลการวเิคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผดิชอบในแตล่ะต าแหน่ง 

     ชัดเจน สามารถปฏิบัตงิานไดส้ะดวกรวดเร็วทัน 

     ต่อเหตุการณ ์

๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 

     ปฏิบัต ิ

๓.  ส่งเสรมิใหม้ีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  

     ให้ทนัสมยัอยู่เสมอ  

๔.  มีจ านวนเจา้หนา้ที่เพียงพอในการปฏิบตัิงาน 

๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติม 

 

๑.  การปฏิบตัิงานภายในส่วนราชการและระหวา่งภาค      

     ส่วนราชการยงัขาดความเช่ือมโยงเกือ้หนนุซึ่งกัน 

     และกัน 

๒.  เจา้หนา้ที่ผู้ปฏิบัตงิานยังขาดความรูท้ี่เป็นระบบและ  

     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

๓.  เจา้หน้าทีม่ีความตระหนกัในหนา้ที่และความ  

     รับผดิชอบต่องานที่ปฏิบัตคิอ่นข้างนอ้ย 

๔.  ขาดการสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร และพัฒนาแนวคดิ  

     รวมถงึคุณธรรมและจรยิธรรม เพื่อให้เกิดสิง่จูงใจ   

     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ขา้ราชการและ 

     เจา้หนา้ที่ทุ่มเทก าลังกายและความคดิในการ 

     ปฏิบัตงิาน 

๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคดิส่วนตัวเป็นหลัก 

 

โอกำส (Opportunities) ภัยคุกคำม(Threats) 

๑. ประชาชนรว่มมือพัฒนา อบต.ดี   

๒. มีความคุน้เคยกันทั้งหมดทุกคน 

๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้

สภาพพืน้ที ่ทัศนคติของประชาชนไดด้ี 

๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูป้รญิญาตรปีรญิญา

โทเพิ่มขึน้  

 

๑.  ระเบยีบกฎหมายไม่เอือ้ตอ่การปฏิบัติงาน 

๒.  กระแสความนยิมของตา่งชาติมีผลกระทบตอ่ 

     คุณภาพชีวติของประชาชน 

๓.  มีความกา้วหน้าในวงแคบ 

๔.  บุคลากรมภีาระตอ้งดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกจิ ท าใหม้ีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
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กำรวิเครำะห์ในระดับองค์กร 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ตอ้งการย้ายที่ 

๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 

๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรูแ้ละปรับตัวได้เร็ว 

๔. มีความรูเ้ฉลี่ยระดับปรญิญาตรี 

๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายไดด้ี 

๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตอืรือรน้ 

๒. มีภาระหนีส้นิท าให้ท างานไม่เต็มที่ 

๓. ขาดบุคลากรที่มีความรูเ้ฉพาะทางวิชาชีพ 

๔. พืน้ที่พัฒนากวา้ง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรอืไม่ม ี เช่น  นักวชิาการเกษตร  

นักวชิาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเ์ครื่องมอืเครื่องใช้ในงานบรกิาร

สาธารณะบางประเภทไม่ม/ีไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใชอ้า้งอิง

และปฏิบัตมิีไม่ครบถ้วน 

โอกำส (Opportunities) ภัยคุกคำม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอือ้ตอ่การพัฒนาและการแข่งขนั 

๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสรมิการ    

     ปกครองทอ้งถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 

     ส่วนต าบลด้านความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี 

     สารสนเทศ 

๓.  อตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของประเทศ 

๔.  ประชาชนให้ความสนใจตอ่การปฏิบัติงานของ 

 องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุม่พรรคพวกจากความสัมพันธ์

แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินยั

เป็นไปไดย้ากมักกระทบกลุม่ญาติพี่นอ้ง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรูท้ี่

มีจ ากัดท าให้ตอ้งเพิ่มพนูความรูใ้ห้หลากหลายจึงจะ

ท างานได ้ครอบคลุมภารกจิขององคก์ารบรหิารส่วน

ต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทยีบกับพื้นที่        

จ านวนประชากร   และภารกิจ     
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กำรวิเครำะห์โครงสรำ้งกำรพัฒนำบุคลำกร 

 

 

โครงสร้ำงปัจจุบัน 

 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรา้งใหม่ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบ้านโพ จะเป็นการพัฒนา

โดยให้ประชาชนมีส่วนรว่มและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากร

ที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้ าย 

และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 

โครงสรา้งการพัฒนาบุคลากรขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบ้านโพ  ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกองค์การบริหารสว่นต าบล 

หัวหน้าหนว่ยงานจัดท า

แผน ควบคุมก ากับดูแล 

ผู้ปฏบัิติงานมคีวามรู้

เข้าใจงานท่ีท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 

รายงาน 

นายกองค์การบริหารสว่นต าบล 

น 

ท างานตามค าสั่ง 

ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตรไ์ด้ 

สั่งการ /วางแผน/วนิจิฉัย 

 

   

 

 

ประเมนิผล 
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วิสัยทัศน์ด้ำนบุคลำกร 

  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบ้านโพ   ก าหนดวิสยัทัศนด์้านบคุลากรขององคก์ร   ดังนี้ 

  “ บุคลำกรเลิศล  ำ  ท้องถิ่นพัฒนำ  น ำสู่ยุค  Thailand 40” 

ยุทธศำสตร์ด้ำนบุคลำกร 

  เพื่อความชัดเจน   สามารถมองเห็นภาพการพัฒนาบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ   องค์การ

บรหิารส่วนต าบลบ้านโพ  จึงก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรออกเป็น   3   ยุทธศาสตร ์ ดังนี้ 

 

 

 

 

     นายกองค์การบรหิารสว่นต าบล 
หัวหน้าหนว่ยงานจัดท า

แผน ควบคุมก ากับดูแล

สนับสนุน 

ผู้ปฏบัิติงานมคีวามรู้

เข้าใจงานท่ีท า 

สง่เสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคุม

ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรไ์ด้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมนิผล/รายงาน 
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 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำข้ำรำชกำร   ลูกจ้ำงประจ ำ  พนักงำนจ้ำง 

 1.   แนวทางสง่เสรมิข้าราชการ   ลูกจา้งประจ า  พนักงานจา้ง  ให้ได้รับการอบรม / สมัมนาเสรมิสรา้ง

ความรูค้วามสามารถ 

 2.  แนวทางส่งเสรมิข้าราชการ ลูกจา้งประจ า พนักงานจา้ง ใหไ้ด้รับการพัฒนาส่งเสรมิดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรม 

 3.  แนวทางการสอนงานให้กับข้าราชการ  พนักงานจา้งทีบ่รรจุใหม่ 

 4.  แนวทางให้ค าปรึกษา / แนะน าจากผู้บังคับบัญชาสู่ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา 

 

 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำข้ำรำชกำรกำรเมืองฝำ่ยสภำท้องถิ่น 

 1.   แนวทางสง่เสรมิข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นให้ได้รับการอบรม / สัมมนาเสริมสรา้งความรู้

ความสามารถ 

 2.  แนวทางส่งเสรมิข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นใหไ้ด้รับการพัฒนาส่งเสรมิด้านคุณธรรม /

จรยิธรรม 

 3.  แนวทางการสอนงานให้กับข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นทีไ่ด้รับการเลือกตั้งใหม่โดย

ถา่ยทอด จากขา้ราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นที่มีประสบการณ์ 

 

ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำข้ำรำชกำรกำรเมืองฝำ่ยบรหิำร 

 1.   แนวทางสง่เสรมิข้าราชการการเมืองฝ่ายบรหิารให้ได้รับการอบรม / สัมมนาเสรมิสรา้งความรู้

ความสามารถ 

 2.  แนวทางส่งเสรมิข้าราชการการเมืองฝ่ายบรหิารใหไ้ด้รับการพัฒนาส่งเสรมิดา้นคุณธรรม /

จรยิธรรม 

 พันธกจิกำรพัฒนำบุคลำกร 

 1.  พัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการพัฒนาความรู ้/ ความสามารถ  ทักษะในการปฏิบัติหนา้ที่ 

 2.  พัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการเสริมสรา้งคณุธรรม / จรยิธรรม 

ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพ  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

ประจ าปี งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ตามค าสั่ง องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบ้านโพ ที่  425 /2563 ลงวันที่ 

23  กันยายน   2563  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบรหิารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  

- ปลัดองคก์ารบรหิารส่วนต าบล     กรรมการ 

- รองปลัดองคก์ารบรหิารส่วนต าบล  กรรมการ 

- หัวหน้าส่วนราชการ    กรรมการ 

- หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 

- นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
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โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของบุคลากรใน

สังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 

 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารง

อยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ป ี 

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรอืหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ังหรอืตามที่ผูบ้รหิารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจ

ประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏิบัติราชการ  

   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  

   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

   (4) หลักสูตรด้านการบรหิาร  

   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม       

  3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  

   (1) การปฐมนิเทศ  

  (2) การฝึกอบรม  

  (3) การศึกษาหรอืดูงาน  

  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา  

  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรอืวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละ

วิธีการส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึง

ความประหยัดคุม้คา่ เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5.5 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

  (3) ความเข้าใจในองคก์รและระบบงาน 

  (4) การบรกิารเป็นเลิศ 

  (5) การท างานเป็นทีม 

 5.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลห้วยยูง  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบ

คน้หาความรูใ้หม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกัน 
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ส่วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

 

๒.๑  วัตถุประสงค์              

 1. เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านความคดิ มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึก

ในการพัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills)  

เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

           2. เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ใน

คุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและ

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 

           3. เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการ

บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพ  และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรม

ส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น เพื่อให้มีความพรอ้มในการขับเคลื่อนยทุธศาสตรข์องกระทรวงและยุทธศาสตรข์อง

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ

หน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิผล  

            ๔.  เพือ่พัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มทีักษะและความรู ้ในการปฏิบตัิงานดังนี้ 

   ๑.  ด้านความรูท้ั่วไปในการปฏิบัติงาน 

   ๒.  ด้านความรูแ้ละทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   

   ๓.  ด้านการบรหิาร 

   ๔.  ดา้นคุณสมบัตสิ่วนตัว 

   ๕.  ดา้นศลีธรรมคุณธรรม 

๒.๒   เป้ำหมำยของกำรพฒันำ 

 1. เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 

จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2563 – 2565  ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

 2. เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 

    บุคลากร  มีความรู ้ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2563 -2565  เพิ่มขึน้รอ้ยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 3. เป้ำหมำยเชิงประโยชน์ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพ มีบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน 

แล ะผลั กดั น ให้ ก ารบ ริห ารงานขอ งอ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วนต าบ ล บ้ าน โพ   บ รรลุ ต าม เป้ าห ม าย
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วัตถุประสงค์และเปำ้หมำย แผนงำน/โครงกำร วิธีกำร ระยะเวลำด ำเนินกำร งบประมำณ หมำยเหต ุ

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน

ทุกต าแหนง่ได้รับการพัฒนา

ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

กำรพัฒนำด้ำนบุคลำกร 

๑.ส่งเสริมและให้ความส าคญักบัการฝึกอบรม เพราะการ

ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และ

ทัศนคติท่ีดมีปีระโยชนต์อ่การปฏิบัตงิาน โดยใชห้ลักสูตร  ดังนี ้

 -  ความรู้พืน้ฐานในการปฏบัิตริาชการ 

-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนา้ที่รับผิดชอบ 

-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหนง่ 

-   ด้านการบริหาร 

-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศกึษาให้มโีอกาสศกึษาตอ่อยา่ง

เต็มท่ี โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ ศกึษาตอ่ และ

ส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 

๓.สนับสนุนให้พนักงานสว่นต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาส 

ทัศนศกึษาดูงานตามโครงการตา่ง ๆ เพื่อให้มโีอกาสแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น 

ด าเนนิการเองหรือร่วมกับ

หนว่ยงานอื่นโดยวธีิการ ดังนี ้

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝึกอบรม 

-  ศึกษาดูงาน 

-  ประชุมเชงิปฏบัิตกิาร / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให้

ค าปรึกษา และอื่น ๆ 

-  ให้ทุนการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี  ปริญญาโท และ

หลักสูตรตามสายงานปฏบัิติ 

 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามขอ้บัญญัติ 

อบต.บ้านโพ 
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วัตถุประสงค์และเปำ้หมำย แผนงำน/โครงกำร วิธีกำร ระยะเวลำด ำเนินกำร งบประมำณ หมำยเหต ุ

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน

ทุกต าแหนง่ได้รับการพัฒนา

ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

กำรพัฒนำด้ำนจรยิธรรม  คุณธรรม 

๑.ส่งเสริมจรยิธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  มี

คุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการ

ปฏบัิตหินา้ที่อย่างเหมาะสม 

๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงาน

ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่

มาตรฐานจริยธรรม 

๔.มกีารพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบตอ่บ้านเมอืง ยดึมั่นการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์เป็นประมุข  

วางตัวเป็นการทางการเมอืง 

 

 

 

 

 

 

ด าเนนิการเองหรือร่วมกับ

หนว่ยงานอื่นโดยวธีิการ ดังนี ้

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝึกอบรม 

-  ประชุมเชงิปฏบัิตกิาร / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา 

และอื่น ๆ  

-  วางมาตรการจูงใจและ

ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 

 

ตามขอ้บัญญัติ 

อบต.บ้านโพ 
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วัตถุประสงค์และเปำ้หมำย แผนงำน/โครงกำร วิธีกำร ระยะเวลำด ำเนินกำร งบประมำณ หมำยเหต ุ

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน

ทุกต าแหนง่ได้รับการพัฒนา

ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

กำรพัฒนำด้ำนอื่น ๆ  

๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ

ท างาน การปรับใชข้้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการ

ประชาชนได้อยา่งรวดเร็ว 

๒.  ให้มีการน าคอมพวิเตอร์มาใชใ้นการปฏบัิตงิาน และ

เทคโนโลยใีหม ่ๆ มาใชใ้นการท างาน 

๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  

 

 

 

 

 

 

 

ด าเนนิการเองหรือร่วมกับ

หนว่ยงานอื่นโดยวธีิการ ดังนี ้

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝึกอบรม 

-  ประชุมเชงิปฏบัิตกิาร / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา 

และอื่น ๆ  

-  ปรับปรุงสถานท่ีท างาน 

และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามขอ้บัญญัติ 

อบต.บ้านโพ 
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มำตรกำรเสริมสร้ำงขวญัก ำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวลัใหพ้นักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดเีดน่เป็นประจ าทุกป ี โดยมี

ประกาศเกียรติคุณและเงนิหรอืของรางวัล โดยมหีลักเกณฑ์ทั่วไป ดงันี้ 

   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 

   ๑.๒  มนุษยส์ัมพนัธ์ทีด่ีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพือ่นรว่มงาน 

๑.๓  การรักษาวินยั ไม่มีขอ้ร้องเรียนเรื่องทุจรติ ประพฤติมิชอบหรอืผิดศีลธรรม 

   ๑.๔  การอุทิศตนเสยีสละเพือ่งานและส่วนรวม 

๒.  จดัใหม้ีสมุดลงชื่อเขา้ร่วมโครงการพเิศษในวันหยดุราชการ 

๓.  จัดกจิกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลีย่นความคดิเห็นรว่มกัน ท างานรว่มกัน เช่น การ

จัดกจิกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค ์ เป็นตน้ 

 

มำตรกำรด ำเนินกำรทำงวนิัย  

๑.  มอบอ านาจให้ผูบ้งัคับบัญชาชัน้ต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสงักัดที่กระท าผดิวนิัยไม่

รา้ยแรงไดใ้นขัน้ว่ากลา่วตักเตอืน  แล้วเสนอให้ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล  และนายกองคก์ารบรหิารส่วน

ต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  

คร้ัง  ยกเว้นการกระท าผดิวินยัในมาตรการที่ประกาศเปน็กฎเหล็ก คอื  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลน่การพนันในสถานที่ราชการ  

๒.๒ การทุจริตหรอืมีพฤติกรรมเรยีกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนอืจากที่

กฎหมายหรอืระเบยีบก าหนด  

๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกดิความเสียหายกับประชาชนหรอื

องคก์ารบรหิารส่วนต าบล 

๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 17 

-14- 
 

ส่วนที่ ๓ 

หลักสูตรกำรพัฒนำ 

3.๑   หลักสูตรในกำรพัฒนำ (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕๖5) 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยูง  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรอืหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรควำมรู้พื นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ได้แก่ควำมรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 

๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไข

เพิ่มเติม(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 

๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แกอ่งคก์ร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบรหิารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผดิทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 

๑.๖ พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

๑.๗ พระราชบัญญัติวธิีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 

๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๑.๙ ความรูเ้ก่ียวกับเศรษฐกจิ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ ได้แก่ควำมรู้เกี่ยวกับ 

๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปา้ย พ.ศ. ๒๕๑๐ 

๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรอืนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 

๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 

๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไ้ขเพิ่มเติมถงึปัจจุบัน 

๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 

๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบรหิารส่วนต าบล ตามหน้าที่

ความรับผดิชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององคก์ร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไ้ขเพิ่มเติมถงึปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบ 

๒. หลักสูตรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏิบัติราชการ 

๓. หลักสูตรความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๔. หลักสูตรด้านการบรหิาร 

๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
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๖. การส่งเสรมิการศึกษาระดับปรญิญาตรี 

๗. การส่งเสรมิการศึกษาระดับปรญิญาโท 

๘. การส่งเสรมิระบบคุณธรรมจรยิธรรม 

๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหม้ีประสิทธิภาพ 

๑๐. เทคนิคการบรหิารงานสมัยใหม่ 

๑๑. มนุษย์สมัพันธ์ในองคก์ร 

๑๒. หลักสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

      ๑๒.๑  การปฏิบตัิตนตามประมวลจรยิธรรมของข้าราชการ 

      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน 

๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาพนกังานส่วนต าบลเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 

หมำยเหต ุ๑. หลักสตูรต่างๆ ให้รวมถงึหลักสูตรที่ส่วนราชการหรอืหน่วยงานต่างๆ จัดขึน้ และมีเนือ้หา 

                 สอดคล้องกับแนวทางดังกลา่วข้างต้น 

              ๒. หลักสูตรในแตล่ะดา้นสามารถจัดรวมไวใ้นโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดยีวกันได ้

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนำ 

๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพรอ้มเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 

๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคค์วามรูเ้พื่อสรา้งข้าราชการให้เปน็มืออาชีพ 

๔.๓  บรหิารจัดการฐานขอ้มลูให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 

๔.๔  พัฒนาระบบบรกิารประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 

๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 

๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 

๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 

๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ  
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ส่วนที่ ๔ 

วธิีกำรพัฒนำ และระยะเวลำด ำเนินกำรพัฒนำ 

วิธีกำรพัฒนำ 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล

บ้านโพ ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วธิีดังนี้ 

                     ๑. วิธีกำรด ำเนินกำร 

                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 

                        ๑.๒ การฝึกอบรม 

                        ๑.๓ การศึกษาหรอืดูงาน 

                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถงึการประชุมประจ าเดือนขององค์การ

บรหิารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรูใ้นการปฏิบัติงาน 

                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 

๑.๗ การให้การศึกษา 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบ้านโพ ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน 

ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง   ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทักษะทัศนคติที่

ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฎิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่

กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจะพัฒนาด้านความรู้

ทั่วไปในการปฎิบัติงาน ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบรหิาร  ด้านคุณสมบัติ

ส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตาม

นโยบายของรัฐ คอื การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนา

ระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการท างาน

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคอื 

  1.เป็นองค์กรที่ เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความโปร่งใส ในการท างาน โดย

บุคคลภายนอก  สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  หรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ

สามารถเข้าตรวจสอบการท างานได้ตลอด เปิดกว้าง ให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชา

สังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วม และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็น

ผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว

ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังเชื่อมโยงการ

ท างานภายในภาครัฐด้วยกันเอง ให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง 

ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
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  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ

ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ

ประชาชน   โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือรอ้งขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากขอ้มูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบรกิารสาธารณะ

ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน

ราชการ เพื่อให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บรกิารขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลา ตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ

ติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอรเ์น็ต เว็บไซด์ โซเซียลมีเดีย หรอืแอปพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถอื เป็นต้น 

  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ

วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรอืความคดิริเร่ิมและประยุกต์องค์ความรู ้ในแบบสหสาขาวิชาการเข้ามา

ใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสรา้งคุณค่ามีความยึดหยุ่น และความสามารถ

ในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัว

เข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฎิบัติราชการและปฎิบัติ

หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ

ฝกึอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฎิบัติการ เป็นต้น 

กำรก ำหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในกำรพัฒนำ 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลห้วยยูง  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการของ 

บุคลากรทุกระดับช้ัน มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล

ห้วยยูง  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

 ความเข้าใจในองคก์รและระบบงาน 

 การบรกิารเป็นเลิศ 

 การท างานเป็นทีม 

ต าแหน่ง บรหิารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องคก์ารบรหิาร 

ส่วนต าบลห้วยยูง ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพื่อท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต 

พรอ้มกับเตรยีมกา้วขึน้เป็นผู้บรหิารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 

 ความสามารถในการเป็นผู้น า 

 ความสามารถในการพัฒนาคน 

 การคิดเชงิกลยุทธ์ 
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  ต าแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  องค์การ

บริหารส่วนต าบลบ้านโพ ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารง

ต าแหน่งอยู่ , ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่ง

เป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยูง ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

และต้องด าเนินการทุก  6 เดือน  เช่นกัน 
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ตำรำงกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนโพ 

ประจ ำปีงบประมำณ  2564 – 2566 

 

ต ำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
วิธีกำร

พัฒนำ 
ช่วงเวลำพัฒนำ 

ปลัด อบต.  

 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหนง่ 

เช่น การบรหิารจัดการ แผนงาน  

งบประมาณ  การคลงั งานช่าง งาน

อ านวยการ  งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม 

งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

ส ำนักปลัด    

หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 

3.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ เช่น งาน

อ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน

ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่

ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหนง่ 

เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบญัญตัิฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหนง่ 

เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน

สวัสดิการ งานพฒันา  งานสรรหา งาน

เงินเดือน คา่จ้าง  ค่าตอบแทน งานเคร่ืองราช 

งานเขียนโครงการ  งานฝกึอบรม  งานบริการ  

ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหนง่ 

เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน

ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  

งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการ

อื่น 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 
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พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ    

ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

งานที่จ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหนง่ เช่น 

งานสารบรรณ การบันทึกข้อมูล ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

กองคลัง    

ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหนง่ 

เช่น  งานอ านวยการ  งานบรหิาร งานการคลัง  

งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน  

การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหนง่ 

เช่น งานการเงิน ฯลฯ   

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานพสัดุ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหนง่ 

เช่น งานจัดซือ้  จัดจ้าง  งานลงทะเบยีนพัสดุ 

ครุภัณฑ์ ส านักงาน  งานวิธีการพัสด ุ ตกลง  

สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได ้ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหนง่ 

เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี

อากร  งานการเงิน ฯลฯ   

                      -19- 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

ลูกจ้ำงประจ ำ    

เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี 4. สมรรถนะหลัก 

5. สมรรถนะประจ าสายงาน 

6. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหนง่ 

เช่น งานการเงิน ฯลฯ   

 

 

 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ    

ผู้ชว่ยนักวิชาการพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหนง่ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหนง่ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 
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กองช่ำง    

ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหนง่ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหนง่ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

นายชา่งโยธา  4. สมรรถนะหลัก 

5. สมรรถนะประจ าสายงาน 

6. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหนง่ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป    

พนักงานผลิตน้ าประปา 1. สมรรถนะหลัก 

 2.งานที่จ าเปน็ในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหนง่ เช่น 

งานบ ารุงรักษา ตน้ไม้ สนามหญ้า  งานสาธาณูป

โภค ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

คนงานทั่วไป 1.สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหนง่ เช่น 

งานบ ารุงรักษา ตน้ไม้ สนามหญ้า  งาน 

บ ารุงรักษาเคร่ืองยนต์ในเบือ้งต้น  งานออกแบบ

และตกแต่งตน้ไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนงัสือให้เข้า

ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

    
                   ๒. แนวทำงกำรด ำเนินกำร 

                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านโพ นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทาง

การด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 

                       ๒.๑ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลด าเนินการเอง 

                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 

                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน

ต าบลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบ้านโพ เป็นผู้ด าเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 

                       ๓.๑ ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถงึวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 

                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถงึวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 

                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถงึวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 

                    ๔. โครงกำรตำมแผนพัฒนาบุคลากร  

                           องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพ  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้

พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ

เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ

ต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 
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แผนภำพแสดงขั นตอนกำรด ำเนนิงำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั งคณะท ำงำน 

๑.๒  พิจำรณำเหตุผลและควำมจ ำเป็น 

๑.๓  ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเป็น 

ปรับปรุง 

๑. กำรเตรยีมกำรและกำรวำงแผน 

 
 

       

             กำรด ำเนินกำร  โดยอำจด ำเนินกำรเอง หรือ

ร่วมกับหน่วยรำชกำรอื่น หรือว่ำจ้ำงเอกชนด ำเนินกำร

และเลือกรูปแบบวิธีกำรที่  เหมำะสม เช่น 

 -  กำรปฐมนเิทศ 

 -  กำรสอนงำน  กำรให้ค ำปรกึษำ 

-  กำรสับเปลี่ยนหน้ำที่ควำมรับผดิชอบ 

 -  กำรฝึกอบรม 

 -  กำรให้ทนุกำรศกึษำ 

 -  กำรดูงำน 

 -  กำรประชุมเชิงปฏบิัตกิำร/สัมมนำ 

 -  ฯลฯ 

๒. กำรด ำเนนิกำร/วิธีด ำเนินกำร 

 

 
จัดให้มรีะบบตรวจสอบ ติดตำมและประเมินผล 

เพื่อให้ทรำบถึงควำมควำมส ำเร็จ  ควำมรู้

ควำมสำมำรถและผลกำรปฏิบัติงำน 

๓. กำรติดตำมและประเมินผล 
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วธิีกำรพัฒนำ 

 แผนพัฒนำบุคลำกร (ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 
 

วิธีกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจำ้ง 
 

ท่ี โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค ์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณท่ีพัฒนำ ลักษณะกำรฝกึอบรม/พัฒนำ 

ปี ๒๕64 

(จ ำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 

(จ ำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 

(จ ำนวน

คน) 

อบต. 

ด ำเนินกำร

เอง 

ส่งฝึกอบรม

กับ 

หน่วยงำนอื่น 

๑ 

 

 

 

๒ 

 

 

 

 

๓ 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัปลัด อบต.หรือหลกัสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัหัวหน้าส านกัปลัดหรือหลักสูตร

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัผู้อ านวยการกองคลังหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัผู้อ านวยการกองช่างหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของปลัดอบต. 

ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ

บรหิารงานมากย่ิงขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหัวหน้าส่วน

งานแต่ละส่วน ให้มทีักษะ ความรู้  

และความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าที ่

ที่รับผดิชอบมากย่ิงขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหัวหน้าส่วน

งานแต่ละส่วน ให้มทีักษะ ความรู้  

และความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าที่ 

ที่รับผดิชอบมากย่ิงขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหัวหน้าส่วน

งานแต่ละส่วน ให้มทีักษะ ความรู้  

และความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าที ่

ที่รับผดิชอบมากย่ิงขึน้ 

ปลัด อบต.   ได้รับการฝึกอบรม     

๑ คร้ัง/ปี   

 

 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ

ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 

 

 

 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ

ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 

 

 

 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ

ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 
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ท่ี โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค ์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณท่ีพัฒนำ ลักษณะกำรฝกึอบรม/พัฒนำ 

ปี ๒๕64 

(จ ำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 

(จ ำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 

(จ ำนวน

คน) 

อบต. 

ด ำเนินกำร

เอง 

ส่งฝึกอบรม

กับ 

หน่วยงำนอื่น 

5 

 

 

 

 

6 

 

 

 

7 

 

 

 

8 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 

หลักสูตรผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา

และวัฒธรรม  หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิเคราะห์นโยบายและแผน

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตร

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตร

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่น

ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหัวหน้าส่วน

งานแต่ละส่วน ให้มทีักษะ ความรู้  

และความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าที่ 

ที่รับผดิชอบมากย่ิงขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้  

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

 

 

 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ

ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 

 

 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ

ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ

ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ

ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ

ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 
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ท่ี โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค ์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณท่ีพัฒนำ ลักษณะกำรฝกึอบรม/พัฒนำ 

ปี ๒๕64 

(จ ำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 

(จ ำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 

(จ ำนวน

คน) 

อบต. 

ด ำเนินกำร

เอง 

ส่งฝึกอบรม

กับ 

หน่วยงำนอื่น 

10 

 

 

 

11 

 

 

 

12 

 

 

 

13 

 

 

 

14 

 

 

 

15 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตร

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าพนักงานการเงนิและบญัชี

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าพนักงานพัสดหุรือหลักสูตร

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าพนักงานจัดเก็บรายไดห้รือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบันายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบันายช่างไฟฟา้หรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ 

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ

ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ

ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ

ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ

ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ

ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ

ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 



 29 

ท่ี โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค ์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณท่ีพัฒนำ ลักษณะกำรฝกึอบรม/พัฒนำ 

ปี ๒๕64 

(จ ำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 

(จ ำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 

(จ ำนวน

คน) 

อบต. 

ด ำเนินกำร

เอง 

ส่งฝึกอบรม

กับ 

หน่วยงำนอื่น 

 

16 

 

 

 

17 

 

 

 

 

18 

 

 

 

19 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัพนักงานจ้างแต่ละต าแหนง่หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

การส่งเสรมิระบบคุณธรรมจรยิธรรม 

 

 

 

การท าแผนการพัฒนาพนกังานส่วนต าบลเพื่อการ

ท างานที่มปีระสิทธิภาพ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้

สามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพมาก

ย่ิงขึน้ 

 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ

ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

 

 

พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม  

1 คร้ัง/ปี 

 

 

 

พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน

จ้างไดรั้บการฝึกอบรม 1 คร้ัง/ป ี

 

 

พนักงานส่วนต าบล 

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

ไดรั้บการฝึกอบรม 1 คร้ัง /ปี 

 

1 

 

 

 

17 

 

 

 

 

33 

 

 

 

33 

 

1 

 

 

 

17 

 

 

 

 

33 

 

 

 

33 

 

 

1 

 

 

 

17 

 

 

 

 

33 

 

 

 

33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 
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ระยะเวลำกำรด ำเนินกำรพัฒนำ  ปงีบประมำณ พ.ศ. ๒๕64 

 
ล ำ 

ดับท่ี 
โครงกำร / กิจกรรม งบประมำณ 

ต.ค. 

63 

พ.ย. 

63 

ธ.ค. 

63 

ม.ค. 

64 

ก.พ. 

64 

มี.ค. 

64 

เม.ย. 

64 

พ.ค. 

64 

มิ.ย. 

64 

ก.ค. 

64 

ส.ค. 

64 

ก.ย. 

64 

หมำยเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือนก านันผู้ใหญ่บ้าน - 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนใหพ้นักงานที่บรรจุใหมเ่ข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  ทุกคน งบ อบต. 

บา้นโพ 

             

๔ สนับสนุนใหพ้นักงานเข้ารับการอบรมเกีย่วกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่

เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 

บา้นโพ 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสทิธิภาพให้พนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผูบ้ริหาร 

งบ อบต. 

บา้นโพ 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติใหพ้นักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 

สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดใหพ้นักงานทุกคนได้

รับทราบร่วมกัน 

 

- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่มอปพร.  และ

ประชาคมหมูบ่า้น 

 

งบ อบต. 

บา้นโพ 

             

 
 
 
 

 
 
 



 31 

ระยะเวลำกำรด ำเนินกำรพัฒนำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕65 

 
ล ำ 

ดับท่ี 
โครงกำร / กิจกรรม งบประมำณ 

ต.ค. 

64 

พ.ย. 

64 

ธ.ค. 

64 

ม.ค. 

65 

ก.พ. 

65 

มี.ค. 

65 

เม.ย. 

65 

พ.ค. 

65 

มิ.ย. 

65 

ก.ค. 

65 

ส.ค. 

65 

ก.ย. 

65 

หมำยเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือนก านันผู้ใหญ่บ้าน - 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนใหพ้นักงานที่บรรจุใหมเ่ข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  ทุกคน งบ อบต. 

บา้นโพ 

             

๔ สนับสนุนใหพ้นักงานเข้ารับการอบรมเกีย่วกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่

เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 

บา้นโพ 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสทิธิภาพให้พนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผูบ้ริหาร 

งบ อบต. 

บา้นโพ 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติใหพ้นักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 

สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดใหพ้นักงานทุกคนได้

รับทราบร่วมกัน 

 

- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่มอปพร.  และ

ประชาคมหมูบ่า้น 

 

งบ อบต. 

บา้นโพ 
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ระยะเวลำกำรด ำเนินกำรพัฒนำ  ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 
ล ำ 

ดับท่ี 
โครงกำร / กิจกรรม งบประมำณ 

ต.ค. 

65 

พ.ย. 

65 

ธ.ค. 

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

๖6 

มี.ค. 

๖6 

เม.ย. 

๖6 

พ.ค. 

๖6 

มิ.ย. 

๖6 

ก.ค. 

๖6 

ส.ค. 

๖6 

ก.ย. 

๖6 

หมำยเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือนก านันผู้ใหญ่บ้าน - 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนใหพ้นักงานที่บรรจุใหมเ่ข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  ทุกคน งบ อบต. 

บา้นโพ 

             

๔ สนับสนุนใหพ้นักงานเข้ารับการอบรมเกีย่วกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่

เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 

บา้นโพ 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสทิธิภาพให้พนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผูบ้ริหาร 

งบ อบต. 

บา้นโพ 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติใหพ้นักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 

สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดใหพ้นักงานทุกคนได้

รับทราบร่วมกัน 

 

- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่มอปพร.  และ

ประชาคมหมูบ่า้น 

 

งบ อบต. 

บา้นโพ 
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ส่วนที่ ๕ 

งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 

  งบประมำณที่ใช้ในกำรด ำเนนิกำรพัฒนำ พนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำง 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพฒันำ 
งบประมำณ (บำท) 

ที่มำของงบประมำณ 
๒๕64 – ๒๕66 

๑ 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๒ 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนา้ส านักปลัดหรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๓ 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๔ 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๕ 

 

หลักสูตรผู้อ านวยกองการศึกษาฯ หรือหลักสูตร

อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

40,000 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๖ 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวเิคราะห์นโยบายและแผน 

และแผนหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๗ 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศกึษาหรอืหลักสูตร

อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๘ 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๙ 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตร

อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

10 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

11 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพสัดุหรือหลักสูตร

อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

12 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้หรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่น

ท่ีเกี่ยวข้อง 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ 
งบประมำณ (บำท) 

ที่มำของงบประมำณ 
๒๕64 – ๒๕๖6 

๑4 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างไฟฟ้าหรือ 

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๑5 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๑6 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

๑7 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแตล่ะต าแหนง่

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

18 

 

การสง่เสริมระบบคุณธรรมจรยิธรรม 

 

40,000 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

19 จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานสว่นต าบล 

เพื่อการท างานที่มปีระสิทธิภาพ 

-  

- 
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ส่วนที่  ๖ 

กำรติดตำมและประเมนิผล 

๑.  องค์กรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำบุคลำกร 

 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล

บ้านโพ  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 

 ๒.  ปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 

  3.  รองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล  กรรมการ 

 4.  ผอ.กองช่าง             กรรมการ 

 5.  ผอ.กองคลงั             กรรมการ 

 6.  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ 

 7.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 

  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคก์าร

บริหารส่วนต าบลบ้านโพ  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง       

อย่างน้อยปีละ  ๑  คร้ัง  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลบ้านโพ ทราบ 

 

บทสรุป 

  การบรหิารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลบ้านโพ สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  ตลอดจนแนวนโยบายและยทุธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย

โอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหนง่ที่จ าเป็นไดร้ับการพัฒนามากกว่า และภารกจิบางประการที่

ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรอืปรับโครงสรา้งหน่วยงานใหม่  ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้อง

กับนโยบายถา่ยโอนงานสู่ทอ้งถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จงึต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณอ์ยู่เสมอ    
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ภำคผนวก 
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 ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนโพ 

   ที่  425/2563 

เรื่อง      แต่งตั งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบคุลำกร 

    ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2564-2566 

----------------------------------------- 

                เพื่อให้การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564-2566  ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพ เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อย และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานส่วนต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ

องค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 15  มกราคม  2546  ข้อ 270  และใช้แผนการพัฒนาบุคลากร         

เป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสรมิการบุคลากรภายในองค์การบรหิารส่วนต าบลบ้านโพ  เพื่อเป็นการส่งเสริม

ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ   คุณธรรมจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ของ

พนักงานส่วนต าบล คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. และพนักงานจ้าง  มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิด

ประสิทธิผลต่อการบรหิารจัดการและการให้บริการประชาชน 

         อาศัยอ านาจตามความนัย  ข้อ  270  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ลงวันที่ 15  มกราคม  2546 จึงขอแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี ้ เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร     

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564-2566    ดังนี้ 

  1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564–2566  

     1.1. นายรัตนะ  พันธุ์สวสัดิ ์     ต าแหนง่  นายก อบต.บา้นโพ  ประธานกรรมการ 

       1.2. นายสัญญา   จันทรา     ต าแหนง่ ปลัด อบต.         กรรมการ 

  1.3  นางสาวรัตตยิา  มหาดไทย  ต าแหนง่ รองปลดั อบต.  กรรมการ 

         1.4  นางสาวพัชราภา  ภาคเรณู          ต าแหนง่ ผูอ้ านวยการกองคลงั     กรรมการ  

       1.5  นายอัครฉัตร  ราชบัณฑิตย์    ต าแหนง่ ผูอ้ านวยการกองช่าง    กรรมการ  

  1.6  นางสาวมณี  พันธุ์สวสัดิ ์   ต าแหนง่ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

                   รก. หัวหนา้ส านักปลัด  กรรมการและเลขานุการ

 คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ ดังนี  

   2.1  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย  ด้านความรู้

ทั่ วไปในการปฏิบัติ งาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร                

ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านศีลธรรมคุณธรรม จรยิธรรม  
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   2.2 จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  ตรวจสอบ   ก ากับดูแลและติดตามประเมินผล 

การด าเนินการพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการตามแผนการ

พัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ           

   2.3 ด าเนินการด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้

ความสามารถในการพัฒนาองคก์รต่อไปในอนาคต และยั่งยืน 

 ทั้งนีต้ั้งแต่บัดนีเ้ป็นตน้ไป 

 

         สั่ง  ณ  วันที ่  23  กันยายน  พ.ศ.  2563 

 

 

 

                   (นายรัตนะ   พันธุส์วัสดิ์) 

                                     นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นโพ 


