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  องคการบริหารสวนตําบลดานแมละเมาไดกําหนดหลักเกณฑสําหรับการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตามกฎระเบียบและขอบังคับที่เก่ียวของ ไดแก หลักเกณฑการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร หลักเกณฑการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากร หลักเกณฑการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ หลักเกณฑการใหคุณใหโทษและการสรางขวัญกําลังใจ โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 
  1. หลักเกณฑการสรรหาและคัดเลือกบคุลากร  
  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลดานแมละเมาเปนอํานาจของ
นายกองคการบริหารสวนตําบลดานแมละเมา ตามมาตร 15 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
สวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน โดยผูสมัครจะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ
ตองหาม ตามขอ 6 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตาก เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2545 ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน 2545 และ
ที่แกไขเพ่ิมเติม และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตาก เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การยาย การโอน การรับโอน การเลื่อนระดับและการเลื่อนข้ันเงินเดือนสําหรับ
พนักงานสวนตําบล พ.ศ.2544 ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน   
 
  2. หลักเกณฑการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  
  เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลภายในองคการบริหารสวนตําบลดานแมละเมาดําเนินไปดวย
ความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับบริบทการปฏิบัติงานในปจจุบันขององคการบริหารสวน
ตําบลดานแมละเมา และเปนไปตามขอ 109 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตาก เรื่อง 
หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2545 ลงวันที่ 26 
พฤศจิกายน 2545 ในการบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล  
 
  3. หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากร  
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตาก เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2545 ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน 2545 หมวด 12 
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ 275 วิธีการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ดําเนินการเองหรือมอบใหองคการ
บริหารสวนตําบลหรือผูที่เหมาะสมดําเนินการหรือดําเนินการรวมกับสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
สวนตําบล (ก.อบต.) สวนราชการหรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน
และเหมาะสม ดังนี ้
  1. การปฐมนิทศ 
  2. การฝกอบรม 
  3. การศึกษาดูงาน 
  4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  5. การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
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  4. หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบตัิราชการ  
  องคการบริหารสวนตําบลไดจัดทําประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ทุกรอบการประเมินตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดตาก เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตําบล พ.ศ.2558 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558  
 
  5. หลักเกณฑการใหคุณใหโทษและการสรางขวัญกําลังใจ 
  ดวยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยไดบัญญัติใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความเปน
อิสระในการบริหารงานบุคคล ตามความตองการและความเหมาะสมของทองถิ่น ประกอบกับพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 บัญญัติใหคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลกําหนด
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัย และการดําเนินการทางวินัยใหเหมาะสมกับลักษณะการบริหาร
และอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล และจะตองอยูภายใตมาตรฐานกลางเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินกําหนด  
  ประกอบกับองคการบริหารสวนตําบลดานแมละเมา ไดดําเนินการประเมินความพึงพอใจ
และแรงจูงใจของพนักงานในสังกัด โดยไดประเมินจากพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง ในดานการบริหารงาน
ของผูบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล การจัดสภาพแวดลอมการทํางาน และแรงจูงใจในการทํางาน ซึ่งแบบ
ประเมินไดสอบถามความคิดเห็นในแงมุมตางๆในการทํางาน ประกอบดวย ความคิดเห็นเก่ียวกับงานในความ
รับผิดอบ สภาพแวดลอมในการทํางาน ภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคกร คาตอบแทนและสวัสดิการ โอกาส
ความกาวหนาสายอาชีพในองคกรการรักษาดุลยภาพระหวางชีวิตการทํางาน ความพึงพอใจในการทํางาน
โดยรวม จากการประเมินดังกลาว ผูบริหารจึงนําผลการประเมินมาเปนแนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนการเสริมสราง
แรงจูงใจในการทํางาน และการลงโทษใหกับพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ในสังกัดองคการบริหารสวน
ตําบลดานแมละเมาและในการนี้องคการบริหารสวนตําบลดานแมละเมาบนพ้ืนฐานของระบบคุณธรรม 
   
  แนวทางปฏิบตัิในการเสริมสรางแรงจูงใจ 
  การเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการ ทํางานของพนักงานองคการ
บริหารสวนตําบลดานแมละเมา ดังนี ้
  1. ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 
   1.1 การสรางสภาพแวดลอมที่สะอาดเหมาะสมตอการทํางาน 
   1.2 การสรางความปลอดภัยในการทํางาน 
   1.3 โครงการ 5ส. (สะสาง สะอาด สะดวก สุขลักษณะ สรางนิสัย) 
   1.4 การจัดหาวัสดุ/อุปกรณหรือสิ่งอํานวยความสะดวกที่เหมาะสมในการทํางาน 
   1.5 กิจกรรมสรางจิตสํานึกในการรักษาความสะอาด รวมพลังทําความสะอาด 
         สถานท่ีสําคัญ(Big Cleaning Day) 
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  2. ดานความกาวหนาและความมั่นคงในอาชีพ 
   2.1 การพัฒนาพนักงานใหมีความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน 
   2.2 การสรางความกาวหนาในอาชีพ 
   2.3 การพิจารณาคาตอบแทน 
   2.4 จัดหา/ติดตั้ง/ตรวจสอบกลองวงจรปดหรือถังดับเพลิง ทั้งภายในและภายนอก
         อาคารสํานักงาน 
  3. ดานการสื่อสารภายในองคกร และการทํางานเปนทีม 
   3.1 การสรางชองทางการสื่อสารและการรองทุกขภายในองคกร 
   3.2 การสรางสัมพันธภาพและการทํางานเปนทีม 
  4. ดานการบริการ และสิทธิสวัสดิการ 
   4.1 จัดหาสวัสดิการและบริการเพ่ิมเติม 
   4.2 การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
   4.3 การพิจารณาสวัสดิการตางๆ ตามสิทธิที่พนักงานพึงไดรับ 
 
  มาตรการดําเนินการทางวินัยหรือการลงโทษ 
  1. มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาลงโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือนหรือใหทําบันทึกชี้แจงเปนลายลักษณอักษรและมอบหมายงานอ่ืนใหปฏิบัติ
เนื่องจากกระทําความผิด แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตําบล
ทราบ 
  ๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง 
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศ คือ  
   ๒.๑ การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ 
   ๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือจาก
         ที่กฎหมายหรือระเบียบกําหนด 
   ๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ
        องคการบริหารสวนตําบลดานแมละเมา 
   ๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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