
   บันทึกข้อความ  

ส่วนราชการ   ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลดงครั่งน้อย  โทร 043-030377 
ท่ี รอ 79801/                  วันที่              ตุลาคม 2564  

เร่ือง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดงครั่งน้อย  

ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลดงครั่งน้อย ได้มีประกาศเรื่องนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ณ วันที่ 2 ตุลาคม 
๒๕๖๒ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๔๐) รวมทั้งให้สอดคล้อง
กับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ (Intergrity and Transparency 
Assessment: ITA)   

งานการเจ้าหน้าที่ส านักปลัดจึงขอรายงานผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตามรายละเอียด
แนบท้ายเอกสารน้ี  

    
       (นายภัทรพงศ์    สุวรรณแสง)  
           นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  

ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด  
 ……...............……………………………………………………….……………………………………..…………………………....  
 

              
(นายอภิเดช     ค าภูเมือง)   
       หวัหน้าส านักปลดั 

ความเห็นรองปลัด  
........................................................................................................... ................. .....................................  

       
(นายศุภวัฒน์   การประกอบ) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดงครั่งน้อย  
 
 
 
 



ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลดงครั่งน้อย  
……………………………………….…………………………………………………….......................................................……………  

                                                           
(นายบุญร่วม    ก่ิงเกตุ)   

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดงครั่งน้อย  
 ปฏิบัติหน้าที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดงครั่งน้อย



 
รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2564  

องค์การบริหารส่วนต าบลดงคร่ังน้อย อ าเภอ เกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
ประเด็นนโยบาย  โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินงาน  ปัญหา

อุปสรรค/ 
ข้อเสนอแนะ 

1.ด้านอัตราก าลัง
และ การบริหาร
อัตราก าลัง 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการ
ก าหนด โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของ องค์การบริหารส่วนต าบล 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564 – 2566 เพื่อให้ทันประกาศใช้ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

- 

2. ด้านการพัฒนา  
บุคลากร 

2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และ
ด าเนินการ ตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 

-มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2564- 
2566 ทั้งน้ีเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรตลอดจนพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

- 

-มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
๒๕๖๔-๒๕๒๖ เพื่อให้ทันประกาศใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564- 
2566 

- 

2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบ ในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งาน ความก้าวหน้า ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ไม่สามารถจัดส่ง  
บุคลากรเข้ารับการ 
อบรมได้ทุก
ต าแหน่ง เน่ืองจาก
สถานการณ์ โรค
ระบาด(โควิด) ท า 
ให้บางต าแหน่ง
เลื่อน การอบรมไป
โดยไม่มี ก าหนด 



2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้
อยู่ ในระบบงาน E-learning 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-learning ให้ 
มากขึ้นประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความรวดเร็ว 
ทันต่อสภาวะของการเปลี่ยนแปลงในการท างานปัจจุบันและ 
ประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มคนอื่น ๆ ในองค์กรได้เข้าถึงระบบออนไลน์มาก 
ย่ิงขึ้น 

 

 ๒.๔ ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนต าบลและ 
พนักงานจ้างตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ใน ความรู้ทักษะและสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจงานและองค์กร 

 

๒.๕ ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มี 
ต่อการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

-มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรเพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์ให้ 
เกิดการพัฒนาความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพต่อไป 

 

3. ด้านการรักษาไว้
และ แรงจูงใจ 

๓.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทาง
ความก้าวหน้า ในสายงานให้ทุกคนในองค์กรได้รับรู ้

- มีการจัดท าคู่มือ และประชาสัมพันธ์ข้อมูลทางเว็บไซต์เพื่อให้
บุคลากร เข้าถึงข้อมูลเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน และตาม
มาตรฐาน การ ก าหนดต าแหน่งของทุกต าแหน่ง 

 

๓.๒ ด าเนินการบันทึกแก้ไขปรับปรุงข้อมูลบุคลากร
ใน ระบบ ศูนย์ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้ถูกต้อง
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ตามระยะเวลาที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะให้แล้ว 
เสร็จครบถ้วนสมบูรณ์ 

 

๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาคและตรวจสอบได้ 

- มีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ก ากับ 
ดูแล และติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

๔. ด้านการพัฒนา  
คุณภาพชีวิต 

๔.๑ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร
ใน ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความ
ปลอดภัยใน การท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ท างาน 

- จัดกิจกรรมต่าง ๆ ขึ้น ภายในและภายนอกหน่วยงาน ดังน้ี  1) 
กิจกรรม ๕ ส. ในทุกสัปดาห์เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในที่ท างาน และ
สร้างความสามัคคีให้กับบุคลากรในองค์กรได้ท ากิจกรรมร่วมกัน   ๒) 
การจัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์เช่นจิตอาสา ฯลฯ 

 



๔.๒ ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการประจ าปีเพื่อยกย่องชมเชยแก่บุคลากร 
ดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน และคุณประโยชน์ต่อ 
สาธารณชน 

- จัดกิจกรรมโครงการยกย่องบุคคลต้นแบบในด้านต่าง ๆ ทั้งภายใน 
และ ภายนอกองค์กรเพื่อเป็นการยกย่อง เชิดชูเกียรติและเป็นขวัญ
ก าลังใจ  ในการปฏิบัติราชการ 

 

5. ด้านการส่งเสริม  
จริยธรรมและคุณธรรม 

5.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวล 
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
องค์การ บริหารส่วนต าบลแม่ปะว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการ ส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการ  
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลดงครั่งน้อย ว่า
ด้วย จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติ
ตนให้ เหมาะสมและถูกต้องตามหลักและวิธีการทางราชการ 

 

 5.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่  
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึง การควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบและ กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

-ด าเนินการจัดท าค าสั่งแบ่งงานและมอบหมายงานทุกส่วนราชการ
ตาม ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลดงครั่งน้อย ที่ ๓๐๒ / ๒๕๖3 ลง
วันที่ 2 ตุลาคม ๒๕๖3 

 

5.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ 
เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และป้องกัน
การ ทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 
2566 

- มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการด าเนินการ
ตาม แผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

 

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา  
การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมไม่ครบทุกต าแหน่งทุกสายงาน เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาด(โควิด-19) ท าให้สถาบันการฝึกอบรมหลายแห่งเลื่อนการอบรมไปโดยไม่มี ก าหนด 

ท าให้ต้องเรียนรู้ระเบียบ/หลักเกณฑ/์กฎหมาย ที่มีการเปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง ศึกษาโดยวิธีอ่าน ดูคลิป และศึกษาในระบบอินเตอร์เน็ต โดยขาดวิทยากรผู้มีความรู้ความสามารถมา บรรยาย และ
ยกกรณีศึกษาให้ฟัง ท าให้การท างานบางครั้งมีการเข้าใจที่คลาดเคลื่อน  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
ให้ทุกต าแหน่งทุกสายงานน าระบบออนไลน์มาพัฒนาในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความรวดเร็วทันต่อสภาวะของการเปลี่ยนแปลงในการท างานปัจจุบัน เช่น เข้ารับการอบรม/ประชุม โดย

ใช้ระบบ ZOOM Meeting   



 

            
 


