
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกพระ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1   การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   เสริมสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3   พัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4   การบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 

แนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลโคกพระ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที ่1  
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานส่งเสริมการศึกษา
และพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 
 
 
 
  

 
1.พัฒนาการคมนาคมขนส่งระบบ สาธารณูปโภคให้ได้
มาตรฐานเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
2.. พัฒนาปรับปรุงบำรุงรักษาระบบสาธารณูปโภคให้ได้
มาตรฐาน 
3. เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงการบริการทางการศึกษาได้
อย่างทั่วถึง 
 

ยุทธศาสตร์ที ่2  
เสริมสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 
 
 
 

 
1.เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
2.การรวมกลุ่มการพัฒนาอาชีพของชุมชน 
3.ส่งเสริมการนำแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ยุทธศาสตร์ที ่3  
พัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
  
 
 

 
1.พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบและสร้างจิตสำนึกร่วมอนุรักษ์และ
รักษาสิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่4  
การบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วม
ของประชาชน  
 
 

 
1.เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีมุ่งเน้นธรรมาภิบาล  
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 
 



         ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์สู่ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกพระ ด้วยเทคนิค SWOT  
Analysis 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาใน
อนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกพระ  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจำกัดอัน
เป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อันเป็น
สภาวะแวดล้อมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis  เพื่อพิจารณา
ศักยภาพการพัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 
 
 
 

 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส่งเสริมแหล่งผลิตเกษตร

ปลอดสารพิษ ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(OTOP) เน้นการทำงาน

ร่วมกันแบบบูรณาการและ
ให้บริการประชาชนด้วยความ

สะดวกรวดเร็ว 
 

 

เสริมสร้างความเข้มแข็งและ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 

 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานส่งเสริม

การศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

พัฒนาด้านการบริหาร
จัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

 

การบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 

 



วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

 

จุดแข็ง  (Streng=s) 
  1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุน
แนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง 
 2. ประชาชนสามารเข้าถึงการบริการทางการศึกษาได้อย่างทั่วถึง 
          3.  งบประมาณต้นทุนการดำเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
โดยเฉพาะการก่อสร้างถนนลูกรัง เนื่องจากมีบ่อลูกรังอยู่ในพ้ืนที่  ส่วนต้นทุนอื่น ๆ  ขึ้นอยู่กับท้องตลาด 
 4.  เทคนิคการทำงาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง   

จุดอ่อน  (Weakness=W) 
 1.  โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนตำบลโคกพระ ไม่สามารถดำเนิน
โครงการเองได้ 
 2.  งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกพระ  มีอยู่อย่างจำกัด แต่ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนมีจำนวนมากทำให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง 

โอกาส  (Opportunity=O) 
 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540  ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่น ไม่ว่า
จะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต้น 
 2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
หน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat=T) 
1.  โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง  หรือความชำนาญเป็นพิเศษ  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกพระ 

ยังไม่มีความชำนาญและบุคลากร 
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  2   เสริมสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

จุดแข็ง  (Streng=S) 
1.   มีการรวมกลุ่มต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน/ตำบล 
2.   งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
3.   เทคนิคการทำงาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง   
จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1.  การรวมกลุ่มอาชีพไม่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน เนื่องจากขาดความรู้ในการบริหารจัดการ 
2.  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการดำเนินงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
3.  ไม่มีตลาดรองรับสินค้าหรือผลผลิตของกลุ่ม 



4.  เกษตรกรมีหนี้สินมากและต้นทุนการผลิตด้านการเกษตรสูง 
5.  ประชาชนมีรายได้ต่ำแต่ค่าครองชีพสูง 
โอกาส  (Opportunity=O) 
1. มีกฎหมายด้านวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้เกิดองค์กรชุมชน 
2. รัฐบาลมีการส่งเสริมให้ประชาชนท่องเที่ยวในประเทศ 
3. กลุ่มจังหวัดมีทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชื่อมโยงเป็นวงจรภายในกลุ่มจังหวัด 

 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T) 
 1.  การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ 
ส่วนที่ต้องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการ
ทำงาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
 3.  ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและมีราคาต่ำ 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3  พัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม 

จุดแข็ง   (Streng=s) 
1. ด้านการบริหารจัดการผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคม

และสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลโคกพระ มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ใน

ระดับท่ีพร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.  งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
4.  เทคนิคการทำงาน  ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง  

 5.  ประชาชนในพื้นท่ี  มีการอนุรักษ์ประเพณีอันดีของท้องถิ่นไว้ดี    
6.  ด้านการบริหารจัดการ  ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จุดอ่อน   (Weakness=W) 
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน  ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 

 2. อัตราการว่างงานมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ทำให้รายจ่ายครัวเรือนเพิ่มข้ึน ขณะที่รายได้เท่าเดิมหรือลดลง 
3.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
4.  มีบุคลากรและเครื่องมือในการจัดเก็บขยะมูลฝอยไม่เพียงพอ 
5.  มีปริมาณขยะมูลฝอยเพ่ิมขึ้นจำนวนมากเนื่องจากการขยายตัวของจำนวนประชากรอย่างรวดเร็ว 
6.  ไม่มีการรณรงค์ปลูกป่าและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7.  ประชาชนไม่ตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 



โอกาส   (Opportunity=O) 
         1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล
ส่งเสริม 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนา                   จังหวัดราชบุรี  มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
 4.  รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอำนาจลงสู่ท้องถิ่นมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร                    
ด้านงบประมาณ  การตัดสินในการพัฒนาด้วยตนเอง  การโอนโครงการ/งานของส่วนราชการอ่ืนมาให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลดำเนินการแทน 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T) 
1.การแก้ไขปัญหาด้านด้านสังคมและการสาธารณสุข  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ 

ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
            2.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการ
ทำงาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

  3.  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

  4.  ระดับจังหวัดยังขาดการเชื่อมโยงด้านการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และการกระจาย
ผลประโยชน์ลงสู่ท้องถิ่น 

  5.  ปัญหาภัยธรรมชาติ  เช่น  ภัยแล้งอุทกภัย 
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่   4   การบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน 

จุดแข็ง  (Streng=S)   
1.  เป็นหน่วยงานที่มีความพร้อมที่จะปฏิบัติตามวาระแห่งชาติ 
2.  มีนโยบายความปลอดภัยในการทำงาน 
1. ด้านการบริหารจัดการผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

การเมือง  การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
2.บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกพระ มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ใน

ระดับท่ี พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.  งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
4. ประชาชนภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกพระ  ค่อนข้างมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถใน

เกณฑ์ดี  สามารถจะเข้ามาเป็นตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความร่วมมือเพ่ือช่วยเหลือในการของ
ราชการได้ 

 



จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1. ประชาชนและผู้ปฏิบัติยังไม่ให้ความสำคัญในด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

เท่าท่ีควร 
2. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน จึงมิได้มีการจัดตั้งงบประมาณในการดำเนินงานด้านความปลอดภัย

และสภาพแวดล้อมในการทำงานตามมาตรฐานและเป็นระบบ 
3. การพัฒนาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และระบบสารสนเทศด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมใน

การทำงานยังไม่ทั่วถึง 
4.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
5.  ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
6.  การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาไม่ครอบคลุมทุกด้าน     
 

โอกาส  (Opportunity=O)   
1.  รัฐบาลกำหนดให้ดำเนินการจัดการด้านความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ  เพื่อขับเคลื่อนระเบียบ

วาระแห่งชาติ 
 2.  องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณทำให้เกิดความคล่องตัว
และเกิดพัฒนาในทุกด้าน 
 3.  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกพระ มีเส้นทางการคมนาคมที่สะดวก  ทำให้การขนส่งสินค้าและการ
เดินทางไปเขตอ่ืน ๆ  ได้สะดวกปลอดภัย 
          4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารราชการที่ดี   เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติ
ที่รัฐบาลส่งเสริม 
 5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดีเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
ราชบุรี มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
 6.  การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของท้องถิ่น  จะทำให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลมีศักยภาพมากข้ึนและผู้บริหารจะมองปัญหาในภาพรวมมากข้ึน 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)   
1.  การเผยแพร่เก่ียวกับระบบงานด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมของหน่วยงานมีน้อยและไม่

ทั่วถึง 
2.  แผนยุทธศาสตร์แห่งชาติไม่สามารถนำมาปฏิบัติได้ทั้งหมด 

          3.  การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง
ประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 4. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว นำไปสู่ปัญหาทางสังคม เนื่องจากประชาชนไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้น                 
 5.  ขาดทิศทางการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ AEC ในเชิงปฏิบัติการ 
 


