
 

ผนวก จ 
 

หลักเกณฑ์วิธีการและรูปแบบในการเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
การสมัครคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นส าหรับต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาล  

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  7)   
เทศบาลต าบลแม่จะเรา  อ าเภอแม่ระมาด  จังหวัดตาก 

แนบท้ายประกาศรับสมัครคัดเลือกฯ ลงวันที่   8  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๕7 
................................................... 

 ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกจะต้องเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ด้วยตนเอง  โดยมีองค์ประกอบและ
รูปแบบในการเขียน  ดังนี้ 
 ๑.  องค์ประกอบในการเขียนข้อเสนอ  
  (๑)  การเสนอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์นี้   ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกต้องแสดงถึงแนวคิด
ความคาดหวัง  เป้าหมายหรือความตั้งใจ และแนวทางปฏิบัติของตนที่จะด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการของเทศบาลในด้านการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล  การบริหารงานบุคคล  การเงิน  การคลัง  และ
การบริหารจัดการเพ่ือให้เทศบาลมีความเข้มแข็ง และมีศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะ  และการรองรับการ
ถ่ายโอนภารกิจต่างๆ  เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนอย่างแท้จริง  โดยอาจยกตัวอย่างประสบการณ์ท่ีผ่านมา 
ตลอดจนอาจอ้างทฤษฎี  แนวคิด  หลักทางวิชาการต่างๆ โดยข้อเสนอดังกล่าวจะต้องเป็นข้อเสนอที่เป็นรูปธรรม
และสามารถน าไปปฏิบัติได้  โดยมีเหตุผลประกอบข้อเสนอที่น่าเชื่อถือ และมีความสอดคล้องกันในประเด็นต่างๆ   
โดยสามารถน าไปตรวจติดตามประเมินผลได้ 
  (๒)  บทสรุปและข้อเสนอแนะ  
 ๒.  รูปแบบการเขียนข้อเสนอ 
 การเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  ให้ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์   ดังนี้ 
  (๑)  ให้มีการแบ่งโครงสร้างการเขียนให้ชัดเจนตามองค์ประกอบที่ก าหนดตามข้อ ๑ (๑)  
  (๒)  มีลักษณะเป็นรูปธรรมและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ  
  (๓)  ใช้หลักการบริหารทางวิชาการและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งอาจยกตัวอย่างมา
ประกอบพอสังเขปเพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ดียิ่งข้ึน 
  (๔)  มีความยาวไม่น้อยกว่า  ๕  หน้ากระดาษ A4  โดยจัดพิมพ์และจัดท ารูปเล่มให้เรียบร้อย
จ านวน  ๗  เล่ม  ตามแบบที่ก าหนด 
 ๓.  รูปแบบการน าเสนอ  
  (๑)  ปกหน้า  
  (๒)  สารบัญ  
  (๓)  ข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  

๓.๑  ข้อมูลส่วนบุคคล 
๓.๒ แนวคิดในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก 
๓.๓ แนวทางพัฒนางานในหน้าที่ 
๓.๔ แนวทางพัฒนาเทศบาลหากได้รับการคัดเลือก 

  (๔)  ผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหาร  
  (๕)  บทสรุป  

(๖)  เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 



 

 
 
 

แบบข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
 

ของ..................................................................................................................................................................... 
ต าแหน่ง.............................................................................................................................................................. 
ส่วนราชการ......................................................................................................................................................... 
เพ่ือประกอบการสมัครคัดเลือกในต าแหน่ง......................................(.....................................................)……………. 
วิสัยทัศน์............................................................................................................................................................. 
 
หลักการและเหตุผล
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................. 
.....................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................. 
 ข้อเสนอ
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
 ผลที่คาดว่าจะได้รับ................................................................................................................. ............... 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จ
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
                                           
                                           (ลงชื่อ).................................................................... 

  (.......................................................) 
    ผู้เสนอข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
......................../......................./.................. 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

แบบแสดงผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหาร (ผลงานย้อนหลังไม่เกิน ๓ ปี) 
ประกอบการพิจารณาการคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้น 

ส าหรับต าแหน่งบริหารเทศบาล 
…………………………………………. 

ชื่อผลงาน เมื่อด ารงต าแหน่ง 
 (ช่วงเวลาด าเนินการ) 

ความรู้ความสามารถที่แสดงถึง
ศักยภาพในการบริหารจัดการ 

ประโยชน์ของผลงาน 
การได้รับการยอมรับ 

๑. (ชื่อและสาระส าคัญ
ของผลงานโดยสรุป ทั้งน้ี 
ให้แสดงถึง 
  - กิจกรรม 
  - เน้ือหาของงานที่
ปฏิบัต ิ
  - ผลผลิตและผลลัพธ์ที่
ได้) 
๒...................ฯลฯ 
๓...................ฯลฯ 
 

   

 
ขอรับรองว่าผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหารดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ  

 
(ลงชื่อ).................................................................... 

(.......................................................) 
     ผู้เสนอผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหาร 

......................../......................./.................. 
 

ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหารดังกล่าวข้างต้นตรงกับความเป็น
จริงทุกประการ 

(ลงชื่อ).................................................................... 
(.......................................................) 

หัวหน้าส่วนราชการผู้มีอ านาจสั่งบรรจุแต่งตั้งและให้พ้นจากต าแหน่ง 
...................../......................./.................. 


