
 
แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี 2 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 

องค์การบริหารส่วนตําบลแม่กาษา   อําเภอแม่สอด  จังหวัดตาก 
 

ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กจิกรรม 
 

ผลการดําเนินงาน ครั้งท่ี 2/๒๕๖3 

๑. ด้านการสรรหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๑ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการกําหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตรากําลังท่ีรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตาํบล  

- ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลังสามปี  (พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6) 
เมื่อวันท่ี  22 กันยายน 2563 โดยกําหนดตําแหน่งพนักงานส่วน  
ตําบลเพิม่จํานวน  3  อัตรา 
 

๑.๒ จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงาน
จ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออก
หรือโอนย้าย 
 

- ดําเนินการรายงานขอให้ กสถ.ดาํเนินการสรรหาในตําแหน่ง 
สายงานผู้บริหาร จํานวน 4 ตําแหน่ง 
1.ผู้อํานวยการกองช่าง  
2.ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขฯ  
3.ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม  
4.ผู้อํานวยการสถานศึกษา 
 

๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง เข้ารับ
ราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดํารง
ตําแหน่งที่ ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่
สูงขึ้น 
 

- ดําเนินการประกาศรับโอน (ย้าย) ข้าราชการ/พนักงานส่วนตําบล  
สายงานผู้บริหาร (กรณีปลดล๊อค 60 วัน) เมื่อวันที่  1 กรกฎาคม 
2563 – 31 สิงหาคม 2563 
 

๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
 
 

- ไม่มีการดําเนินการ  
 

๑.๕ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตําแหน่งที่สูงขึ้น - ไม่มีการดําเนินการ 
 
 

 
 



 
ประเด็นนโยบาย 

 
โครงการ/กจิกรรม 

 
ผลการดําเนินงาน ครั้งท่ี 2/๒๕๖3 

 
2. ด้านการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.1 จดัทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี และดําเนินการตามแผน 
พัฒนาบุคลากรแต่ละตําแหน่ง 

- ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี พ.ศ. 2564 -
2566 โดยมีการสํารวจความต้องการ  วิเคราะห์สภาพปัญหา แล้ว
นํามาพิจารณาจัดทําแผนฯ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม  เพื่อพัฒนา
ความรู้ตามสายงานในตําแหน่ง 
 

๒.๒ กําหนดเส้นทางการพัฒนาบคุลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละตําแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม แต่
ละตําแหน่ง  ตามแผนพัฒนาการฝึกอบรมรายบุคคล 
(Training Roadmap) 
  

๒.๓.สร้างบทเรียนความรู้ เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ ใน 
ระบบงาน E-learning 
 

- ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง
ดําเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-learning ในวิชาความรู้
ทั่วไป และความรู้เฉพาะตําแหน่ง 

๒.๔ ดําเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์ 
มาตรฐาน กําหนดตําแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
 

- ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล และ
พนักงานจ้าง  รอบการประเมิน ครั้งที่ 2 ประจําปี 2563 ตาม
เกณฑ์มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง  ทักษะและสมรรถนะที่กําหนด 

๒.๕ ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
 

 

 

- ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ในการบริหาร
ทรั พยากรบุ คคล  ทั้ ง ด้ านการพัฒนาบุ ค ลากร  ส วั สดิ ก า ร 
สภาพแวดล้อมการทํางาน  และนําเสนอผลการประเมินความพึง
พอใจต่อผู้บริหาร  พร้อมท้ังติดตาม เพื่อนํามาพัฒนา และดําเนินการ
จัดให้มีปัจจัยขั้นพื้นฐานของพนักงาน 
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๓. ด้านการธํารงรักษาไว้และแรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตําแหน่งให้บุคลากรทราบ 

- มีการแจ้งเวียนและประชาสัมพนัธ์เสน้ทางความก้าวหน้าในสายงาน
ตําแหน่งตาม                                 (Career Path) 
ให้บคุลากรทราบพร้อมทั้งให้คําปรึกษา 
 

๓.๒ ดําเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ 
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น 
ปัจจุบัน 

- ดําเนินการปรับปรุงข้อมูลบุคคลในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน ตามระยะเวลา 
ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกําหนด  

๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็น 
ธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
 

- มีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบัญชา ตามลําดับ ดูแล กํากับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการพิจารณา ผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตาม
เกณฑ์ มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
 

๓.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
 

- ดําเนินการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตําบล  ครั้งที่  
2/๒๕๖3 และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ประจําปี 2563 ตาม
ผลการประเมินการปฏิบัติงานประกอบกับพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ  ผ่านกระบวนการ คกก.พิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือนพนักงาน
ส่วนตําบลและพนักงานจ้าง ครั้งที่ 2/๒๕๖3 และจัดทําบันทึก
รายงานการประชุม 
 

๓.๕ ดําเนินการการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการประจําปี เพื่อยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ 
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน  
 

- ดําเนินการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าตอบแทนกรณีพิเศษ
นอกเหนือโควตาปกติฯ กรณีผู้ปฏิบัติงานในสถานการณ์ระบาดของ
โรคโควิด 19    
 

 



 
 

ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กจิกรรม 
 

ผลการดาํเนินงาน ครั้งท่ี 2/๒๕๖3 
 

 ๓.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากร ในด้าน 
สภาพแวดล้อมการทํางาน ด้านความปลอดภัยในการทํางาน ด้าน
การมีส่วนรวมในการทํางาน 
 

- มีการขยายอาคาร สํานักงาน และซ่อมแซมอาคารสํานักงานให้
เพียงพอต่อจํานวนบุคลากรที่เพิ่มขึ้น 
- มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์สํานักงาน เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง 
ปลอดภัยและครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้น  ชุดอุปกรณ์ดับเพลิง 
- มีการจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
 

๔. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย 
 
 
 

๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริ ยธรรม
ข้าราชการว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

- มีการแจ้งเวียนและประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรม ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ตําบลแม่กาษา ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

๔.๒ ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

- ดําเนินการจัดทําคําสั่ งแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างในแต่ส่วน
ราชการ ตามคําสั่ง อบต.แม่กาษา ที่ ๒๕๕/๒๕๖3 ลงวันที่ ๑๙ 
มิถุนายน ๒๕๖3 

๔.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้ าง
มาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
 

- มีการจัดทําโครงการและกิจกรรมต่างๆ ตามแผนป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
และจัดทําสรุปรายงานผลการดําเนินงาน 

 
 


