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ค าน า 

 

        องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษาได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  โดยมีโครงสร้างการแบ่ง
งานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม  ทั้งยังใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา 
ให้เหมาะสมอีกด้วย  องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษาจึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง ใช้ประกอบในการ
จัดสรรงบประมาณการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล  การสรรหาพนักงานจ้าง  เพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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  การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืนๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน 
ประกอบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561-2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา 
จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2560 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็น
ส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้หลั กการและ
วิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566 ดังนี้ 
 
  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง.) เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวน
เท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก ปริมาณและคุณภาพของ
งานตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
 
    1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท า
แผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์
การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ขึ้น 
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 2.1 วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
    2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษามีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการเพ่ือให้การบริหารงาน  ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษาเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้         
เป็นอย่างด ี
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

 2.2 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  2.2.1 ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจขัดเจนถึงกรอบอัตรา
ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
  2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแม่กาษา มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือใน
การบริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
  2.2.3 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ
สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
  2.2.4 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรร ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ 
  2.2.5 การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 
  2.2.6 เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 3.1 กรอบแนวคิดการวางแผนอัตราก าลัง 
  3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
    การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
   The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุ
เปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 
   International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของ
ความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูามาย และวัตถุประสงค์
ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท า
ให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning)  
   ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไรและรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การ
สรรหา คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร” 
   ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมี
แผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่
เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
   กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน
ที่มีความรู้ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม  และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การหรืออีกนัยหนึ่งการวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรและรู้จัดปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

3. กรอบแนวคิด ขอบเขต ความส าคัญ และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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  จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
  3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
   การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภารรัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณาให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านนา ดังนี้ 
    พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง 
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด

ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษาเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง 2 ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผน                น          น   บ     น       
       บ        น   บ        

                

             

          

พนักงานจ้าวทั่วไปจ านวน  
4 คน คิดเป็น 7.01% 

พน    นจ้       จจ  น น  

22  น    เป็น 38.59% 
พนักงานส่วนต าบลจ านวน  
31 คน คิดเป็น 54.38% 
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   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงานในส่วนราชการ 
   การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดย
จุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลแม่กาษา ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ
เป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมใน
เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

   - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัดส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน 
นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

   - กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การ
จัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตาฐานก าหนดต าแหน่งของแต่
ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ 
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

   - กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง จะเน้นเรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง         
การออกแบบ การประมาณราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตาฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

                                - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา จะเน้นที่
เรื่องงานการศึกษา  การจัดการเรียนการสอน ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตา
ฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

    - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
จะเน้นเรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณ ฯลฯ 
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตาฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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                                - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม จะเน้นเรื่องงาน
สวัสดิการสังคม  ด้านผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ยากไร้  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตาฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี
 
  3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
   เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลา คือ มิติ
ข้อมูลในอดตี มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง 
                  History    Today   Forecast 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึกถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
 
 
 
 
 
 
 

พ จ  ณ  
            
ปัจจ บ น 

พิจารณาข้อมูลการปฏิบัติงานจรงิ 
ของพนักงานในหนว่ยงาน 

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศน์ท่ีองค์กร 
มุ่งหวังและส่งผลถึงต่อภาระงานของหน่วยงาน 

 รับข้อมูลการด าเนินงานจริง 
  ของหน่วยงานในอดีต 

 แนวทางการปฏิบัติงานที่ได้รับ 
  การพิสูจน์แล้ว 

 ข้อมูลเชิงปริมาณที่วัด 
  อัตราก าลังที่ต้องการ (FTE) 

 เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง 
  ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะแล้ว 
  น าข้อมูลเหล่านั้นมาประกอบการ 
  วิเคราะห์ 

 เก็บประเด็น(Issues)ที่เกี่ยวข้องกับ   
  อัตราก าลังจากผู้ปฏิบัติงาน 
  และผู้เกี่ยวข้อง (360 องศา) 

 เปิดรับประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับ 
  วิสัยทัศน์ ภารกิจเร่งด่วน 
  ภารกิจหลักซึ่งส่งผลต่อความ 
  ต้องการอัตราก าลัง 

 วิเคราะห์แนวโน้มของภาระ 
  งานจากผลผลิตที่ต้องการจาก 
  หน่วยงาน (Drivers) 

ไ     พ จ  ณ เพีย    เฉพ ะ ้     น  ี  (Can’t measure workload by just looking at history 
ไ     พ จ  ณ เพีย    เฉพ ะ   ะ  นผ  น  พ น น    (Can”t measure workload by just looking at forecast) 
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  จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและแก้ไขปัญหาความยากจน 
  2. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  3. การพัฒนาผลิตภาพทาการเกษตร 
  4. การส่งเสริมการท่องเที่ยว สินค้า OTOP และการค้าชายแดน 
 
 
 
 

  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเทียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและ
ตรวจสอบความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ที่มีอยู่ดังนี้ 

  กระจกด้านที่ 1 Strategic objective : เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
แม่กาษา บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หาก
งานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ใน
อนาคต การ 
  วางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล พยาบาลศาสตร สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะ
บรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุข
ให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 
  กระจกด้านที่ 2 Supply pressure : เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ดังนั้นใน 
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การก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้นๆ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้นๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ 
  กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 
    พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
     สอดคล้องกับส่วนราชการ/ส่วนงานนี้หรือไม่ 
     มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
     การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
    พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
     ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วน
ต าบลแม่กาษา 
     ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วน
ต าบลแม่กาษา 
     ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทน
ด้วยสายงานอื่นท่ีเหมาะสมกว่าได้ 
     การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

   การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
   การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และ
ค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการดังนี้ 
   จ านวนวันปฏิบัติราชการ 1    ปี X 6 = เวลาปฏิบัติราชการ 
   แทนค่า             230 X 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที 
  หมายเหตุ 
  1. 230  คือ จ านวนวัน ใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ 
  2. 6  คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ชั่วโมง 
  3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380 ชั่วโมง 
  4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 X 60 จะได้ 82,800 นาที 
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  กระจกด้านที่ 4 Driver : เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา 
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPls) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหาร
ราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา (การ
ตรวจประเมิน LPA) 
  กระจกด้านที่ 5 360° และ lssues: น าประเด็นการบริหาคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 
    ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงการสร้างส่วนราชการ
และการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หาก
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับ
หัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลแม่
กาษาพิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดย
ปัจจุบันมี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม และกองสวัสดิการสังคม 
    ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลแม่
กาษาเป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการ เรื่องกรอบ
อัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับ
ต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงาน
ต่อเนื่องและสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 
    มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านนา รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา และ
หัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 6 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ
ปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
  กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลพระธาตุผาแดง และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลส่วนต าบลท่าสายลวด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่
ใกล้เคียงกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา องค์การ
บริหารส่วนต าบลพระธาตุผาแดง และองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสายลวด ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่
มีขนาดใกล้เคียงกัน ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง บริบท เขตพ้ืนที่ติดต่อกัน การก าหนด
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่งมีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนักในเรื่องของการก าหนด
ต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว  แต่เนื่องจากบางส่วนราชการมีภารกิจความรับผิดชอบของ
งานแตกต่างกัน การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลแม่กาษา จึงมคีวามจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่งบางต าแหน่ง  เพ่ือให้มีจ านวนปริมาณคนที่
เหมาะสม  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้  กรณีต าแหน่งสายวิชาการ สายทั่วไปที่ยังว่างไม่มี
คนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษาไดร้ับโอน (ย้าย) จากพนักงานส่วนต าบลอ่ืน  ส่วนกรณีต าแหน่งสาย
บริหาร  สายอ านวยการที่ว่าง ได้รายงานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นให้รับทราบแล้ว และคาดการณ์ว่า
ในปีงบประมาณ 2564-2566 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการรับโอน (ย้าย) การ
สอบคัดเลือก  และการคัดเลือก  มาแต่งตั้งตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนดไว้  ซึ่ง ก็จะท าให้พนักงานส่วนต าบล
เพ่ิมข้ึนและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
 องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ได้แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564-2566 ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษาเป็นประธาน ปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการเป็นคณะท างาน นักทรัพยากรบุคคล  เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา 
  3.2.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องาการของประชาชน 
  3.2.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงานรวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 
  3.2.4 ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา โดยให้หัวหน้า
ส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ
ลูกจ้างประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 
  3.2.5 ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่กาษา 
  3.2.6 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
  3.2.7 ให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนด
อัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา สามารถปรับตัวให้
เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
  3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลแม่กาษา สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
  3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษาจึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
  3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 
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  3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ 
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนก าลังคน แต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้
  3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนในเหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา โดยรวม 
  3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านนา เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
  3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การ
บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การวางแผนสืบทอดต าแหน่งคัดเลือก การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
  3.4.1 แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
  3.4.2 ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
   3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
     แม่กาษา 
   3.4.2.2 ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา เช่นกฎระเบียบ 
     การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน  
     ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
   3.4.2.3 วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
  3.4.3 เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา และส่ง
คณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 
  3.4.4 องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปีต่อ
คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดตาก 
  3.4.5 องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564 – 2566 
  3.4.6 องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอ 
และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
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       เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา มีความครบถ้วน 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลแม่กาษา วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัญหาอะไรและความ
จ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. สภาพทั่วไป 
 1.1 ลักษณะท่ีตั้ง/อาณาเขต 
        องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา  ตั้งอยู่เลขที่ 728 หมู่ 2  ต าบลแม่กาษา  อ าเภอแม่สอด จังหวัด
ตาก ได้รับการประกาศให้ “สภาต าบลแม่กาษา” จัดตั้งเป็น “องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา” ตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เรื่อง จัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศ ณ วันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ.2539  
ประกาศราชกิจจานุเบกษา  ฉบับประกาศทั่วไป เล่ม 113 ตอนพิเศษ 52 ลงวันที่  25  ธันวาคม พ.ศ.2539
ต าบลแม่กาษาอยู่ห่างจากอ าเภอแม่สอด  26  กิโลเมตร  ไปทางทิศเหนือ  ถนนสายแม่สอด – แม่ระมาด  มีเนื้อที่ประมาณ  
161,244  ไร่  หรือเท่ากับ  258.93  ตารางกิโลเมตร 

                    อาณาเขตขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา 
   ทิศเหนือ  ติดต่อกับ อ าเภอแม่ระมาด 

   ทิศใต้  ติดต่อกับ ต าบลแม่ปะ 
   ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลพะวอ 
   ทิศตะวันตก ติดต่อกับ สาธารณรัฐสังคมนิยมแห่งสหภาพพม่า  

 
 1.2 สภาพทางภูมิศาสตร์ 
       ต าบลแม่กาษาอยู่ห่างจากอ าเภอแม่สอด  26  กิโลเมตร  ไปทางทิศเหนือ  ถนนสายแม่สอด –  แม่ระมาด  มี
เนื้อท่ีประมาณ  161,244  ไร่  หรือเท่ากบั  258.93  ตารางกิโลเมตร  ลักษณะพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบเชิง
เขาและแม่น้ า (ล าน้ าห้วยแม่ละเมา) 
 
           1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
           ลักษณะอากาศมีลักษณะร้อนชื่น อากาศเปลี่ยนแปลงไปตามฤดู ซึ่งมี 3 ฤดู ดังนี้ 

      ฤดูร้อน เริมตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ไปจนถึงกลางเดือนพฤษภาคม อากาศร้อนและแห้งแล้ง 
แต่บางครั้งอาจมีอากาศเย็น บางครั้งเกิดภายุฝนฟูาคะนองและลมกระโชกแรงก่อให้เกิดความเสียหายแก่
ประชาชนทุกปี เรียกว่า “พายุฤดูร้อน” อากาศร้อน จะมีอุณหภูมิระหว่าง 35 – 39   องค์ศาเซลเซียส ร้อนจัด
มีอุณหภูมิประมาณ 40 องค์ศาเซลเซียสขึ้นไป 

      ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม ฝนตกมากในช่วงเดือน พฤษภาคม – ตุลาคม แต่อาจเกิด 
“ฝนทิ้งช่วง ” ซึ่งอาจนานประมาณ 1-2 สัปดาห์หรือบางปีอาจเกิดขึ้นรุนแรงและมีฝนน้อยนานนับเดือน ใน
เดือน กรกฏาคม  ต าบลแม่กาษาเกิดอุทกภัยแล้งทุกปี น้ าใช้อุปโภคบริโภค และน้ าใช้ในภาคการเกษตรไม่
เพียงพอ มีฝนตกเฉลี่ยประมาณ 500 มิลลิเมตร 
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
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       ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่กลางเดือนตุลาคมถึงเดือนกุมภาพันธ์ ในช่วงกลางเดือนตุลาคม ในช่วงเช้าอาจ
มีอากาศเย็น 1-2 สัปดาห์ เปน็ช่วงเปลี่ยนฤดูจากฝนเป็นฤดูหนาว อากาศแปรปรวนไม่แน่นอน อาจเริ่มมีอากาศ
เย็นหรืออาจยังมีฝนฟูาคะนอง อากาศหนาวอุณหภูมิต่ าสุด ประมาณ 17 องค์ศา 
ลักษณะภูมิอากาศของจังหวัดตาก ตามระบบการจ าแนกภูมิอากาศของ Koppen เป็นแบบฝนเมืองร้อนเฉพาะ
ฤดู (Tropical Savana Climate : AW) มี 3 ฤดูกาล ได้แก่ ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่เดือน พฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม 
โดยได้รับอิทธิพลจากมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ที่พัดผ่านทะเลและมหาสมุทรน าไอน้ าขึ้นมาท าให้มีอากาศชุ่มชื้น
และฝนตกชุก ฤดูหนาวเริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธ์โดยได้รับอิทธิพลจากลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งพัดเอาความแห้งแล้งและความหนาวเย็นลงมา ส าหรับฤดูร้อนเริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคมถึง
เดือนเมษายนจะมีอากาศร้อนและอบอ้าว 
 
            1.4 การเมืองการปกครอง 
          องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา มีหมู่บ้านอยู่ในเขตปกครอง รวม 16 หมู่บ้าน โดยมีผู้น า
หมู่บ้าน และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลของแต่ละหมู่บ้าน ดังนี้ต าบลแม่กาษา แบ่งการปกครอง
ออกเป็น  16 หมู่บ้าน แต่ละหมู่บ้านมีก านันผู้ใหญ่บ้าน เป็นผู้ดูแลควบคุม ซึ่งมาจากการเลือกตั้งจากประชาชน
ในหมู่บ้าน ประกอบด้วย 
 

         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษาตั้งแต่ก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน 
    1. นายอินแก้ว  สารีบุตร            ประธานกรรมการ   20 พ.ค.2540 – 9 พ.ค.2544 

                     บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา 
     2. นายอินแก้ว  สารีบุตร             ประธานกรรมการ  23 มิ.ย.2544 – 22 มิ.ย.2548 

                     บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา 
 3. อมรเทพ     นันตาสาย   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา  
            31 ก.ค. 2548 – 30 ก.ค.2552 
 4. นายอินแก้ว  สารีบุตร             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา 
                      6 ก.ย. 2552 –  5 ก.8.2556 
 5. นายก๋วน     หิรัญรัตน์   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา 
                     19 ต.ค. 2556 –  ปัจจุบัน  

          ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษาตั้งแต่ก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน 
1. นายพิเชษฐ สุนันต๊ะ 
2. นายก าจัด จันทร์ไทย 

          ก านันต าบลแม่กาษาตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน 
1. ท่านขุน  ใจแก้วทิ    พ.ศ.2436 – พ.ศ. 2442 
2. นายจินะ  วงศา     พ.ศ.2442 – พ.ศ. 2450 
3. นายจักร  แผ่กาษา    พ.ศ.2440 – พ.ศ. 2462 
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4. นายยศ  สันตะวัน   พ.ศ.2462 – พ.ศ. 2482 
5. นายมูล  อินต๊ะจักร   พ.ศ.2482 – พ.ศ. 2497 
6. นายผัด  นันทะใจ    พ.ศ.2497 – พ.ศ. 2505 
7. นายใจ  ใจดี    พ.ศ.2505 – พ.ศ. 2519 
8. นายเฮียง  อุดแก้ว    พ.ศ.2519 – พ.ศ. 2524 
9. นายประสาท  ใจแก้วทิ    พ.ศ.2524 – พ.ศ. 2529 
10. นายเฮียง  อุดแก้ว    พ.ศ.2529 – พ.ศ. 2534 
11. นายปลั่ง  ใจค าฟู    พ.ศ. 2534 – พ.ศ. 2537 
12. นายอินแก้ว  สารีบุตร    พ.ศ. 2537 – พ.ศ. 2544 
13. นายด า  พูลมา    พ.ศ. 2544 – พ.ศ. 2553 
14. นายสมเกียรติ ทิยอด    พ.ศ.2553 – ปัจจุบัน 

 
                  ผู้ใหญ่บ้าน 

        หมู่ที ่ ชื่อหมู่บ้าน  ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน           หมายเหตุ 
 1 บ้านแม่ก้ืดหลวง  นายพนม     นามผาญ ผู้ใหญ่บ้าน 
 2 บ้านแม่กาษา  นายแดง   ในหล้า  ผู้ใหญ่บ้าน 
 3 บ้านแม่ก้ืดใหม่  นายชุมพล  ก้อนอิน  ผู้ใหญ่บ้าน 
 4 บ้านโกกโก่  นายนิคม     มะโนใจ  ผู้ใหญ่บ้าน 
 5 บ้านแม่ก้ืดสามท่า นายมนตรี   อินต๊ะนา ผู้ใหญ่บ้าน 
 6 บ้านน้ าดิบ  นายจ ารัส    ใจบุญสาย ผู้ใหญ่บ้าน 
 7 บ้านห้วยบง  นายชาญชัย  อ่ิมเอิบ  ผู้ใหญ่บ้าน 
 8 บ้านแม่ก้ืดสามท่าใหม่ นายสมบัติ    แก้วฟู  ผู้ใหญ่บ้าน 
 9 บ้านไทยสามัคคี  นายภิรมย์     สารขัด  ผู้ใหญ่บ้าน 
 10 บ้านใหม่ริมเมย  นายบุญช่วย       อุดจอม  ผู้ใหญ่บ้าน 
 11 บ้านโพธิ์ทอง  นายประครอง   ลังกาวงค์  ผู้ใหญ่บ้าน 
 12 บ้านแม่ก้ืดใหม่พัฒนา นายนพพร     อุปรี  ผู้ใหญ่บ้าน 
 13 บ้านแม่กาษาใหม่ไหล่ท่า  นายธนพล      ก๋องแก่น ผู้ใหญ่บ้าน 
 14 บ้านแม่กาษาโพธิ์ทอง นายสีมูล       ติ๊บวงค ์  ผู้ใหญ่บ้าน 
 15 บ้านแม่ก้ืดใหม่ดอนสว่าง  นายบัญชา      ปัญญา  ผู้ใหญ่บ้าน 

  16 บ้านแม่กาษานุสรณ์ นายสมเกียรติ   ทิยอด  ก านัน 
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       มีสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ทั้งหมด 32 คน ประกอบด้วย 
       1. นายวิชาญ     สิงห์สุเส้า ส.อบต. หมู่ 10 (ประธานสภาฯ) 

 2. นายวิเชียร     ลังกาวงค์ ส.อบต. หมู่ 11 (รองประธานสภาฯ) 
 3. นายจีระเดช    ปันสีค า  ส.อบต. หมู่   1 (เลขานุการประธานสภา) 

 4. นางอัญชนา    กุลฤทธิชัย ส.อบต. หมู่   1 
 5. นายเจริญ      แสงแปลง ส.อบต. หมู่   2 

 6. นายชาญชัย     ใจแก้วทิ  ส.อบต. หมู่   2 
 7. นายบุญรัตน์     อุดจอม  ส.อบต. หมู่   3 
 8. นายอินจันทร์     ปูองวัน  ส.อบต. หมู่   3 
 9. นายบุญศักดิ์     จันทร์อุ่น ส.อบต. หมู่   4 
 10. นายบุญยง      ยะหัวฝาย ส.อบต. หมู่   4 
 11. นางทองเพียน   น้อยเรือน ส.อบต. หมู่   5 
 12. นายสายัณห์     เสาเสนา  ส.อบต. หมู่   5 
 13. นายวิชาญ       ต้าวสี  ส.อบต. หมู่   6 
 14. นางเสาร์ค า     ปูกันกะ  ส.อบต. หมู่   6 
 15. นายแสงเทียม    อินอุตร  ส.อบต. หมู่   7 
 16. นายสังเวียน    อินทราย ส.อบต. หมู่   7 
 17. นาบสุทิน        น าปฺุด    ส.อบต. หมู่   8 
 18. นายสมศักดิ์      เทาตัน  ส.อบต. หมู่   8 
 19. นายมงคล       ค าปูอ  ส.อบต. หมู่   9 
 20. นายสุกฤษฎ์     ใจพรมเมือง ส.อบต. หมู่   9 
 21. นายใจ            โยธา  ส.อบต. หมู่   10 
 22. นายเกรียงสิทธิ์    ศิริเมืองมูล ส.อบต. หมู่   11 
 23. นายเพชร        สุนันต๊ะ  ส.อบต. หมู่   12 
 24. นายบุญเทียม    สละเต็ม  ส.อบต. หมู่   12 
 25. นายประเทือง    ค าปูอ  ส.อบต. หมู่   13 
 26. นายสว่าง        อุดเรือน  ส.อบต. หมู่   13 
 27. นางสาวแสงหล้า    กันทะวงษ์ ส.อบต. หมู่   14 
 28. นายจรัส         แก่นจันทอง ส.อบต. หมู่   14 
 29. นายอภิชาติ     ใจยะการ ส.อบต. หมู่   15 
 30. นายชูชาติ       ปูองวัน  ส.อบต. หมู่   15 
 31. นายสุรัตน์ชัย    ใจดี  ส.อบต. หมู่   16 
 32. นายบุญธรรม    ใจกาษา  ส.อบต. หมู่   16 
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            1.5. ประชากร 
  จ านวนหมู่บ้าน / ครัวเรือน / ประชากร / ระดับการพัฒนา   ข้อมูลจากการส ารวจและจัดเก็บ 

ข้อมูลพื้นฐานในการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ณ  1  มีนาคม  2559 (สรุปประชากร
ที่อาศัยอยู่จริง  ณ  วันส ารวจ)   -   ประชากรทั้งหมด    จ านวน  8,601    คน  
   ชาย         จ านวน     4,260   คน     คิดเป็นร้อยละ  49.52   ของประชากรทั้งหมด 
     หญิง         จ านวน    4,341    คน     คิดเป็นร้อยละ   50.47   ของประชากรทั้งหมด 
 
หมู่ที่ หมู่บ้าน ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 
1 บ้านแม่ก้ืดหลวง 157 265 254 510 
2 บ้านแม่กาษา 192 298 295 593 
3 บ้านแม่ก้ืดใหม่ 157 245 266 511 
4 บ้านโกกโก่ 137 186 168 354 
5 บ้านแม่ก้ืดสามท่า 198 316 288 604 
6 บ้านน้ าดิบ 168 250 260 510 
7 บ้านห้วยบง 63 110 115 225 
8 บ้านแม่ก้ืดสามท่าใหม่ 139 233 250 483 
9 บ้านไทยสามัคคี 308 427 450 877 

10 บ้านใหม่ริมเมย 313 516 521 1,037 
11 บ้านโพธิ์ทอง 132 251 233 484 
12 บ้านแม่ก้ืดใหม่พัฒนา 200 310 313  623 
13 บ้านแม่กาษาใหม่ไหล่ท่า 117 151 167 318 
14 บ้านแม่กาษาโพธิ์เงิน 189 252 311 561 
15 บ้านแม่ก้ืดใหม่ดอนสว่าง 159 262 245 507 
16 บ้านแม่กาษานุสรณ์ 123 197 225 402 

รวม 2,752 4,260 4,341 8,601 
 
            1.6 สภาพทางเศรษฐกิจ 

         การเกษตร ในปัจจุบันประชากรต าบลแม่กาษาส่วนใหญ่ประกอบอ าชีพทางการเกษตรผลผลิต
ทางการเกษตรที่ส าคัญ ได้แก่ การท านา ท าไร่ ท าสวน นอกจากนี้  ยังประกอบอ าชีพ ค้าขายและรับจ้างทั่วไป 
 -  อาชีพเกษตรกรรม  ร้อยละ      22.66 ของจ านวนประชากรทั้งหมด         
 -  อาชีพเลี้ยงสัตว์  ร้อยละ        2.75 ของจ านวนประชากรทั้งหมด       
 -  อาชีพรับจ้าง  ร้อยละ       ๘ ของจ านวนประชากรทั้งหมด       
 -  อาชีพค้าขาย  ร้อยละ       ๙ ของจ านวนประชากรทั้งหมด       
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      การประมง   
       มีการเลี้ยงเป็นกลุ่มสัตว์น้ าจืดแบบยังชีพ พันธุ์ประเภท ปลานิล ปลายี่สกไทย ปลาไน ปลานวลจันทร์
เทศ  ปลาตะเพียน ปลาแรด ปลาทับทิม ปลาดุก  โดยเลี้ยงในบ่อดิน 

      ปศุสัตว ์  
 เป็นการประกอบการในลักษณะเลี้ยงในครัวเรือนเป็นอาชีพหลักและอาชีพเสริม เช่น  การเลี้ยงไก ่ 

เป็ด  โค  สุกร  กระบือ  จ านวนสัตว์ในพ้ืนที่โดยประมาณ  ดังนี้ 
  โค  83 ตัว   กระบือ  -   ตัว  สุกร  13๐ ตัว 

 เป็ด   ๕๒๑  ตัว   ไก่    2,300   ตัว  อ่ืนๆ 150 ตัว  
 
       การบริการ  สถานประกอบการด้านบริการ   จ านวน   แห่ง แบ่งเป็น 
  - บริการเสริมสวย  จ านวน   12  แห่ง 
  - บริการซ่อม   จ านวน   13  แห่ง 
  - บริการอ่ืนๆ   จ านวน     -    แห่ง 

       การท่องเที่ยว  สถานที่ท่องเที่ยวในต าบลแม่กาษา 
       - บ่อน้ าพุร้อนแม่กาษา หมู่ที่ 11 ต าบลแม่กาษา    - น้ าตกแม่กาษา    หมู่ที่  2 ต าบลแม่กาษา 
       - ถ้ าแม่อุษา     หมู่ที่ 11 ต าบลแม่กาษา    - ห้วยแม่ละเมา     หมู่ที่  2 ต าบลแม่กาษา 
         - ส านักสงฆ์โพธิ์ทอง        หมู่ที่ 11 ต าบลแม่กาษา        - วัดมาตานุสรณ์        หมู่ที่  1 ต าบลแม่กาษา    

        - บ่อพุน้ าร้อนบ้านน้ าดิบ (บ่อโคลน) หมู่ที่  6 ต าบลแม่กาษา  - น้ าตกตาด         หมู่ที่ 12  ต าบลแม่กาษา     
  - ท่าน้ าแม่ละเมา  หมู่ที่ 5  ต าบลแม่กาษา     - วดัไทยสามัคคี         หมู่ที่ 12 ต าบลแม่กาษา   

       การอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมในต าบลแม่กาษา จ าแนกเป็นประเภทอุตสาหกรรมผลิตและ
บริการ จ านวน  12    แห่ง   ได้แก่   

-  โรงสีข้าว   
- บริษัทแม่สอดสตารช์ ผลิตแปูงมัน หมู่ที่ 8 
- บริษัทแม่ลออ ผลิตน้ ามันปาร์ม , ยางพารา,ข้าวสาร หมู่ที่ 8 
- หจก.น้ าแข็งธารา ผลิตน้ าแข็ง  , โรงน้ าดื่มไฮคราส    หมู่ที่ 2   
- ไชโลข้าวโพด หจก.เอนกธัญกิจ  หมู่ที่ 1 
- โรงงานโอเมก้า    หมู่ที่ 9    
- เครือสหพัฒน์     หมู่ที่ 15   
- แพ้นปูนซีแพค 5 แยก    หมู่ที่ 15 
- แม่ปะรีไชเคิลน   หมู่ที่ 9    
- โรงงานแอลฟุา    หมู่ที่ 9     
- ไชโลข้าวโพด หจก.ชัยอนัน  หมู่ที่ 1 
- ท่าทราย 
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       การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
 พาณิชยกรรมในเขตต าบลแม่กาษา เป็นกิจการค้าปลีก  สินค้าต่างๆ ได้แก่ เครื่องใช้ไฟฟูา   

เสื้อผ้าและเครื่องนุ่งห่ม เครื่องยนต์การเกษตร พันธุ์พืชและวัสดุการเกษตร    สถานประกอบอ าหาร และสินค้า
อุปโภคบริโภค จ าแนกประเภทกิจการต่างๆ ได้ดังนี้   

 -  พาณิชยกรรมและบริการ จ านวน      แห่ง 
 -  สถานประกอบการด้านพาณิชยกรรม จ านวน   แห่ง แบ่งเป็น 

  สถานีบริการน้ ามัน  จ านวน    1    แห่ง 
  ร้านขายของเบ็ดเตล็ด  จ านวน  11    แห่ง 
  ร้านขายอาหาร   จ านวน   43   แห่ง 
  รา้นขายเสื้อผ้า   จ านวน    -      แห่ง  
  ร้านขายสินค้าอ่ืนๆ  จ านวน    -      แห่ง 
 - มีการจัดตั้งกลุ่มอ าชีพ   จ านวน   12   กลุ่ม ได้แก่  กลุ่มต้นไม้หยก กลุ่มท าดอกไม้จันท์ กลุ่มท า

บ้านน้อย กลุ่มหัตถกรรมจักรสาน กลุ่มถ่านอัดแท่ง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม้กวาดดอกหญ้า กลุ่มสตรีตัดเย็บเสื้อผ้า 
กลุ่มเกษตรอินทร์ กลุ่มจัดท าดอกไม้บายศรี กลุ่มร้านค้าประชารัฐชุมชนดอนสว่างร่วมใจ 

 1.7 สภาพทางสังคม 
       การศึกษา 

      การศึกษา ในพ้ืนที่ต าบลแม่กาษามีสถานศึกษาทั้งหมด 12  แห่ง โดยแบ่งออกเป็น 
  - ระดับเด็กเล็กก่อนวัยเรียน การพัฒนาการส าหรับเด็กเล็กก่อนวัยเรียนในเขตต าบลแม่กาษา 
มีสถานศึกษาก่อนวัยเรียนจ านวน 8  แห่ง ซึ่งเป็นของรัฐ  
   

สถานศึกษา 
จ านวน

คร ู

ระดับอนุบาล ระดับประถ
ม 

ระดับมัธยม 
รวม 

หมาย
เหตุ 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 
โรงเรียนอนุบาลแม่กาษา 5 79 89 - - - - 168  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่กืด้ใหม ่   หมู่ที่ 3 5 16 16 - - - - 32  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโกกโก ่        หมู่ที่ 4 2 6 4 - - - - 10  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่กืด้สามท่า หมู่ที่ 5 1 5 12 - - - - 17  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านน้ าดบิ          หมู่ที่ 6 1 8 9 - - - - 17  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่กืด้สามท่าใหม่ หมู่ที่ 8 1 4 6 - - - - 10  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่กืด้หลวง    หมู่ที่ 12 11 23 33 - - - - 56  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่กาษา        หมู่ที่ 14 3 36 29 - - - - 65  

รวม 28 177 198 - - - - 375  
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                     - ระดับประถมศึกษา มีโรงเรียนประถมศึกษา ๔ แห่ง ได้แก่ 

สถานศึกษา 
จ านวน

คร ู
ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม 

รวม 
หมาย
เหตุ ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

โรงเรียนแม่กาษา 20 31 24 91 72 42 50 320  
โรงเรียนแม่กื้ดสามท่า 14 13 11 15 42 18 18 117  
โรงเรียนบ้านน้ าดิบ 9 20 23 47 34 - - 124  
โรงเรียนแม่กื้ดหลวงกัญไชยมิตรภาพท่ี 182 22 - - 124 143 53 76 396  

รวมยอด 71 68 59 283 318 110 133 953  
 
      การสาธารณสุข 
        การให้บริการทางด้านสาธารณสุขในต าบลแม่กาษา ประกอบด้วย 
  - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลแม่ก้ืดหลวง   หมู่ที่ 1 
  - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านโกกโก่   หมู่ที่ 4 
  - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านแม่ก้ืดสามท่า  หมู่ที่ 8 
  - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านแม่กาษา   หมู่ที่ 14 
  - ศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชน   มี   16 แห่ง 

 

     การสังคมสงเคราะห์ 
         ข้อมูลผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ติดเชื้อที่ได้รับเบี้ยยังชีพ  ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
  - ผู้สูงอายุ     จ านวน   1,706  ราย 
  - ผู้พิการ         จ านวน      354 ราย 
  - ผู้ติดเชื้อเอดส์      จ านวน        30 ราย 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ได้ด าเนินการด้านสงคมสังเคราะห์ ดังนี้ 

 ๑  ด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ปุวยเอดส์   
 ๒. รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
 ๓. ประสานการท าบัตรผู้พิการ 
 ๔. ตั้งโครงการการจ้างนักเรียน/นักศึกษาท างานช่วงปิดภาคเรียน   
 ๕. ต้ังโครงการช่วยเหลือผู้ยากจน  ยากไร้  รายได้น้อย และผู้ด้อยโอกาสไร้ที่พ่ึง    
 ๖.  ตั้งโครงการปรับปรุงซ่อมแซมบ้านคนจน       

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา มีการจัดโครงการโรงเรียนผู้สูงวัย ผู้สูงอายุเป็นบุคคล ที่สถาบันครอบครัว
ไทยให้การเคารพยกย่องมากที่สุด เพราะเป็นบุคคลที่มีประสบการณ์ในชีวิตสูง   เป็นผู้ถ่ายทอดความสามารถ  
ประเพณี วัฒนธรรมและค ้าจุนจิตใจ  ให้แก่บุคคลในครอบครัว ชุมชน และสังคม ได้อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด 
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           1.8 ทรัพยากรธรรมชาติ 
  น้ า  ที่ใช่ในการอุปโภค-บริโภค  เป็นน้ าที่ได้จากน้ าฝน และน้ าดิบจากล าห้วยแม่ละเมา น้ า

จากภูเขา ซึ่งจะต้องน ามาผ่านกระบวนการของระบบประปา ส าหรับน้ าใต้ดินมีปริมาณน้อย  ไม่สามารถน า
ขึ้นมาใช้ให้พอเพียงได้  

           ป่าไม้  ในเขตต าบลแม่กาษา มีสภาพพ้ืนที่ปุาไม้ ปุาชนิดนี้เกิดขึ้นในพ้ืนที่สูง ๆ หรือบนภูเขาเป็น
ปุารกทึบมองดูเขียวชอุ่มตลอดปีมีพันธุ์ไม้หลายร้อยชนิดขึ้นเบียดเสียดกัน 

          ภูเขา  ในเขตต าบลแม่กาษา ลักษณะพ้ืนที่ของต าบลแม่กาษา โดยทั่วไปเป็นเทือกเขา แนว
ทอดตัวของภูเขาที่ล้อมรอบด้วยพ้ืนที่ต่ า หรือถูกแบ่งแยกออกจากภูเขาอ่ืนๆ ด้วยหุบเขาหรือแม่น้ า ภูเขาแต่ละ
ลูกที่อยู่ในเทือกเขาเดียวกันไม่จ าเป็นต้องมีลักษณะทางธรณีวิทยาที่เหมือนกัน ซึ่งอาจเกิดจากการก่อเทือกเขา  
สูงและล้อมรอบด้วยภูเขาสลับซับซ้อน ลดหลั่นเรียงรายมี 

 ๙.๔ คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
 ในพ้ืนที่ของต าบลแม่กาษา ส่วนมากเป็นพื้นที่ส าหรับเพาะปลูก ที่อยู่อาศัย  ร้านค้า  สถาน 

ประกอบการ   และมีพ้ืนที่เพียงเล็กน้อยที่เป็นพ้ืนที่สาธารณะ  ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่  ก็ได้แก่  ดิน  น้ า  
ต้นไม้  อากาศที่ไม่มีมลพิษ ปัญหาคือ น้ าใช้ในภาคการเกษตรต้องรอฤดูฝน มีแหล่งน้ าใช้ในการเกษตรไม่
เพียงพอ  ปัญหาคือยังไม่สามารถหาแหล่งน้ าส าหรับการเกษตรได้เพ่ิมขึ้น  เพราะพ้ืนที่ส่วนมากเป็นของ
ประชาชน  เอกชน  ปัญหาด้านขยะ  เมื่อชุมชนแออัดขยะก็มากขึ้น  การแก้ไขปัญหา องค์การบริหารส่วนต าบล
แม่กาษา ได้จัดท าโครงการเพ่ือแก้ปัญหาให้กับประชาชนและเป็นไปตามความต้องการของประชาชน  เช่น 
โครงการจัดหาถังขยะรองรับขยะให้ครอบคลุมทั้งพ้ืนที่  โครงการคัดแยกขยะ  และหาสถานที่ก าจัดและทิ้งขยะ  

 
           2. ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพของท้องถิ่น 
           2.1 สภาพด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทั่วไป 
  1) การคมนาคมขนส่ง 
  การคมนาคม การเดินทางใช้เรือเพียงอย่างเดียวในการติดต่อกับต าบลอ่ืน มีถนน คสล.ภายใน
หมู่บ้านบางช่วง 
  2) การไฟฟ้า 
  ในต าบลบ้านนาใช้ระบบไฟฟูาพลังงานแสงอาทิตย์ (โซลาเซลล์) และเครื่องปั่นไฟ และตามจุด
เสี่ยงยังมีไฟฟูาสาธารณะติดตั้งให้แสงสว่างไม่เพียงพอซึ่งยังต้องมีการด าเนินการเพ่ิมจุดต่อไป 
  3) การประปา 
  มีระบบประปาภูเขา จ านวน 5 หมู่บ้าน 
  4) การโทรคมนาคม 
  มีโทรศัพท์ทางไกลผ่านดาวเทียม จ านวน 5 หมู่บ้าน 
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4. สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  
             องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา  ได้วิเคราะห์ปัญหาในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลและความ
จ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ตามความเหมาะสมดังนี้ 
 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
-  เส้นทางคมนาคม  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
-  ปัญหาไม่มีโทรศัพท์สาธารณะและคู่สายโทรศัพท์ไม่เพียงพอ 
-  ปัญหาเกี่ยวกับไฟฟูา ไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอ 
-  ปัญหาการขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง 
-  ปัญหาระบบผังเมือง การจราจร 
 

2. ด้านเศรษฐกิจ  
-  ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
-  ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ  และการบริหารจัดการภายในกลุ่ม 
-  ปัญหาการขาดตลาดรองรับผลิตภัณฑ์จากกลุ่ม 
-  ปัญหาการขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
 

3. ด้านสังคม – การศึกษา  
-  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
-  ปัญหาจ านวนประชากรแฝงในพื้นที ่
-  ปัญหาทางด้านการศึกษา เช่น อาจไม่ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์การ

เรียนการสอน หรือบุคลากร เป็นต้น 
-  กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น อาจขาดความรู้ ความช านาญในการประกอบอาชีพ 
-  ปัญหาคนชรา ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
-  ปัญหาการขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
 

4. ด้านการเมือง - การบริหาร  
-  ปัญหาการให้บริการและอ านวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ 
-  ปัญหาขาดการส่งเสริมและให้ความรู้จากทางราชการ 
-  ปัญหาผู้น าขาดความรู้  ความเข้าใจในการบริหารงาน 
-  บุคลากรมีไม่เพียงพอ  อาจขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น 
-  ปัญหาการบุกรุกท่ีสาธารณะประโยชน์  และปุาสงวน 
-  ปัญหาการขาดจิตส านึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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6. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
- ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
- ปัญหาผู้สูงอายุ ผู้พิการ และเด็กไม่ค่อยได้รับความช่วยเหลืออย่างจริงจังและทั่วถึง 
- ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย 
- ปัญหาการแพร่ระบาดโรคไข้มาลาเรีย การปูองกันโรคไข้เลือดออก 
- ปัญหาการส่งเสริมการออกก าลังกาย และรักษาสุขภาพ 
- ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูล 
- การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

 
            7.  ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

- ความเข้มแข็งขององค์กรประชาชนและผู้น า 
- บุคลากรมีไม่เพียงพอในการบริหาร 
- ผู้น าขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน 
 

            ความต้องการของประชาชน 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

- ก่อสร้างถังเก็บน้ า ปรับปรุงระบบประปาภูเขาและหาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค
 ที่สะอาดและรณรงค์การใช้น้ าอย่างมีคุณค่า 
- ก่อสร้างแหล่งเก็บน้ าขนาดเล็กเพ่ือเก็บน้ าไว้ใช้ในฤดูแล้ง 
-  ก่อสร้างบ ารุง ปรับปรุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า อาคารลานกีฬาเอนกประสงค์ 
-    ขยายเขตไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
- สนับสนุนการจัดตัง้กลุ่มอาชีพต่างๆ 
- จัดหาตลาดรองรับผลผลิตภัณฑ์จากกลุ่ม 
- จัดให้มีช่องทางการรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้านเศรษกิจ 
- จัดอบรม ให้ความรู้ในด้านเทคโนโลยีในการประกอบอาชีพและพัฒนาการเกษตร 

 
3. ด้านสังคม – การศึกษา 

- จัดให้เวรยามของฝุายปกครอง ชรบ. อาสาสมัครอื่นๆ เพ่ือดูแลความปลอดภัยในชีวิต  
      และทรัพย์สินของประชาชน และคอยแจ้งเตือนสาธารณภัยต่างๆ  
- ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
- ส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและการศึกษานอกระบบ 
-    ส่งเสริมและสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ์ เทคโนโลยีและสื่อการเรียนการสอน 
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4. ด้านการเมือง – การบริหาร 
- จัดให้มีการอ านวยความสะดวกในการติดต่อราชการอย่างรวดเร็วและท่ัวถึง 
- จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
- จัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ส านักงานให้มีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาบุคลากร สมาชิกสภาและผู้น้ าให้มีประสิทธิภาพ 
- ฝึกอบรม ศึกษาดูงานให้กับผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานและลูกจ้างให้มีคุณภาพ 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- รณรงค์สร้างจิตส านึกในการดูแล รักษาทรัพยากรธรรมชาติ เช่นปุาไม้ ที่ 
 สาธารณประโยชน์ 
- ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
- ปูองกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
- ให้ความช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ และเด็กอย่างทั่วถึง 
- ปูองกันการแพร่ระบาดโรคไข้มาลาเรีย การปูองกันโรคไข้เลือดออก 
- ให้มีการส่งเสริมการออกก าลังกาย และรักษาสุขภาพ 
- ขยายโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

7. ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
- จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี กลุ่ม 
 อาสาอื่นๆ 
- จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
- จัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ส านักงานให้มีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาบุคลากร สมาชิกสภาและผู้น้ าให้มีประสิทธิภาพ 
- ฝึกอบรม ศึกษาดูงานให้กับผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานและลูกจ้างให้มีคุณภาพ 
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               การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษานั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิดร่วมแก้ปัญหาร่วมสร้างจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลแม่กาษา ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษาจะ
สมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความ
เข้าใจในแนวทางแก้ไขอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษายังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนาในทุกกกลุ่มของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน 
และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางการจัดระเบียบการศึกษา ส่วน
ด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดย
ส่วนรวมการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
หน้าที่ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล  ใช้
เทคนิค SWOT เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขต
พ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ก าหนดวิธีการด าเนินการตาม
ภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอแผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับปัญหา  ซึ่ง
ภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ดังนี้ 
 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
(2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

 
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(3) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 

  

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
  
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล  

 
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท า 

แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(4) การพานิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

 
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 

ของท้องถิ่น  
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(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน  

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นอ่ืน 
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นอ่ืน 
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 
                      ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายได้ก าหนดอ านาจให้องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา
สามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษาได้เป็นอย่างด ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย
ค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่
กาษาต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษาเป็นส าคัญ 
 
                    องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา วิเคราะห์ด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค)  
                     ส าหรับการวิเคราะห์ศักยภาพ เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งได้วิเคราะห์ถึงโอกาส
และภาวะเสี่ยงหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ รวมทั้งการ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพใน
ปัจจุบันเพื่อใช้ก าหนดเป็นทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ที่ชัดเจน มีหลักแนวคิด
วิเคราะห์ที่สามารถให้ค าตอบในการพัฒนาด้านต่างๆ ได้อย่างสมเหตุสมผลและใช้เป็นเครื่องมือที่เป็นประโยชน์
ในการก าหนดการด าเนินงานในอนาคต ได้ผลดังนี้  
 
                     ปัจจัยภายใน  
                     1. ด้านการบริหาร  
                      องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางมีโครงสร้างส่วน
ราชการและระบบการบริหารจัดการ จากผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น มีการด าเนินงาน
ตามระเบียบ แบบแผนของทางราชการ การประสานงานกับส่วนราชการ ในการให้ความรู้และค าแนะน าที่
ถูกต้องอยู่เสมอ ผู้บริหารท้องถิ่นเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ สามารถวางแผนการพัฒนา แผนอัตราก าลังอย่าง 
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รอบคอบ สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนโดยแท้จริง อีกทั้งยังได้มีการพัฒนาตนเองโดยศึกษาหา
ความรู้และเข้ารับการฝึกอบรมประชุม สัมมนาทั้งในหลักสูตรที่หน่วยงานราชการก าหนด และหลักสูตรเสริม
ทักษะการบริหารอย่างสม่ าเสมอ  

                     2. ด้านระเบียบกฎหมายและบุคลากร  
                      องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา มีบุคลากรที่ผ่านการรับราชการในส่วนท้องถิ่นมา
พอสมควรซึ่งมีประวัติการท างานที่ดีถูกต้องสม่ าเสมอ และมีแนวคิดและทัศนคติเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
นโยบายภาครัฐในระดับที่เหนือข้ึนไปมีความรู้ ท าความเข้าใจในกฎหมายโดยศึกษาเพ่ิมเติมพร้อมทั้งสร้างกติกา
มารยาทให้ถูกต้อง สอดคล้องกับระเบียบกฎหมายอยู่ตลอดเวลา จึงมีปัญหาในการบังคับใช้ระเบียบ/กฎหมาย
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นค่อนข้างน้อย 

                     3. ด้านงบประมาณรวมทั้งความช่วยเหลือต่างๆ  
                      องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา มีงบประมาณในระดับหนึ่งของแต่ละปีเพ่ือการบริหาร
จัดการให้เป็นไปตามบทบาทอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้เป็นการประสานความต้องการและปัญหาของชุมชน 
หมู่บ้าน ผ่านทางกระบวนการการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน ตั้งแต่การจัดท าแผนพัฒนาการจัดท าโครงการ การ
ประชุมสภาท้องถิ่น การประชุมคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี การจัดท าแผน
อัตราก าลัง  
 
                    การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength S) สามารถสรุปเป็นข้อ ๆ ดังนี้คือ  
                     1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์การพัฒนาที่ครอบคลุมปัญหาความต้องการของชุมชน และเคารพกฎ
กติกา ระเบียบ กฎหมาย ยอมรับความเป็นจริงและแก้ไขปัญหาภายใต้ภาวะของข้อจ ากัดได้เป็นอย่างดี  
                     2. สมาชิกสภาท้องถิ่นมีความรู้และเข้าใจบทบาทอ านาจหน้าที่และมีความกระตือรือร้นต่อ
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างดี  
                     3. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติตาม
บทบาทอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายและมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นในการ
มีส่วนร่วมของการด าเนินงานทุกขั้นตอน  
                     4. มีการบริหารจัดการเรื่องแผนการพัฒนา งบประมาณ นโยบายผู้บริหาร แผนอัตราก าลัง 
ภายใต้ความเข้าใจตรงกันในบทบาทอ านาจหน้าที่ของทุกภาคส่วนในต าบลคือ ประชาคม สมาชิกสภาท้องถิ่น 
ผู้บริหารท้องถิ่นส่วนราชการอ าเภอ จังหวัด โดยทุกฝายยึดมั่นในระเบียบกฎหมายโดยเคร่งครัด  
                     5. สภาพสิ่งแวดล้อมทางการบริหาร อยู่บนพื้นฐานของความเหมาะสมความส าเร็จร่วมกันโดย
มีวัตถุประสงค์ของงานลดขั้นตอนการบริหาร โดยการประสานงานภายในและมีการมอบหมายหน้าที่อย่างเป็น
ระบบ ตรวจสอบและควบคุมภายใต้กระบวนการที่เป็นที่ยอมรับกันได้ 
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                     การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness W)  
                      1. การพัฒนาบุคลากร ยังต้องมีการพัฒนาส่งเสริมด้านความรู้เน้นในเรื่องของการฝึกอบรม
หรือพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพ่ือเพ่ิมเติมทักษะประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กร
ให้มากขึ้น จุดเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ การวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยการตีความหรือหารือยังขาดความ
ชัดเจน ซึ่งท าให้เกิดปัญหาข้อผิดพลาดได้ และการท างานที่ซ้ าซ้อนหรือมากเกินภารกิจของบุคลากร ท าให้ขาด
ความรอบครอบ  
                       2. ยังขาดการน าเทคนิคองค์ความรู้ใหม่มาช่วยบริหารจัดการ บุคลากรยังต้องเรียนรู้และใช้
ประโยชน์จากคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีเครื่องใช้ส านักงานใหม่ๆ ให้เหมาะสม หรือใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่าใน
ด้านการบริหารด้านการประชาสัมพันธ์การท าฐานข้อมูลภาษีและทะเบียนทรัพย์สินและการจัดระบบฐานข้อมูล
เพ่ือการบริการชุมชน  
                       3. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมผู้บริหารท้องถิ่น ต้องให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมด้าน
กายภาพภายในองค์กร เช่น การจัดส านักงานที่มีการแบ่งสัดส่วนอย่างเหมาะสมเป็นระเบียบเรียบร้อย สะดวก
ในการค้นหาโดยใช้หลัก 5 ส. ในการปฏิบัติ การให้บริการที่ครบวงจรหรือ One stop Service การสอดส่อง
ดูแลเกี่ยวกับข้อห้ามของเรื่องที่ผิดระเบียบในสถานที่ราชการ โดยเฉพาะการสร้างตัวอย่างที่ดีจากผู้น าและการ
ควบคุมท่ีเข้มงวด  
 
                      ปัจจัยภายนอก  
                       1. ด้านการเมืองและสังคมการเมือง  
                       โดยสรุปผลภาพรวมด้านการเมืองและสังคมการเมืองของต าบลแม่กาษา ประชาชนส่วนใหญ่
เริ่มให้ความส าคัญติดตามและสนใจในการเมืองท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้น จึงท าให้มีระบบการตรวจสอบการท างาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นระยะ ส่วนนักการเมืองท้องถิ่นยังมีการรวมตัวและประสานงานกันมากขึ้น ท า
ให้เปูาหมายการพัฒนามุ่งไปสู่หมู่บ้านของตนเองและภาพรวมของต าบลเป็นหลัก ส าหรับในระบบสภาท้องถิ่น
แล้ว สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษาทุกท่าน มีความรู้และประสบการณ์การท างานด้านการ
พัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างดี และการพัฒนาในทุกๆด้านที่ ผู้น าท้องถิ่นผลักดันให้เกิดขึ้น ล้วนเป็นพ้ืนฐานการ
พัฒนาที่สามารถต่อยอดให้เกิดกระบวนการพัฒนาที่เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไปในอนาคตได้  
                             2. ด้านเศรษฐกิจ  
                         พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลสวนแม่กาษาส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เศรษฐกิจการเกษตร สังคม
ส่วนใหญ่ยังขาดการรวมตัวเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือองค์กรประชาชน ซึ่งเป็นไปในลักษณะปัจเจกชนนิยม 
ท าให้การกระตุ้นและส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่ม หรือองค์กรประชาชนเป็นไปในลักษณะที่ค่อนข้างยาก  
                        3. ด้านสังคมและเทคโนโลยี  
                         สภาพพ้ืนที่โดยรวมมีความเหมาะสมแก่การพัฒนาเนื่องจากเป็นชุมชนที่ตั้งอยู่ใกล้กับตัว
เมืองนครแม่สอด  มีศาสนสถาน โรงเรียนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขต าบลในพ้ืนที่ท าให้มีระบบสาธารณูปโภค
สาธารณูปการครบครัน ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้และการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมีทรัพยากรทางการบริหาร
จัดการและความร่วมมือจากภายนอกค่อนข้างดี ระบบเทคโนโลยีและการสื่อสารกระจายอย่างทั่วถึงและมีการ
น ามาใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันมากขึ้น ด้านสังคมยังมีพ้ืนฐานของสังคมชนบทและครอบครัวขนาดใหญ่
กระจายอยู่ในพ้ืนที่ค่อนข้างมาก ซึ่งเป็นเหตุผลอีกด้านหนึ่งที่ท าให้ง่ายต่อการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน  
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                      การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity O)  
                       จากสภาพการณ์ของการพัฒนาจังหวัดตาก ที่ได้ถูกก าหนดไว้เป็นพ้ืนที่ของการพัฒนาเมือง
เศรษฐกิจพิเศษ พ้ืนที่นี้เป็นแหล่งท่องเที่ยว  และแหล่งสันทนาการส าคัญ มีอุตสาหกรรมที่ผลิตผลิตภัณฑ์
เทคโนโลยีสูงและ software ต่างๆ ดังนั้นในมิติเชิงพ้ืนที่ จึงมีการขยายออกไปมากและออกไปทุกทิศตาม
นโยบายที่ต้องการขยายการพัฒนาไปยังพ้ืนที่อ่ืนที่มีศักยภาพ และมีการสร้างเครือข่ายถนน มีถนนวงแหวน
เชื่อมต่อกัน มีระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และสาธารณูปโภคต่างๆ ท าให้พ้ืนที่ส่วนที่ขยายออกไปได้รับการพัฒนา 
และมีการเติบโตทางด้านประชากรและเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว  เพ่ือรองรับการขยายตัวและการกระจายความ
เจริญและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาในพ้ืนที่ส่วนหนึ่งที่เป็นทุนทางกายภาพของจังหวัดคือมีพ้ืนที่ที่มีแหล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติหลายแหล่งในการนี้ต าบลแม่กาษา จึงได้รับผลกระทบทั้งในด้านที่เป็นประโยชน์และ
น่าจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาท้องถิ่นในอนาคตได้ดังนี้  

                       1. ท าให้มีการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ส าหรับการอยู่อาศัยมากขึ้นและผู้ที่เข้ามาประกอบ
กิจการในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่องมีมากขึ้น ส่งผลต่อการจัดภาษีและรายได้จากการจดทะเบียนนิติกรรม สร้างรายได้
ให้ท้องถิ่นมากข้ึน  
                        2. มีสภาพภูมิประเทศเหมาะสมแก่การเกษตรเช่น การปลูกพืช หรือเลี้ยงสัตว์ จึงมีความ
เหมาะสมที่จะเป็นฐานการผลิตทางด้านเพ่ือการบริโภคของคนส่วนใหญ่ในพื้นที่  
                            3. มีสถานศึกษา การสาธารณูปโภคและการคมนาคมที่ดีทั้งต าบล ท าให้เริ่มมีการขยายตัว
ของชุมชนเข้ามาอยู่อาศัยหนาแน่นมากขึ้น  
                        4. เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญของจังหวัดตากหลายแห่ง ท าให้มีการเดินทางเข้าสู่ต าบลแม่
กาษาของนักท่องเที่ยวสามารถสร้างความตื่นตัวและกระแสพัฒนาได้ดีหากด าเนินการได้อย่างถูกต้อง  
                        5. เป็นเส้นทางผ่านเข้าสู่แหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญและมีชื่อเสียง ซึ่งอยู่ไม่ห่างไกลจากเมือง
นครแม่สอดมากจนเกินไป จึงเหมาะสมที่นักท่องเที่ยวจะเดินทางเข้ามาพักผ่อนหย่อนใจหรือแวะเที่ยวชมหาซื้อ
สินค้าทางการเกษตรหรือผลิตภัณฑ์ชุมชน ซึ่งเป็นฐานรายได้ทางเศรษฐกิจท้องถิ่นได้อย่างสม่ าเสมอ  
 
                      การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat T)  
                       ปัญหาที่ส าคัญคือการเรียนรู้และยอมรับสิ่งใหม่ของชุมชนและสังคม โดยเป็นกระแสที่เข้ามา
สู่ระบบการพัฒนาการบริหารจัดการผ่านทางสื่อสารมวลชน การศึกษา อบรม และการน ามาใช้ได้อย่าง
เหมาะสม ภายใต้การยอมรับร่วมกันของชุมชน สังคม ภาคเอกชนและราชการที่มีหน้าที่ก ากับดูแล ที่มีต่อเปูา
หมายการกระจายอ านาจสู่การปกครองท้องถิ่นแบบรากหญ้านี้  และอีกประการหนึ่งได้แก่ข้อจ ากัดในเรื่องของ
รายได้ที่ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึงโดยพร้อมๆ กันใน
คราวเดียวกัน 
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  ภารกิจหลัก  
        1. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

       2. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
       3. การส่งเสริมการศึกษา 
       4. การจัดระเบียบชุมชน  สังคม  การวางมาตรการผังเมือง  และการรักษาความสงบ      
      เรียบร้อย 
       5. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       6. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       7. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

         ภารกิจรอง 
  1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 

 2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 4. การวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 

 
 

  
  วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กรการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส 
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบกา ร ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
2. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
4. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อนW 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
อบต. 
3. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
4. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน
และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักพ้ืนทีไ่ม่ต้องการย้าย 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
3. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
4. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
5. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 

โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัดT 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการทางวินัยเป็นไป
ได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
 
 
 

         8.1 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
เทศบาล  องค์การบริหารส่วนต าบล และตาม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. 
2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

                องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษาได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่จะด าเนินการดังกล่าว 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่ วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจ
อยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝุายและในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น องค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมารงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป เป็นต้น 

 
 

 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 



 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.ส านักงานปลัด อบต.  
1.1 งานบริหารทั่วไป   ประกอบด้วย 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
๑.๒ งานโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานปูองกัน 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
1.5 งานกิจการสภา  
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานจัดการประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป   ประกอบด้วย 
- งานธุรการ  งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล  สิทธิสวัสดิการ 
- งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานตรวจสอบภายใน 
1.2 งานโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานตราข้อบัญญัติและระเบียบ 
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานปูองกัน 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
1.5 งานกิจการสภา  
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานจัดการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 
1.6 งานส่งเสริมการเกษตร  
- งานธุรการและวิชาการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีการเกษตร 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.ส่วนการคลัง  
๒.๑ งานการเงิน  ประกอบด้วย 
- งานรับเงินเบิก – จ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
๒.๒ งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและ 
ค่าปรับ 
๒.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานการพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
 
๓. ส่วนโยธา 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ  
  โครงการพิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่ 
เส้นทางคมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักร 
และยานพาหนะ 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- ฝุายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
- งานออกแบบและผังเมือง 
 
 
 
 
 

2. กองคลัง  
๒.๑ งานการเงิน  ประกอบด้วย 
- งานรับเงินเบิก – จ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
๒.๒ งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและ 
ค่าปรับ 
๒.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานการพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
 
๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและโครงการ 
  พิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่ 
เส้นทางคมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักร 
และยานพาหนะ 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- ฝุายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
- งานออกแบบและผังเมือง 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและ 
  กิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ า 
- งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
 
4. ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.๑ งานบริหารการศึกษา 
- งานวางแผนโครงการและงานระบบ   
  สารสนเทศ 
- งานการเจ้าหน้าที่  งานบริหารงานบุคคล 
- งานควบคุมดูแลโรงเรียน 
- งานส่งเสริมคุณภาพ  และมาตรฐาน 
  หลักสูตร 
- งานการศึกษานอกระบบ 
- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
4.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ 
  วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 
- งานส่งแสริมและอนุรักษ์  ศิลปวัฒนธรรม 
  ท้องถิ่น 
- งานอนุรักษ์ศาสนสถานโบราณและวัตถุ 
4.๓ งานกิจการโรงเรียน 
- งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานจัดการศึกษา 
- งานพลศึกษา 
- งานทดสอบประเมินผลและตรวจสอบ 
  วัดผลโรงเรียน 
 
 
5. ส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.๑ งานอนามัยส่งเสริมสุขภาพและ  
      สิ่งแวดล้อม 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลโรงงาน 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
  ประกอบการ 
- งานอาชีวอนามัย 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานสาธารณสุขมูลฐาน 

๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและ 
  กิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ า 
- งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
 
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.๑ งานบริหารการศึกษา 
- งานวางแผนโครงการและงานระบบ   
  สารสนเทศ 
- งานการเจ้าหน้าที่  งานบริหารงานบุคคล 
- งานควบคุมดูแลโรงเรียน 
- งานส่งเสริมคุณภาพ  และมาตรฐาน 
  หลักสูตร 
- งานการศึกษานอกระบบ 
- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
4.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ 
  วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 
- งานส่งแสริมและอนุรักษ์  ศิลปวัฒนธรรม 
  ท้องถิ่น 
- งานอนุรักษ์ศาสนสถานโบราณและวัตถุ 
4.๓ งานกิจการโรงเรียน 
- งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานจัดการศึกษา 
- งานสันทนาการ 
- งานพลศึกษา 
- งานทดสอบประเมินผลและตรวจสอบ 
  วัดผลโรงเรียน 
 
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.๑ งานอนามัยส่งเสริมสุขภาพและ  
      สิ่งแวดล้อม 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลโรงงาน 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
  ประกอบการ 
- งานอาชีวอนามัย 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานสาธารณสุขมูลฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- งานสุขศกึษา 
- งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
5.๒ งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
- งานรักษาความสะอาดและขน 
  ถ่ายสิ่งปฏิกูล 
- งานก าจัดขยะมูลฝอย 
- งานดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
5.๓ งานควบคุมโรค 
- งานเฝูาระวัง 
- งานระบาดวิทยา 
- งานโรคติดต่อและสัตว์น าโรค 
- งานโรคเอดส์ 
 
6. ส่วนสวัสดิการสังคม 
6.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
- ศูนย์เยาวชน 
- การกีฬา 
- ฝึกอบรมพัฒนาการ 
- ศูนย์วัฒนธรรม 
6.2 งานสังคมสงเคราะห์  
- สงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชราและผู้พิการ 
- ส่งเสริมสุขภาพ 
- ข้อมูล 
6.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  
- ฝึกอบรมอาชีพ 
- พัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
- ส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 
6.4 งานสารบรรณ 
- รับ/ส่งหนังสือ 
- ร่างหนังสือ 
- โต้ตอบหนังสือ 
 

- งานสุขศึกษา 
- งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
5.๒ งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
- งานรักษาความสะอาดและขน 
  ถ่ายสิ่งปฏิกูล 
- งานก าจัดขยะมูลฝอย 
- งานดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
5.๓ งานควบคุมโรค 
- งานเฝูาระวัง 
- งานระบาดวิทยา 
- งานโรคติดต่อและสัตว์น าโรค 
- งานโรคเอดส์ 
 
6. กองสวัสดิการสังคม 
6.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
- ศูนย์เยาวชน 
- การกีฬา 
- ฝึกอบรมพัฒนาการ 
- ศูนย์วัฒนธรรม 
6.2 งานสังคมสงเคราะห์  
- สงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชราและผู้พิการ 
- ส่งเสริมสุขภาพ 
- ข้อมูล 
6.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  
- ฝึกอบรมอาชีพ 
- พัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
- ส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 
6.4 งานสารบรรณ 
- รับ/ส่งหนังสือ 
- ร่างหนังสือ 
- โต้ตอบหนังสือ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

        องคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่กาษาได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการใน
แต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา 
และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
น าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
 
         จากข้อ  8.1  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ได้วิเคราะห์
การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่า
ปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการ
ใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี                    

                   องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษาเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง  ปัจจุบันมี  ปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝุายข้าราชการประจ า โดย
ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  

1. ส านักงานปลัด 
1.1  พนักงานส่วนต าบล 4   อัตรา  
1.2  พนักงานจ้าง  4   อัตรา 

2. กองคลัง 
 2.1  พนักงานส่วนต าบล 5   อัตรา 
 2.2  พนักงานจ้าง   -   อัตรา 

   3.   กองช่าง 
         3.1  พนักงานส่วนต าบล 2   อัตรา 
         3.2  พนักงานจ้าง  1   อัตรา 
                           4.   กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
                                 3.1  พนักงานส่วนต าบล    15   อัตรา 
         3.2  พนักงานจ้าง         17   อัตรา 
    5.   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
          5.1  พนักงานส่วนต าบล 1   อัตรา 
          5.2  พนักงานจ้าง  2   อัตรา 
                            6.  กองสวัสดิการสังคม 
          6.1  พนักงานส่วนต าบล 2   อัตรา 
          6.2  พนักงานจ้าง  -   อัตรา 
 
 



- 39 - 
 
  การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิม
อัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลแม่
กาษา มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา 
และมีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) 6 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการจ านวนคนที่
ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิด
ปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวมและเมื่อน าปริมาณของ
แต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง  
  

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนกังาน(อัตราที่มี) 

พนักงานส่วนต าบล พ.จ้างตามภารกิจ พ.จ้างทั่วไป 

ส านักงานปลัด 

บริหารทั่วไป 3 2 1 
งานนโยบายและแผน 1 - - 
งานกฎหมายและคดี - - - 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - 1 - 
งานกิจการสภา - - - 
งานส่งเสริมการเกษตร - - - 

 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนกังาน(อัตราที่มี) 

พนักงานส่วนต าบล พ.จ้างตามภารกิจ พ.จ้างทั่วไป 

กองคลัง 

งานการเงิน 1 - - 
งานบัญชี 1 - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - - 
งานพัสดุ 1 - - 
งานธุรการ 1 - - 

 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนกังาน(อัตราที่มี) 

พนักงานส่วนต าบล พ.จ้างตามภารกิจ พ.จ้างทั่วไป 

กองช่าง 

งานก่อสร้าง 1 1 - 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 1 - - 
งานสาธารณูปโภค - - - 
งานธุรการ 1 - - 

 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนกังาน(อัตราที่มี) 

พนักงานส่วนต าบล พ.จ้างตามภารกิจ พ.จ้างทั่วไป 
 กองการศึกษา 

ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 2 - - 
งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 1 - - 
งานกิจการโรงเรียน 12 16 1 

 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนกังาน(อัตราที่มี) 

พนักงานส่วนต าบล พ.จ้างตามภารกิจ พ.จ้างทั่วไป 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

งานอนามัยส่งเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 1 - - 
งานรักษาความสะอาด - 1 - 
งานควบคุมโรค - 1 - 

 



- 40 - 
 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนกังาน(อัตราที่มี) 

พนักงานส่วนต าบล พ.จ้างตามภารกิจ พ.จ้างทั่วไป 

กองสวัสดิการ
สังคม 

งานสวัสดิการสังคม 1 - - 
งานสังคมสงเคราะห์ 1 - - 
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี - - - 

               
เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงานดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ได้น าจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลังมาก าหนด
ต าแหน่งตามทักษะ ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลแม่กาษาใน 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

  1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
  3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
                    5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านบริหารจัดการที่ดีและด้านจัดระเบียบชุมชน/สังคมและรักษาความ 
                        สงบเรียบร้อย 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เปูาประสงค ์
ต าแหน่งพนักงาน 

ที่ก าหนด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

-พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพื่อรองรับการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจ โดยการก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน และ
จัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย เช่น ถนน จุดเสี่ยงต่างๆ  
ประชาชนมีไฟฟูาใช้อย่างทั่วถึง การมีน้ าใช้ในฤดูแล้งอย่างพอเพียง  
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กก่อนวัยเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

- ปลัด อบต 
- นายช่างโยธา 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นักวิชาการพัสดุ 
- ผช.นายช่างโยธา 
- ครู/ผู้ดูแลเด็ก 
- พนักงานขับรถน้ า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ด้านการวางแผนการ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า รล งทุ น 
พาณิชยกรรมและการ
ท่องเที่ยว 

- พัฒนาแนวทางในการเลี้ยงชีพให้กับประชาชนในพื้นที่ เป็นแนวทาง
ตามปรัชญาเศษรฐกิจพอเพียง 
- การบูรณโบราณสถานโบราณวัตถุที่มีในเขตพื้นที่ต าบลแม่กาษา
ปรับปรุงสถานที่ท่องเที่ยวเพื่อสร้างรายได้ให้กับประชาชนในเขตพื้นที่ 
อ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยว 
- ประชาชนในเขตพื้นที่มีความรู้ทางด้านการปศุสัตว์เพิ่มข้ึน 
 

- ปลัด อบต. 
- นายช่างโยธา 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการสุขาภิบาล 
- ผช.จพง.ส่งเสริมการ   
  ท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวันเรียน บริการจัดการกับเด็กและเยาวชนใน
พื้นที่  อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมศาสนา มีคุณธรรม จริยธรรม 
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการและ
ส่งเสริมการศึกษานอกสถานศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนนอก
สถานศึกษา สร้างขวัญและก าลังใจให้กับเด็กในพื้นที่ ให้ความช่วยเหลือ
เบื้องต้นส าหรับผู้เดือนร้อน งานส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ผู้ปุวยเอดส์ ผู้ถูกทอดทิ้ง 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ครู/ผู้ดูแลเด็ก 
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- ให้บริการด้านสาธารณสุข ดูแลควบคุม ปูองกันโรคติดต่อและการแพร่
ระบาดของโรค ช่วยเหลือผู้ที่ต้องการบ าบัด ให้บริการด้านสุขภาพ 

- ปลัด อบต. 
- นักวิชาการสุขาบาล 
- นักการภารโรง 

 - ส่งเสริมให้ เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เล่นกีฬา มีสุขภาพที่แข็งแรง 
สมบูรณ์ ห่างไกลยาเสพติด 

- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 

 - สืบสาน อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมให้คนรุ่นหลังไม่ลืมประเพณีที่ดีงาม 
สร้างความสามัคคีให้กับ เด็ก เยาวชน ประชาชนในเขตพื้นที่ต าบลแม่กาษา 
ให้เด็ก เยาชน ประชาชนได้ออกก าลังกาย เล่นกีฬา มีสุขภาพที่แข็งแรง
ห่างไกลยาเสพติด  
- ส่งเสรมิให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพกาย และสุขภาพใจที่ดี 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- นักวิชาการสุขาภบิาล 

- นักพัฒนาชุมชน 
- ครู/ผู้ดูแลเด็ก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการบริหาร
จัดการและ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรม
ชาต ิ

- พัฒนาแหล่งน้ าธรรมชาติ คู คลอง หนอง บึง ให้สามารถเก็บกักน้ าได้ตลอด
ปี ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปุาไม้ แหล่งน้ า
ธรรมชาติ ฯลฯ 

- ปลัด อบต 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างโยธา 
- นักการภารโรง 

 - เพิ่มพื้นที่สีเขียวให้กับปุา สร้างจิตส านึกที่ดีให้กับเด็ก เยาวชน ประชาชนใน
เขตพื้นที่ต าบลแม่กาษาในการรักษ์ปุา รักษ์น้ า  

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผช.จพง.ส่งเสรมิ 
  การท่องเที่ยว 
- นักการภารโรง 

 - ดูแลควบคุม บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมด้าน ขยะมูลฝอย ลดปริมาณขยะใน
เขตพื้นที่ จัดการให้ประชาชนรู้จักการคัดแยกขยะ 
 

- นักวิชาการสุขาภิบาล 
- พนักงานขับรถ  
  บรรทุกขยะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ด้ า น บ ริ ห า ร
จัดการที่ดีและ
ด้านจัดระเบียบ
ชุ ม ช น / สั ง ค ม
และรักษาความ
สงบเรียบร้อย 

- การบริหารจัดการในแต่ละกอง  ตามหลักการบริหารจัดการที่ดี 
- พัฒนาคุณภาพบุคลากร ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กรด้านการ
บริหารจัดการความโปร่งใส ด้านสวัสดิการ การบรรจุแต่งตั้ง การสรรหา  
- ปลูกจิตส านึกให้เด็ก เยาวชน ประชาชนในเขตพื้นที่ต าบลแม่กาษา ได้รู้จัก
โทษของยาเสพติด 
- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติ
ราชการ ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองคลัง 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักทรัพยากร   
  บุคคล 
- นักวิชาการเงิน 
  และบัญช ี
- จพง.งานธุรการ 
- ผช.เจ้าพนักงาน 
  ธุรการ 
- พนักงานขับรถยนต ์

-  

 



 
กรอบอัตราก าลัง  3 ปี  ระหว่างปี  พ.ศ. 2564 – 2566  

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา    อ าเภอแม่สอด    จังหวัดตาก 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะ 

เวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

- 1 1 1 +1 - - ว่าง (ก.กลาง
สรรหา) 

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ว่าง 

ส านักปลัด อบต.         

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ว่าง 
นักประชาสัมพันธ ์(ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ว่าง 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานปูองกันฯ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานส่งเสรมิการท่องเที่ยว 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 2 2 2 +1 - - ว่าง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

นักการ 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง   

 
      

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสด ุ(ปก./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- 1 1 1 +1 - - ว่าง (ก.กลาง
สรรหา) 

นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ว่าง 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 2 2 2 +1 - - ว่าง  



เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบญัช ี(ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - -  

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 

- 1 1 1 +1 - - ว่าง (ก.กลาง
สรรหา) 

ครู  7 7 7 7 - - -  

ครูผูดู้แลเด็ก 5 5 5 5 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ          
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 13 13 13 13 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (บุคลากรสนับสนุนฯ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 4 4 4 4 - - -  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม         

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

- 1 1 1 +1 - - ว่าง (ก.กลาง
สรรหา) 

นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)  - 1 1 1 +1 - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
กองสวัสดิการสังคม         

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

- 1 1 1 +1 - - ว่าง (ก.กลาง
สรรหา) 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - -  

นักสังคมสงเคราะห์ (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 57 73 73 73 +13 - -  
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 ปลัด อบต. 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

ส านักงานปลัด อบต. 

นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น 

กองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 

กองช่าง 

นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ระดับต้น 

กองสวัสดิการสังคม 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจ้าง 
 
 

                             องคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า                  
            ตลอดจนพนักงานจ้างทุกคน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การ 
            ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในช่วงระยะเวลาตามแผน 
            อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2558- 2560) นี้ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ได้วางแผนแนวทางการ 
            พัฒนา ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

                   12.1 การพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม ่จะปฐมนิเทศตามหลักสูตร ดังนี้ 
                   - หลักเกณฑ์และระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ 
                   - บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล 
                   - แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานที่ดี 
                   - ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานบรรจุใหม่และการพัฒนาเกี่ยวกับ 
                     งานในหน้าที่และความรับผิดชอบ 

                   12.2 การอบรมและทัศนศึกษาดูงานของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง จัดท า                
            โครงการอบรมและทัศนศึกษาดูงานของพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างเป็นประจ าทุกปีเพ่ือ 
            เสริมสร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ๆ และน ามาพัฒนาปรับปรุง การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น อีกท้ังยังเป็นการ 
            เสริมสร้างความสามัคคีในหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
                   - จัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการข้าราชการและพนักงานจ้าง จ านวน 2-3 วัน 
                   - จัดโครงการทัศนศึกษาดูงาน ไปยังสถานที่ต่าง จ านวน 2-3 วัน 

                   12.3 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
                   องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ก าหนดแนวทางให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่รับผิดชอบในการ 
            ควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิง 
            ย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน ภายใต้การพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
                    - ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                    - ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
                    - ด้านการบริหาร 
                    - ด้านการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ 

    - ด้านคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ  
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    13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
 
                               องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานส่วนต าบล 
                   และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ และปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 
                   1. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ต้องด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม 
                      ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และมีความรับผิดชอบ 
                   2. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ต้องปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายและ 
                       ระเบียบของทางราชการ 
                   3. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ต้องให้ความสะดวกในการ 
                       ให้บริการและความเป็นธรรมเสมอภาคแก่ผู้มาติดต่อราชการ โดยยึดถือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
                   4. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ต้องปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความสุภาพ 
                       เรียบร้อยและรักษาความสามัคคีในหมู่คณะโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
                   5. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน ต้องพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
                        และต้องรักษาชื่อเสียงละเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งราชการของตนมิให้เสื่อมเสีย 

                               องค์การบริหารส่วนต าบลแม่กาษา จึงประกาศใช้มาตรฐานทั้ง 5 ประการ ดังกล่าวข้างต้น เป็น              
                   มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม ของข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน 
                   ต าบลแม่กาษา เพ่ือยึดถือปฏิบัติให้เป็นที่เลื่อมใส ศรัทธา และยกย่องของบุคคลทั่วไป และเพ่ือบุคลากรจะ 
                   ได้ปฏิบัติงาน ให้บังเกิดผลดี ต่อองค์กรและประชาชนอย่างมีคุณธรรม 
 


