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องค์การบริหารส่วนต าบลมม่สลิด 
อ าเภอบ้านตาก  จังหวัดตาก 

 



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมม่สลิด อ าเภอบ้านตาก จังหวัดตาก 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลิดได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตาม 
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การ
พัฒนา คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย ของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1.นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลจรัส มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจใน 

 ความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผน 
อัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความ 
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการ  
ปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์กร  

กลยุทธ์  
1.กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  
2.มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้  
3.มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความรวดเร็ว ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าและเกิด 

ประโยชน์สูงสุด  
4.มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือน และคณะกรรมการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหา อุปสรรค และปรับปรุงแก้ไข  

2.นโยบายการสรรหามละคัดเลือก  
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลิด เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุ 

แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ 
ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ โดย 
ค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายก าหนด
รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและ 
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต าแหน่งงาน เพ่ือน าไปสู่การ 
ผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนต าบลจรัส มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์  
มีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงาน ด้วยระบบคุณธรรม คือ ระบบการบริหารงาน 

บุคคลที่ใช้หลักความสามารถ ความยุติธรรม ปราศจาการแทรกแซงใดๆ ทั้งสิ้น ในการบริหารงานบุคคลทุก  
เรื่อง ไม่ว่าจะเป็นการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดื อน และการพ้นจาก 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน  



3.นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลิด ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่เป็น 

เครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลิด ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุก 
ประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับ 
นโยบายผู้บริหาร ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน 
รายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี เช่น ส่งไปอบรม 
เพ่ิมประสิทธิภาพ งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง การไม่  
จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  

กลยุทธ์  
1.ปรับปรุงระบบจูงใจในการปฏิบัติงาน  
2.ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างาน ความปลอดภัย และอาชีวนามัย  
3.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี  
4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
5.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  

4.นโยบายบริหารมละพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลิด ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น

อย่าง มาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการ
บริหาร และพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลจรัส บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และ สมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหารส่วน
ต าบลจรัส จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากรให้
สามารถ เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการ
พัฒนา การ ฝึกอบรม การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัวบุคคล 
เพ่ือให้ความรู้ แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น หลักสูตรจังหวัด หรือ
หลักสูตรของ มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม  

กลยุทธ์  
1.ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร อย่างน้อยปีละ 1 หลักสูตร/คน  
2.ส่งเสริมการเรียนรู้ การสอนงานจากหัวหน้างาน เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง  
3.พัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทุกสายงาน  
 
 
 



5.นโยบายสวัสดิการมละค่าตอบมทน  
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลิด ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐานตามที่รัฐ 

เป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลที่  
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ  

กลยุทธ์  
1.มีระบบการเลื่อนขั้นเงินเดือนส าหรับพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ  
2.มีระบบปรับปรุงสวัสดิการ และผลตอบแทนพิเศษ เช่น เงินก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณี 

พิเศษ ค่าเช่าบ้าน ค่าทุนการศึกษาบุตร ฯลฯ  

6.นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมมละการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลิด เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ การสร้างความ

ผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรม จริยธรรม มี
การท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คง กับหน่วยงานได้ 
รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้  19 0 องค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่สลิด ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจ าปีทุก ๆ ปี  เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน  

กลยุทธ์  
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์  

ส่วนรวม และประเทศชาติ อ านวยความสะดวก ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด  
มั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  

1.การยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม  
2.การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ  
3.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
4.การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยดี และไม่เลือกปฏิบัติ  
5.การให้ข้อมูลขา่วสารอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
6.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน โปร่งใส และตรวจสอบได้  
7.การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  
8.การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพ  

7.นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล มละเทคโนโลยีสารสนเทศ  
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลิด เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน เนื่องจาก
ท าให้การ ปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลจรัส จึงไม่
ปิดกั้น บุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองาน การส่ง
งาน การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ Line Facebook ขององค์กร 
เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  
ด้วยตัวเอง ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือ 



ส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
SelfAssessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคล  

กลยุทธ์  
ส่งเสริมการเรียนรู้ การฝึกอบรมให้กับบุคลากร เกี่ยวกับระบบสารสนเทศให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ 

การใช้งานระบบ และเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  

8.นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย มละสภาพมวดล้อมในการท างาน  
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ลิด ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ มท 

0810.6/ว 548 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2560 เรื่อง การก าหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการ ด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ตามพระราชบัญญัติด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 2554 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี 
มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วน  
ต าบลแม่สลิด ได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย  

กลยุทธ์  
1.ส่งเสริมให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมแก่การปฏิบัติงาน  
2.คุ้มครองผู้ปฏิบัติงาน ไม่ให้ปฏิบัติงานในสถานที่ที่เสี่ยงอันตราย ที่เป็นสาเหตุให้เกิดการเจ็บป่วยหรือ 

เกิดอุบัติเหตุ  
3.ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีองค์ความรู้ด้านการปลอดภัยชีวอนามัย  
 
การติดตามนโยบาย กลยุทธ์การบริหารมละการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การติดตามนโยบาย กลยุทธ์และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใช้การรายงานผลการติดตามนโยบาย 

ประจ าปี เพื่อสรุปรายงานผลการปฏิบัติราชการ รวมทั้งข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลเสนอนายก 
องค์การบริหารส่วนต าบลจรัส ได้รับทราบ ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี ้ 

ส่วนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ ด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  

ส่วนที่ ๒ ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งประกอบด้วย  
(1) ข้อมูลเชิงสถิติทั้งในส่วนของข้อมูลก าลังคน ข้อมูลผลการปฏิบัติราชการ และข้อมูลการใช้จ่าย 

งบประมาณ  
(๒) นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ส่วนที่ ๓ ปัญหา อุปสรรคและนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


