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สวนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร 
จัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคกรตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ 
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยากรการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม  ประกอบกับพระราช
กฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “สวน
ราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดย
ตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ
ไดอยางถูกตอง  รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ  
สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน ท้ังนี้เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ”์ 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่
มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว  ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน  เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา  สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้
  ๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ
ไดอยางถูกตอง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

เทศบาลตําบลแมตาว  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาขาราชการ ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)    
ขึ้นเพ่ือเปนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  ใหมีทักษะและความชํานาญในหนาที่ที่จะตองปฏิบัติ  และเพ่ือให
สอดคลองกับแผนอัตรากําลังพนักงานเทศบาล  3  ป  ประจําปงบประมาณ  ๒๕64 – ๒๕66  และแผน
ยุทธศาสตรฯ  ในดานภารกิจหลัก  ภารกิจรอง  รวมทั้งเพื่อเปนการพัฒนาองคกรใหกาวไปสูความเปนเลิศใน
อนาคต    
 
 
 
 

๑ 



คําขวัญเทศบาลตําบลแมตาว 
            “ปาชุมชนเปนศร ี  มั่งมีพืชไร 
   ใสใจทรัพยากรธรรมชาติ  ใหอํานาจประชาชน 
   พ่ึงตนแบบพอเพียง  รุงเรืองวัฒนธรรม” 
วิสัยทัศน  ( Vision) 
 บริหารงานโดยใชระบบคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน  เพื่อพัฒนาและรักษาไวซึ่งบุคลากรที่เปนคนเกง คนดี  
และมีคุณภาพ 
พันธกิจ ( Mission) 
 1.  บริหารงานบุคคลดวยระบบคุณธรรม โดยยึดหลัก ความสามารถ ความเสมอภาค ความมั่นคง และ
ความเปนกลางทางการเมือง เปนพื้นฐาน 
 2.  พัฒนาบุคลากรในสวนราชการตางๆ ใหมีภาวะความเปนผูนําสูงในการปฏิบัติงานอยางมีคณุภาพ 
 3.  สงเสริม/สนับสนุน ใหพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจางของเทศบาลเปนคนดี มีคุณธรรม
และจริยธรรมเปนที่ยอมรับของสังคมและชุมชน 
 4.   สงเสริม/สนับสนุน ใหพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจางของเทศบาลเปนผูมีความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 5.  สงเสริม/สนับสนุน ใหพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจางของเทศบาลเปนผูมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 
ยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตําบลแมตาว 
    ๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
    ๒. ยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
   ๓. ยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนาดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
  ๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิต 
    ๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษ  ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีตางๆ 
    ๖. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารตามหลักบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
นโยบายการพฒันาของผูบริหารทองถิ่น 
  ๑.  ตองพัฒนาตําบลแมตาวใหปลอดยาเสพติด 
  ๒.  ตองพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน  เพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงและความเจริญของ
เทศบาลตําบลแมตาว 
  ๓.  ตองพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  ในเขตเทศบาลตําบลแมตาว 
  ๔.  ตองปรับปรุง  แกไขปญหาเก่ียวกับสิ่งแวดลอม  เพ่ือสรางคณุภาพชีวิต  ความเปนอยูของ
ประชาชนใหดีขึ้น 
  ๕.  ตองปรับปรุง  พัฒนาระบบการบริหารใหบริการ  และการจัดการที่ดีในฐานะเปนหนวย
บริหารราชการสวนทองถิ่น  ใหเปนไปตามนโยบายการกระจายอํานาจของรัฐและตามพระราชบัญญัติเทศบาล  
พ.ศ.๒๔๙๖  แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  ๑๒)  เพ่ือใหเปนหนวยงานที่เปนรูปการปกครองทองถ่ิน  ที่มีนวัตกรรม
ของการบริหาร  เพ่ือสนองตอการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีและขาวสาร 
  ๖.  ตองประสานความรวมมือกับหนวยงานของรัฐ  องคกรเอกชนกลุมองคกรในการกําหนด
แผนและแนวทางการพัฒนาในเขตเทศบาลตําบลแมตาว 
   ตามประกาศ ก.จ.ท.ตาก  เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล  ลงวันที่ ๒๐  ธันวาคม  ๒๕๔๕  ในหมวดท่ี  ๑๔  กิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  สวนที่  ๔  
การพัฒนาพนักงานเทศบาล   
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ขอ  ๒๙๙  ใหเทศบาล  จัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ   

ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้น  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลที่  ก.ท.กําหนด  โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา  ๓  ป  
ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของพนักงานเทศบาล  นั้น 
  ขอ  ๓๐๐  ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ใหเทศบาลแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประกอบดวย 
  ๑.  นายกเทศมนตรี   เปนประธานกรรมการ 
  ๒.  ปลัดเทศบาล    กรรมการ 
  ๓.  ผูอํานวยการสํานัก  ผูอํานวยการกอง  และหัวหนาสวนราชการอ่ืน  เปนกรรมการ 
  ๔.  หัวหนาสํานักปลัดเทศบาลหรือผูที่ไดรับมอบหมาย  เปนกรรมการและเลขานุการ 
  ขอ ๓๐๑ แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   อยางนอยตองประกอบดวย 

(๑) หลักการและเหตุผล 
(๒) เปาหมายการพัฒนา 
(๓) หลักสูตรการพัฒนา 
(๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
(๕) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
(๖) การติดตามและประเมินผล 

  ขอ ๓๐๘  ใหเทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามขอ  ๒๙๙  แลวเสนอให  
ก.ท.จ.พิจารณาใหความเห็นชอบในการพิจารณาของ  ก.ท.จ.ตามวรรคหนึ่ง  ให  ก.ท.จ.พิจารณาถึงความ
จําเปนในการพัฒนากลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา  หลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการ
พัฒนางบประมาณที่เทศบาลจัดสรรสําหรับการพัฒนา  เมื่อ  ก.ท.จ.พิจารณามีมติเห็นชอบแลวใหเทศบาล
ประกาศใชบังคบัเปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตอไป 
  เมื่อครบกําหนดรอบระยะเวลาการใชแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ๓ ป แลว ใหองคการ
บริหารสวนจังหวัดดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ตามขอ  ๒๙๙   เปนระยะเวลา  ๓  ป 
ในรอบถัดไป ทั้งนี้ใหเปนไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากําลังพนักงานเทศบาลดวย  
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สวนที่  2 
การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตามกรอบมาตรฐาน 
ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard) 

.................................................... 
  เทศบาลตําบลแมตาว ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตามกรอบมาตรฐาน
ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard) ที่ สํานักงาน ก.พ.กําหนดไว ซึง่กรอบมาตรฐาน
ประกอบดวย 
  มิติที่ 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
  มิติที่ 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
   (ก)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งมีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
   (ข)  สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กลาวคือ “กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวน
ราชการท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลงั (Workforce Analysis)  สามารถระบุชองวาง
ดานความตองการกําลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 
   (ค)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดดูใหไดมา พัฒนาและรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือ
สมรรถนะสูง  ซึ่งจําเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent 
Management) 
   (ง)   สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสราง
แรงบันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังตอไปนี้ 
    (ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน 
การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนง การโยกยาย  และกิจกรรมดาน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกตองและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 
    (ข)  สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
   (ค)  สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 
   (ง)  มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสวนราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 

(ก) การรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งจําเปนตอการบรรลุเปาหมาย 
พันธกิจของสวนราชการ ( Retention) 

(ข)  ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมี
การแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือ
พัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของ
สวนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจําแนก
ความแตกตางและจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมี
ประสิทธิผล นอกจากนี้ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวน
บุคคลและผลงานของทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 
  มิติที่ 4  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การที่สวนราชการจะตอง 
   (ก)  รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย  โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติ
ธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะตองกําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู 
ในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
  มิติที่ 5  คุณภาพชวีิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
   หมายถึง การที่สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะ
นําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการ
และการใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่  โดยไม
สูญเสียรูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
   (ค)  มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับ
ขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เปนเครื่องมือที่
จะชวยทําใหสวนราชการใชในการประเมนิตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอย
เพียงใด 
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สวนที่  3 
การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ของเทศบาลตําบลแมตาว 
……………………………………………………………………… 

  เทศบาลตําบลแมตาว ไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบล
แมตาว โดยข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้ 
  1. แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประกอบดวย ผูบริหาร
เปนหัวหนาคณะทํางาน  หัวหนาสวนราชการระดับกองเปนคณะทํางาน และหนวยงานการเจาหนาที่เปน
เลขานุการ โดยคณะทํางานดังกลาวมีหนาที่วิเคราะหขอมูลการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ไดจากการระดมความ
คิดเห็นของผูบริหารขาราชการ พนักงานในสวนตางๆของเทศบาล เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
ณ  หองประชุมเทศบาลตําบลแมตาว ทําใหผูเขาประชุมไดรับความรู ความเขาใจในการจัดทําแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
  3. จากการประชุมเชิงปฏิบัติดังกลาว ไดดําเนินการประเมินสถานภาพดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลแมตาว โดยระดมความคิดเห็นตั้งเปนประเด็นคําถามดังนี ้
   3.1  เปาหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญที่เทศบาลตองการใหเกิดข้ึนใน 1 - 3 ป 
ขางหนาคืออะไร 
       *   งานกระบวนงาน 
       *   คน 
       *   ทรัพยากร 
       *   ผูรับบริการ 

3.2  อะไรบางท่ีเปนจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีของเทศบาล และอยากจะใหรักษาไวตอไป 
หรือมุงเนนใหดียิ่งข้ึน 
   3.3  อะไรบางที่เปนสิ่งทาทาย หรือสิ่งที่ตองปรับปรุงเพ่ือใหการบริหารงานของ
เทศบาลประสบผลสําเร็จ เปาหมายสูงสุดที่คาดหวัง 
   3.4  อะไรบางที่หนวยงานการเจาหนาที่ควรจะทํา แตไมไดทําในชวงท่ีผานมา หรือ
ทานคาดหวังใหหนวยงานการเจาหนาที่สนับสนุน 
  สรุปประเด็นคาํตอบการดําเนินการประเมินสถานภาพดานการบริหารทรัพยากรของเทศบาล 
4 ขอ ไดดังนี้ 
  1) เปาหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญที่เทศบาลตองการใหเกิดขึ้นใน 1 - 3 ป ขางหนา 
ประกอบดวย 

*   งานกระบวนงาน 
   (1)   ลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
   (2)   มีการบริหารงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 
   (3)   มีการบูรณาการรวมกันระหวางสํานัก/กอง สามารถประสานงานกันอยางมี
ประสิทธิภาพ 
   (4)   พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ เปนธรรม ตาม
ผลการปฏิบัติงานที่แทจริง 
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  *  คน 
   (1)   บุคลากรมีจิตสํานึกดานคุณธรรม จริยธรรม ของการเปนขาราชการ 

(2)    มีความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ 
(3)    บุคลากรมีความรู ความสามารถในการใชเทคโนโลยี และสามารถปฏิบัติงาน 

ไดในสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง 
   (4)   จํานวนบุคลากรมีความเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

*   ทรัพยากร 
(1)   มีอุปกรณในการทํางานที่ทันสมัย อยางพอเพียง 
(2)   นําเทคโนโลยีมาปรับใชในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
(3)    มีงบประมาณสนับสนุนดานการพัฒนาบุคลากรอยางพอเพียง 

  *   ผูรับบริการ/ประชาชน 
   (1)   ประชาชนไดรับบริการอยางท่ัวถึง  มีความสะดวก  รวดเร็ว ถูกตอง 
   (2)   ประชาชนมีความพึงพอใจ 
   (3)   เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการดําเนินงานของเทศบาล 
  2) อะไรบางท่ีเปนจุดแข็งหรือสิ่งท่ีดีของเทศบาล และอยากจะใหรักษาไวตอไปหรือมุงเนน 
ใหดียิ่งข้ึน 
   (1)   ผูบริหารสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
   (2)   บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ ทํางานแบบฉันทพ่ีนอง 
   (3)    บุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญในหนาที่แตละตําแหนง 
   (4)    สภาพแวดลอมในการทํางานที่เอ้ือตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
   (5)    มีการฝกอบรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรในแตละตําแหนงอยางตอเนื่อง 
   (6)    มีสวัสดิการใหบุคลากร 
  
  3)  อะไรบางที่เปนสิ่งทาทาย หรือสิ่งท่ีตองปรับปรุงเพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาล
ประสบผลสําเร็จ เปาหมายสูงสุดที่คาดหวัง 
   (1)   สรางจิตสํานึกใหขาราชการในทุกระดับ เปนขาราชการที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม 
   (2)   สรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
   (3)   การพัฒนาขาราชการอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพการณท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 
   (4)   การกระจายอํานาจการตัดสินใจไปสูระดับสํานัก/กองเพ่ือใหเกิดความคลองตัว
ในการทํางาน 
   (5)   ผูปฏิบัติงานไมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
  4)   อะไรบางที่หนวยงานการเจาหนาที่ควรจะทํา แตไมไดทําในชวงท่ีผานมา หรือทาน
คาดหวังใหหนวยงานการเจาหนาที่สนับสนุน 
   (1)  มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน 
   (2)  มีการเผยแพรขอมูล ขาวสาร ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางสม่ําเสมอ 
   (3)  ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 
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  4.  กําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลจากการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน ประเด็นทาทาย ความคาดหวังแลว จึงไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
   (1)  มีการวางแผนและบริหารกําลังคนสอดคลองกับภารกิจและความจําเปนของ
สวนราชการทั้งในปจจุบันและอนาคต  
   (2)  การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทํางานแบบมีสวนรวม การทํางานเปนทีม และมี
การบูรณาการรวมกัน 
   (3)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   (4)  สงเสริมสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับ
ตามกฎหมาย 
    (5)  มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ 
   (6)   มีระบบการบริหารผลงานที่เนนประสิทธิภาพ ประสิทธผิล และความคุมคา 
   (7)   สนับสนุนใหขาราชการ มีการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง มีการแบงปน
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  5. การวิเคราะหสถานการณดานทรัพยากรบุคคลขององคกร (SWOT ดานทรัพยากรบุคคล) 

  S จุดแขง็ดานทรัพยากรบุคคล 

- มีบุคลากรผูมีคุณวุฒิการศึกษา 
- บุคลากรในองคกรสวนใหญเปนคนในพ้ืนที่ สามารถเดินทางไป-กลับ ทํางานไดสะดวก 
- บุคลากรมีความสามัคคีกลมเกลียว ชวยเหลืองานกันได 
- บุคลากรสวนใหญ อยูในชวงวัยรุน-วัยกลางคน มีสุขภาวะพรอมทํางาน 
- ผูบริหารทองถิน่ใหความสําคัญกับพนักงาน ใหความรัก ความเมตตา กับพนักงาน 
W จุดออนดานทรัพยากรบุคคล 

- เนื่องจากพนักงานสวนใหญกําลังยายมาทํางานกับเทศบาลตําบลเหมืองจี้กันไดไมนาน จึง
ยังไมเขาใจองคกร อาทิเชน ความเขาใจพ้ืนที่ การทําความรูจักประชาชนและตัวแทน
ชาวบาน การเขาใจในโครงสรางการบริหารงาน ฯลฯ 

- การดําเนินการจัดการกําหนดภาระหนาที่ใหบุคลากรทํางาน แตละฝาย ยังไมเปนระบบ
และชัดเจน 

- การพัฒนารูปแบบของระบบเทคโนโลยี เพ่ือการเชื่อมโยง และการแสดงออกหรือสื่อสาร 
เรื่องผลการดําเนินงาน หรือการแจงประสานกิจกรรมยังไมเปนระบบ 

- พนักงานยังขาดความรู ความเขาใจ ในหลักกฎหมาย ระเบียบและหลักเกณฑ 
O โอกาสดานทรัพยากรบุคคล 

  การบริหารทรัพยากรบุคคลในปจจุบัน มีชองทางในการสื่อสาร ทั้งทางเฟซบุค ไลน เปน

ชองทางในการติดตอสื่อสาร มีการถายทอดความรู ขาวสาร เก่ียวกับงานบุคคลกันหลายกลุม ทําใหมีแหลง

ความรูงานบุคคล สามารถสืบคนไดสะดวกและนําไปสูแนวทางปฏิบัติแกไขปญหางานไดงาย สะดวกมากขึ้น  

  T อุปสรรคดานทรัพยากรบคุคล 

  การเปลี่ยนแปลงดานกฎหมาย ขอระเบียบ หลักเกณฑเก่ียวกับงานบุคคล ทําใหเกิดปญหาใน

การบริหารงานบุคคลที่ขาดรูปแบบในการบริหารงานบุคคล เนื่องจาก มีการเปลี่ยนแปลงไปในหลาย ๆ ดาน
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พรอม ๆ กัน และมีการแกไขรูปแบบอยางตอเนื่อง ทําใหเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน วาจะตองปฏิบัติงาน

ตามแนวทางใดกันแน 

แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลแมตาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Input Process Outcome Output 

 วิสัยทัศน พันธกิจ  
ทต.แมตาว 

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 การพัฒนาแผนงาน 

 เปาหมายของ       
ทต.แมตาว  
ประจําป พ.ศ.
2564 - 2566 

 บทบาท อํานาจ
หนาที่ของ  

 ทต.แมตาว  ผลการ
ประเมินสมรรถนะ
ของพนักงาน
เทศบาล ประจําป 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร 
ทต. 

 แผนพัฒนา
บุคลากร  
ทต.แมตาว

ประจําป

งบประมาณ 

พ.ศ. 2564 - 

2566 

 พนักงาน
เทศบาลตําบล
แมตาว ไดรับ
การพัฒนา 

 ตามแผนฯ 
 วิเคราะห 

SWOT
สภาพแวดลอม
ภายในภายนอก 

 กําหนด
เปาหมายการ
พัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงาน
โครงการ 
ตัวชี้วัด และ
การประเมินผล 

Impact 

พนักงานเทศบาล       

ทุกระดับมี

สมรรถนะดานการ

ปฏิบัติงาน 
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การวิเคราะหแรงเสริมแรงตาน เพื่อมุงสูผลสัมฤทธิ์ที่ตองการของประเด็นยุทธศาสตร  
และการกําหนดเปาประสงคเชงิกลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทํางานแบบมีสวนรวม การทํางานเปนทีม และ
มีการบูรณาการรวมกัน 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 
1.  จัดประชุมเพ่ือการรับฟงความคิดเห็นของ 
     ขาราชการในทุกระดับสม่ําเสมอ 
2.  สรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
3.  สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางผูบังคับบัญชา 
     และผูใตบังคับบัญชา ในทุกสวนราชการ 

1.  คานิยมในการทํางานของผูบังคบับัญชา 
     และผูใตบังคับบัญชา 
2.  ระเบียบปฏิบัติในบางเรื่องไมชัดเจน 
3.  ขาดการเผยแพร ขอมูลขาวสาร 

 
สิ่งท่ีตองทําเพื่อลดแรงตาน ส่ิงท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรใหมี 
     วสิยัทัศน และเขาใจในระบบบริหารราชการยุค  
     ใหม 
2.  กําหนดระเบียบ หลักเกณฑในการปฏิบัติที่  
     ชัดเจน 
3.  มีการเผยแพร ขาวสารประชาสัมพันธอยาง 
    สม่ําเสมอ 

1.  ผูบริหารและพนักงานใหความสําคัญ 
2.  ปรับเปลี่ยนคานิยมในการทํางานของ 
    ผูบังคบับัญชาและผูใตบังคับบัญชา 
3.  มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรใหมี 
    วิสัยทัศน และเขาใจในระบบบริหารราชการยุค    
    ใหม 
2.  จัดประชุมเพ่ือการรับฟงความคิดเห็นของ    
    ขาราชการในทุกระดับสม่ําเสมอ 

1. ระดับความสําเร็จของการทํางานแบบมีสวนรวม    
   งานบรรลุผลตามเปาหมาย  ทํางานมีความสุข 
2. จํานวนครั้งในการประชุม 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  มีการวางแผนและบริหารกําลังคนสอดคลองกับภารกิจและความ 
จําเปนของสวนราชการ ทั้งในปจจุบันและอนาคต  
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 
1.  แนวทางการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
    และรัฐบาล 
2.  วิเคราะหอัตรากําลังในการจัดแผนอัตรากําลังให   
     เหมาะสม กับภารกิจ 

1. ขอจํากัดงบประมาณดานการบริหารงานบุคคล 
2. อัตรากําลังไมสอดคลองกับภารกิจ 
 

 
สิ่งท่ีตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1.  ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสม     
      กับภารกิจ 

1.  จัดทําแผนผังเสนทางความกาวหนาใหกับ  
     พนักงาน 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด 
1.  ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสม  
     กับภารกิจ 
2. จัดทําแผนผังเสนทางความกาวหนาใหกับ  
    พนักงาน 
 

1. จํานวนครั้งในการปรับแผนอัตรากําลัง 
2. ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนผังเสนทาง 
    ความกาวหนาใหกับพนักงาน 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3   สงเสริมสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไมใชสวัสดิการภาค
บังคับตามกฎหมาย 

 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 
1.  ผูบริหารใหความสําคัญกับการบริหารทรัพยากร 
      บุคคล 
2.  จัดสภาพแวดลอมการทํางาน และสวัสดิการ 
     ใหกับบุคลากรเพ่ือเปนแรงจูงใจในการทํางาน 

1. ขอจํากัดดานงบประมาณของหนวยงาน 
2. ปญหาหนี้สินของพนักงาน 
 

 
สิ่งท่ีตองทําเพื่อลดแรงตาน ส่ิงที่ตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1.   กําหนดเปนนโยบายในการเสริมสราง   ชีวิตที่ด ี
     กับขาราชการ 
2.  สนับสนุนงบประมาณ 

1. นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1.  ใหพนักงานนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    มาใชในการทํางานและในชีวิตประจําวัน 
2. จัดสภาพแวดลอมการทํางาน และสวัสดิการ  
    ใหกับบุคลากรเพ่ือเปนแรงจูงใจในการทํางาน 
 

1.  จํานวนสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมาย 
     กําหนด 
2.  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 
     จัดสวสัดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมายกําหนด 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  4  มีระบบการบริหารผลงานที่เนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคา 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 
1.  ยึดประชาชนเปนศูนย กลางในการทํางาน 
    และบริการ 
3. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได 
 

1.  บุคลากรไมเขาใจการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 
    แนวใหม เชน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.  ไมมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     อยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

 
สิ่งท่ีตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งที่ตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1.   จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะ 
      ใหกับบุคลากร 
2.  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     อยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

1.  ผูบริหารใหความสําคัญกับการประเมินผล 
     การปฏิบัติงาน 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด 
1. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได 
2.  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     อยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเปนศูนย กลางในการทํางาน 
    และบริการ 

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอระบบการ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.  ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอผลการ   
     ปฏิบัติงานของหนวยงาน  
 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  5  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 
1.  บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเปน  
     แนวทางในการดําเนินงาน 
2.  จัดทําโครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับ 
     พนักงาน 

1.  ระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการ 
     ดําเนินงานไมชัดเจน 
 

 
สิ่งท่ีตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1.  กําหนดระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการ 
     ดําเนินงานใหชัดเจน 
 

1.  ผูบริหารใหความสําคัญกับการกระบวนบริหาร 
     ทรัพยากรบุคลคลอยางโปรงใส  ตรวจสอบได 
2.  มีการเผยแพร ขอมูลขาวสารดานการบริหารงาน 
     บุคคลอยางสม่ําเสมอ 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1.  สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรม   
     เปนแนวทางในการดําเนินงาน 
2. จัดทําโครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับ  
    พนักงาน 
2. มีการเผยแพร ขอมูลขาวสารดานการบริหารงาน  
   บุคคลอยางสม่ําเสมอ 
 

1.  มีการประกาศหลักเกณฑการตัดสินใจหรือการใช 
    ดุลพินิจของผูบริหารหนวยงานในเรื่องการบริหาร  
    ทรัพยากรบุคคล 
2.  มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเก่ียวกับดาน  
     การบริหารงานบุคคลไวเพ่ือการตรวจสอบ 
3.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมดานคุณธรรม 
     จริยธรรม 
4.  จํานวนเรื่องรองเรียนเก่ียวกับความไมโปรงใส  
     ดานการบริหารงานบุคคล 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  6   สนับสนุนใหขาราชการ มีการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง มีการแบงปน
แลกเปลี่ยนขอมูลความรู  และพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 
1.  สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูของบุคลากรท้ังที่เปน   
     ทางการและไมเปนทางการ 
2.  มีการจัดอบรมหรือสงบุคลากรเขารับการพัฒนา 
     ความรู  ทักษะ อยางสม่ําเสมอ 

1. ขาดแนวทางในการพัฒนาองคกรใหเปนองคกร  
   แหงการเรียนรู 
2.  ขาดการเผยแพรและประชาสัมพันธ องคความรู 
3.  บุคลากรขาดความสนใจ 
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สิ่งท่ีตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งที่ตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1.   มีการเผยแพร และประชาสัมพันธองคความรู 
     ใหกับบุคลากรอ่ืนไดเรียนรูดวย 
2.  มีการเก็บรวบรวม องคความรูใหเปนระบบและ 
    หมวดหมู 

1.  ผูบริหารใหการสนับสนุน 
2.  มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 
1.   มีการจัดอบรมหรือสงบุคลากรเขารับการพัฒนา    
      ความรู  ทักษะ อยางสม่ําเสมอ 
2.   มีการเผยแพร และประชาสัมพันธองคความรู  
      ใหกับบุคลากรอื่นไดเรียนรูดวย 
3.  มีการเก็บรวบรวม องคความรูใหเปนระบบและ  
     หมวดหมู 
4. มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  

1.  ระดับความสําเร็จในการเผยแพรองคความรู 
2.  จํานวนองคความรูท่ีไดรับการรวบรวม 
3.  รอยละของบุคลากรที่มีการจัดทําแผนพัฒนา   
     บุคลากร 
   

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  7    มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 
1.  มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ 
    เก็บขอมูลและถายทอดความรู (KM)   
2.  มีการจัดอบรมหรือสงบุคลากรเขารับการพัฒนา   
    ความรูดานเทคโนโลยี  อยางสม่ําเสมอ 

1.  ขอจํากัดดานงบประมาณ 

 
สิ่งท่ีตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งที่ตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1. นําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือลดปริมาณการใช 
    วัสดุครุภัณฑ 

1.  ผูบริหารใหการสนับสนุน 
 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1.   มีการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชในการ 
     ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2.   มีการพัฒนาความรูดาน IT ของบุคลากร  
      อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
3.   นําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือลดปริมาณการใช 
     วสัดคุรภุัณฑ 

1.  จํานวนกิจกรรมดานการบริหารงานบุคลากรที่ใช   
     เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชในการเก็บ   
     รวบรวมขอมูลและใหบริการ 
2.  รอยละของบุคลากรที่ไดรับอบรมหรือพัฒนา 
     ความรูดานเทคโนโลย ี
3.  ปริมาณการใชวัสดุครุภัณฑลดลง 
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สรุปประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดและระยะเวลาที่จะดําเนินการ 

 

 
ที ่

 
ประเด็นยุทธศาสตร 

 
เปาประสงค 

 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

1 การสรางวัฒนธรรม
องคกรใหทํางาน
แบบมีสวนรวม การ
ทํางานเปนทีม และมี
การ 
บูรณาการรวมกัน 

1. พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติ
บุคลากรใหมีวิสัยทัศน และ
เขาใจในระบบบริหารราชการ
ยุคใหม 
2. จัดประชุมเพ่ือการรับฟง
ความคิดเห็นของขาราชการใน
ทุกระดับสม่ําเสมอ 

1. ระดับความสําเร็จของการ
ทํางานแบบมีสวนรวม งานบรรลุผล
ตามเปาหมาย  ทํางานมีความสุข 
2. จํานวนครั้งในการประชุม 

2564 -
2566 
 

2 มีการวางแผนและ
บริหารกําลังคน
สอดคลองกับภารกิจ 
และความจําเปนของ
สวนราชการ ทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต  

1. ปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากําลังใหเหมาะสม กับ
ภารกิจ 
2. จัดทําแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับพนักงาน 
 

1. จํานวนครั้งในการปรับแผน
อัตรากําลัง 
2. ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
แผนผังเสนทางวามกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

2564 -
2566 
 

3 สงเสริมสวัสดิการ
และสิ่งอํานวยความ
สะดวกเพ่ิมเติมท่ี
ไมใชสวัสดิการภาค
บังคับตามกฎหมาย 
 

1. ใหพนักงานนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการ
ทํางานและในชีวิตประจําวัน 
2. จัดสภาพแวดลอมการ
ทํางาน และสวัสดิการใหกับ
บุคลากรเพ่ือเปนแรงจูงใจใน
การทํางาน 

1. จํานวนสวัสดิการนอกเหนือจาก
สิ่งท่ีกฎหมาย 
กําหนด 
2. ระดับความพึงพอใจของ 
บุคลากรตอการจัดสวัสดิการ 

2564 -
2566 
 

4 มีระบบการบริหาร
ผลงานที่เนน
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และ
ความคุมคา 

1. มีระบบการประเมินผลงานที่
เที่ยงตรง เชื่อถือได 
2. มีการติดตามและระเมินผล
การปฏิบัติงาน อยางตอเนื่อง
และเปนรูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเปนศูนย กลาง
ในการทํางาน และบริการ 

1. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีตอระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีตอผลการปฏิบัติงาน
ของหนวยงาน 

2564 -
2566 
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ที ่ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

5 มีความโปรงใสในทุก
กระบวนการ ของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1.  สงเสริมใหบุคลากรทุก
ระดับ ยึดระบบคุณธรรม
เปนแนวทางในการ
ดําเนินงาน 
2. จัดทําโครงการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมใหกับ
พนักงาน 
2. มีการเผยแพร ขอมูล
ขาวสารดานการบริหารงาน 
บุคคลอยางสม่ําเสมอ 
 

1.มีการประกาศหลักเกณฑ
การตัดสินใจหรือการใช
ดุลพินิจของผูบริหาร
หนวยงานในเรื่องการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2.  มีการจัดเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเก่ียวกับดาน
การบริหารงานบุคคลไวเพ่ือ
การตรวจสอบ 
3.  มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมดานคุณธรรม
จริยธรรม 
4.  จํานวนเรื่องรองเรียน
เก่ียวกับความไมโปรงใส
ดานการบริหารงานบุคคล 

2564 -2566 
 

6 สนับสนุนใหขาราชการ มี
การพัฒนาความรูอยาง
ตอเนื่อง มีการแบงปน
แลกเปลี่ยนขอมูลความรู  
และพัฒนาองคกรใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู 
 

1. มีการจัดอบรมหรือสง
บุคลากรเขารับการพัฒนา
ความรู  ทักษะ อยาง
สม่ําเสมอ 
2. มีการเผยแพร และ
ประชาสัมพันธองคความรู
ใหกับบุคลากรอ่ืนไดเรียนรู 
3. มีการเก็บรวบรวม องค
ความรูใหเปนระบบและ
หมวดหมู 
4. มีการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร  

1. ระดับความสําเร็จในการ
เผยแพรองคความรู 
2.  จํานวนองคความรูท่ี
ไดรับการรวบรวม 
3. รอยละของบุคลากรที่มี
การจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

2564 -2566 
 

7 มีการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในกิจกรรม
และกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  เพ่ือ
ปรับปรุงการบริหารและ
การบริการ 
 

1. มีการนําเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเพิ่มระสิทธิ
ภาพ 
2. มีการพัฒนาความรูดาน 
IT ของบุคลากร อยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอ 
3. นําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ
ลดปริมาณการใชวัสดุ
ครุภัณฑ 

1. จํานวนกิจกรรมดานการ
บริหารงานบุคลากรที่ใช
เทคโนโลยีและสารสนเทศ
มาใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลและใหบริการ 
2. รอยละของบุคลากรที่
ไดรับอบรมหรือพัฒนา
ความรูดานเทคโนโลย ี
3. ปริมาณการใชวัสดุ
ครุภัณฑลดลง 

2564 -2566 
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6. จัดทํารายละเอียดแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เสนอตอฝายบริหารเพื่อใหความเห็นชอบ 
และจัดทําแผนงาน/โครงการรองรับ 
 

รายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

มิติ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติที่ 1 
ความ
สอดคลองเชิง 
ยุทธศาสตร 
 

1. ปรับปรุงโครงสราง
และอัตรากําลังให
เหมาะสม กับภารกิจ 
2. จัดทําแผนผัง
เสนทางความกาวหนา
ใหกับพนักงาน 
 

1. จํานวนครั้งในการ
ปรับแผนอัตรากําลัง 
2. ระดับความสําเร็จ
ในการจัดทําแผนผัง
เสนทางความกาวหนา
ใหกับพนักงาน 
 

1. แผนงานจัดทํา
แผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 
2. โครงการให
ทุนการศึกษาแก
พนักงาน 

งานการ
เจาหนาที่ 
สํานักปลัด 

ผูบังคบับัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

1. มีการนําเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู
ดาน IT ของบุคลากร 
อยางตอเนื่อง
สม่ําเสมอ 
3. นําเทคโนโลยีมาใช
เพ่ือลดปริมาณการใช
วัสดุครุภัณฑ 
 

1. จํานวนกิจกรรม
ดานการบริหารงาน
บุคลากรที่ใช
เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชใน
การเก็บรวบรวม
ขอมูลและใหบริการ 
2. รอยละของ
บุคลากรที่ไดรับอบรม
หรือพัฒนาความรู
ดานเทคโนโลย ี
3. ปริมาณการใชวัสดุ
ครุภัณฑลดลง 

1. แผนงานสงบุคลากร 
เขารับการอบรมพัฒนา
ความรูดาน IT จาก
หนวยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทํา
บันทึกทะเบียนประวัต ิ
ดวยคอมพิวเตอร 
3. แผนงานการเผยแพร
ขอมูลขาวสารทางเว็บ
ไซด 
 

งานการ
เจาหนาที่ 
สํานักปลัด 

ผูบังคบับัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 

มติท่ี 3 
ประสิทธิผล
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
(ประเด็น
ยุทธศาสตร 
ที่ 4) 

1. มีระบบการ
ประเมินผลงานที่
เที่ยงตรง เชื่อถือได 
2.  มีการติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน อยาง
ตอเนื่องและเปน
รูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเปน
ศูนย กลางในการ
ทํางาน และบริการ 

1. ระดับความพึง
พอใจของบุคลากรที่มี
ตอระบบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. ระดับความพึง
พอใจของประชาชนที่
มีตอผลการปฏิบัติงาน
ของหนวยงาน 
 

1. แผนงานการสํารวจ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีตอระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสํารวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีตอผลการ
ปฏิบัติงานของ
หนวยงาน 

งานการ
เจาหนาที่  
สํานักปลัด 

ผูบังคบับัญชา
ตดิตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 
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มิต ิ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 
(ประเด็น 
ยุทธศาสตร 
ที่ 6) 

1. มีการจัดอบรมหรือ
สงบุคลากรเขารับการ
พัฒนาความรู  ทักษะ 
อยางสม่ําเสมอ 
2. มีการเผยแพร และ
ประชาสัมพันธองค
ความรูใหกับบุคลากร
อ่ืนไดเรียนรูดวย 
3. มีการเก็บรวบรวม  
องคความรูใหเปน
ระบบและหมวดหมู 
4. มีการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร  

1. ระดับความสําเร็จ
ในการเผยแพรองค
ความรู 
2. จํานวนองคความรู
ที่ไดรับการรวบรวม 
3. รอยละของ
บุคลากรที่มีการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 
   

1. โครงการอบรม
สัมมนาผูบริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล  พนักงาน
เทศบาลและพนักงาน
จาง 
2. แผนงานการเผยแพร
องคความรูในองคกร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรูใน
องคกร 
4. แผนงานการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 

งานการ
เจาหนาที่ 
สํานักปลัด 

ผูบังคบับัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 

มิติที่ 4 
ความพรอม
รับผิดดาน
การ
บริหารงาน
บุคคล 

1. สงเสริมใหบุคลากร
ทุกระดับ ยึดระบบ
คุณธรรมเปนแนวทาง
ในการดําเนินงาน 
2. จัดทําโครงการ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมใหกับ
พนักงาน 
2. มีการเผยแพร 
ขอมูลขาวสารดานการ
บริหารงาน บุคคล
อยางสม่ําเสมอ 
 

1. มีการประกาศ
หลักเกณฑการ
ตัดสินใจหรือการใช
ดุลพินิจของผูบริหาร
หนวยงานในเรื่องการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
2. มีการจัดเก็บ
หลักฐานหรือรายงาน
เก่ียวกับดานการ
บริหารงานบุคคลไว
เพ่ือการตรวจสอบ 
3. มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมดานคุณธรรม
จริยธรรม 
4. จํานวนเรื่อง
รองเรียนเก่ียวกับ
ความไมโปรงใสดาน
การบริหารงานบุคคล 
 

1. แผนงานการจัดเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจ
หรือการใชดุลพินิจและ
รายงานเก่ียวกับดาน
การ 
บริหารงานบุคคล 
2.โครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม
พนักงานเทศบาล 
 

งานการ
เจาหนาที่ 
สํานักปลัด 

ผูบังคบับัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 
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มิต ิ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติที่ 5 
คุณภาพ
ชีวิตและ
ความสมดุล
ระหวาง 
ชีวิตกับการ
ทํางาน 
(ประเด็น
ยุทธศาสตร 
ที่ 3) 

1. ใหพนักงานนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มาใชในการ
ทํางานและใน
ชีวิตประจําวัน 
2. จัดสภาพแวดลอม
การทํางาน และ
สวัสดิการใหกับ
บุคลากรเพ่ือเปน
แรงจูงใจในการทํางาน 
 

1. จํานวนสวัสดิการ
นอกเหนือจากสิ่งที่
กฎหมายกําหนด 
2. ระดับความพึง
พอใจของบุคลากรตอ
การจัดสวัสดิการ 

1. โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
2. แผนงานสํารวจ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรตอการจัด
สวัสดิการ 
3. โครงการสงเสริม 
สนับสนุนเพ่ือ
ดําเนินการตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

งานการ
เจาหนาที่ 
สํานักปลัด 

ผูบังคบับัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร 
ที่ 1) 

1. พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรใหมี 
วิสัยทัศ และเขาใจใน
ระบบบริหารราชการ
ยุคใหม 
2. จัดประชุมเพ่ือการ
รับฟงความคิดเห็นของ
ขาราชการในทุกระดับ
สม่ําเสมอ 

1. ระดับความสําเร็จ
ของการทํางานแบบมี
สวนรวม งานบรรลุผล
ตามเปาหมายทํางานมี
ความสุข 
2. จํานวนครั้งในการ
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม
เปาหมาย 
2. แผนงานการประชุม
เพ่ือรับฟงความคิดเห็น
ระหวางผูบริหารและ 
พนักงาน 

สํานักปลัด ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 

 
 
ผลที่คาดวาหนวยงานจะไดรับ 
 1.  การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร  ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ความพรอมรับผิด และคุณภาพชีวิตของพนักงาน 
 2.   สอดคลองกับนโยบายของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  จังหวัด  และเทศบาล 

3.   ผูบริหารนําเปนเครื่องมือในการบริหาร/ปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถของเทศบาลเพ่ือ
บรรลุภารกิจ เปาหมายที่วางไว 
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สวนที่ 4 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

๒.๑  วัตถุประสงคการพัฒนา 

 ๑. เพ่ือนําความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใหกับเทศบาลตําบลแมตาว 

 ๒. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน  เนนสรางกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเอง ให

เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตําบลแมตาว 

 ๓. เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตําบลแมตาว ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

 ๔. เพ่ือพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

  ๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

  ๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 

  ๓. ดานการบริหาร 

  ๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว 

  ๕. ดานศลีธรรมคุณธรรม 

๒.๒  เปาหมายของการพัฒนา 

 ๑. การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น คณะผูบริหาร 

 ๒. การพัฒนาสมาชิกทองถิ่น  สภาเทศบาลตําบลแมตาว 

 ๓. การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนักงานเทศบาล 

 ๔. การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
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สวนที่ 5 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66) 
 ๑. หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
 ๒. หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
 ๓. หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
 4.หลักสูตรที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 
 5. หลักสูตรประธานสภาเทศบาล 
 6. หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล 
 7. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
 8. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
 9. หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ินหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
 10. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 11. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 12. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 ๑3. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
 14. หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 15. หลักสูตรนักประชาสัมพันธหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 16. หลักสูตรนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 ๑7. หลักสูตรเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 ๑8. หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 ๑9. หลักสูตรนักบริหารงานการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
 20. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 21. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 22. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
 23. หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 24. หลักสตูรเจาพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 25. หลักสูตรนักบริหารงานชางหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 26. หลักสูตรนักจัดการงานชางหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 27. หลักสูตรนายชางโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 ๒8. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 29. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 30. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 31. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 32. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 33. หลักสูตรนักสันทนาการหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
 34. หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
 35. หลักสูตรครหูรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 36. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพฒันาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

เทศบาลตําบลแมตาว  อาํเภอแมสอด  จังหวัดตาก 

๑. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป ๒๕64 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕65 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ 

หนวยงานอ่ืน 

๑. หลักสตูรเก่ียวกับนายกเทศมนตรหีรือ

หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน

ของนายกเทศมนตรีใหมีทักษะ

ความรูและความเขาใจในการ

บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

นายกเทศมนตรีไดรับ

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

๑ 1 1  / 

๒. หลักสตูรเก่ียวกับรองนายกเทศมนตรี

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน

ของรองนายกเทศมนตรีใหมีทักษะ 

ความรูและความเขาใจในการ

บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

รองนายกเทศมนตรี

ไดรับการฝกอบรม/

พัฒนาความรู ๑ ครั้ง/ป 

2 2 2  / 

๓. หลักสตูรเก่ียวกับเลขานุการ

นายกเทศมนตรีหรือหลักสตูรอ่ืนที่

เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน

ของเลขานุการนายกเทศมนตรีให

มีทักษะ  ความรูและความเขาใจ

ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

เลขานุการ

นายกเทศมนตรีไดรับ

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ๑ 1  / 

 

๔. หลักสตูรเก่ียวกับที่ปรึกษา

นายกเทศมนตรหีรือหลักสตูรอื่นที่

เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางานของที่

ปรึกษานายกเทศมนตรใีหมีทักษะ

ความรูและความเขาใจในการ

ทํางานมากยิ่งข้ึน 

ที่ปรึกษา

นายกเทศมนตรไีดรับ

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 1 ๑  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป ๒๕64 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕65 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ 

หนวยงานอ่ืน 

๕. หลักสตูรเก่ียวกับประธานเทศบาล

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางาน

ของประธานสภาใหมีทักษะ

ความรูและความเขาใจใน

การทํางานมากยิ่งข้ึน 

ประธานสภาไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 1 ๑  / 

๖. หลักสตูรเก่ียวกับรองประธานสภา

เทศบาลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางาน

ของรองประธานสภาใหมี

ทักษะความรูและความ

เขาใจในการทํางานมากขึ้น

ยิ่งข้ึน 

รองประธานสภาไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

๑ 1 1  / 

๗. หลักสตูรเก่ียวกับเลขานุการสภา

เทศบาลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางาน

ของรองประธานสภาใหมี

ทักษะความรูและความ

เขาใจในการทํางานมากขึ้น

ยิ่งข้ึน 

เลขานุการสภาไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ๑ 1  / 

๘. หลักสตูรเก่ียวกับสมาชิกสภา

เทศบาลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางาน

ของประธานสภาใหมีทักษะ

ความรูและความเขาใจใน

การทํางานมากยิ่งข้ึน 

สมาชิกสภาเทศบาลไดรับ

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

๔ ๔ ๔  / 
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพฒันาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

เทศบาลตําบลแมตาว  อาํเภอแมสอด  จังหวัดตาก 

๑. แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานสวนทองถิ่น  พนักงานจาง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป ๒๕64 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕65 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

๑. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน 
ทองถ่ิน หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของผูบริหารไดมี
ความรู ทักษะความเขาใจใน
การบริหารงานในหนาที่ที่
รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

นักบริหารงานทองถิ่น 
(ปลัดเทศบาลและรอง
ปลัดเทศบาล)ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 2 2  / 

๒. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของหัวหนาฝาย
ไดมีความรู  ทักษะความ
เขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 2 2  / 

๓. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต
ละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป  

๑ 1 1  / 

๔. หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต
ละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ๑ 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป ๒๕64 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕65 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

5. หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต
ละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลตําบล
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ๑ 1  / 

6. หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต
ละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 1 ๑  / 

7. หลักสตูรเก่ียวกับนักประชาสัมพันธ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต
ละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 1 ๑  / 

8. หลักสตูรเก่ียวกับนักปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั หรือหลักสตูร
อ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต
ละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

๑ 1 1  / 

๙. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต
ละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 1 ๑  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป ๒๕64 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕65 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

10. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต
ละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

๑ 1 1  / 

11. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานการ
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของหัวหนาสวน
ไดมีความรูทักษะความ
เขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 2 2  / 

๑2. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต
ละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

๑ 1 1  / 

๑3. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต
ละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

๑ 1 1  / 

๑4. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต
ละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

๑ 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป ๒๕64 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕65 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

๑5. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน
การเงินและบัญชหีรือหลักสตูรอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

๑ 1 1  / 

๑6. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 2 2  / 

๑7. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของหัวหนาฝาย
ไดมีความรู  ทักษะความ
เขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

๑ 1 1  / 

๑8. หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานชาง
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

๑9. หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอื
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป ๒๕64 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕65 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

20. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอมหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวขอ 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของหัวหนาฝาย
ไดมีความรู  ทักษะความ
เขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ปป 

2 2 2  / 

21. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 1 ๑  / 

22. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน
สวัสดิการและสังคม หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของหัวหนาฝาย
ไดมีความรู ทักษะความ
เขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

23. หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 1 ๑  / 

24. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การศึกษาหรือหลักสตูรอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของหัวหนาฝาย
ไดมีความรู ทักษะความ
เขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 2 2  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป ๒๕64 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕65 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

25. หลักสตูรเก่ียวกับนักสันทนาการหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

26. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 1 ๑  / 

27. หลักสตูรเก่ียวกับคร ู หรือหลักสตูร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

2 2 2  / 

28. หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

15 15 15  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป ๒๕64 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕65 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

๒9. โครงการฝกอบรมดานคณุธรรม
จริยธรรมของบุคลากรเทศบาล
ตําบลแมตาว 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร
ทองถ่ินใหมีความรูเก่ียวกับ
ระบบคณุธรรมและ
จริยธรรม 

ผูบริหาร,สมาชิกสภา
เทศบาล,พนักงานเทศบาล
และพนักงานจางไดรับการ
ฝกอบรมตามโครงการ
ดังกลาว 

95 95 95 /  

30. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ของเทศบาลตําบลแมตาว 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร
ทองถ่ินใหมีศักยภาพยิ่งขึ้น
และสามารถนาํความรู
ความสามารถกลับมาพัฒนา
ทองถ่ิน 

ผูบริหาร,สมาชิกสภา
เทศบาล,พนักงานเทศบาล
และพนักงานจางไดรับการ
ฝกอบรมตามโครงการ
ดังกลาว 

95 95 95 /  
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาบุคลากรปงบประมาณ  พ.ศ.2564 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ 
ต.ค.
63 

พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 

            
๑. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน 

ทองถ่ิน หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
เทศบาลตาํบลแมตาว             

๒. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานทั่วไป
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

๓. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบาย
และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

4. หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานทั่วไป
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

5. หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคล
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

6. หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูรอ่ืน
ที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

7. หลักสตูรเก่ียวกับนักประชาสัมพันธหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

8. หลักสตูรเก่ียวกับนักปองกันฯ หรอื
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

9. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

๑0. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันฯ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

11. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานการคลัง
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

๑2. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอื่นที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

 

29
 



 
ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาบุคลากรปงบประมาณ  พ.ศ.2564 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ 
ต.ค.
63 

พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 

            
13. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
เทศบาลตาํบลแมตาว             

14. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

15. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

16. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน
การเงินและบัญชหีรือหลักสตูรอื่นที่
เก่ียวขอ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

17. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

18. หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานชาง
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

19. หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอื
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

20. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน
สวัสดิการและสังคม หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

21. หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาบุคลากรปงบประมาณ  พ.ศ.2564 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ 
ต.ค.
63 

พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 

            
22. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน

สาธารณสุขและสิ่งแวดลอมหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

23. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

24. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การศึกษาหรือหลักสตูรอื่นที่
เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

25. หลักสตูรเก่ียวกับนักสันทนาการหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

26. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

27. หลักสตูรเก่ียวกับคร ู หรือหลักสตูร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาบุคลากรปงบประมาณ  พ.ศ.2565 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ 
ต.ค.
64 

พ.ย.
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

ก.พ.
65 

มี.ค.
65 

เม.ย.
65 

พ.ค.
65 

มิ.ย.
65 

ก.ค.
65 

ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

            
๑. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน 

ทองถ่ิน หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
เทศบาลตาํบลแมตาว             

๒. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานทั่วไป
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

๓. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบาย
และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

4. หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานทั่วไป
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

5. หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคล
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

6. หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูรอ่ืน
ที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

7. หลักสตูรเก่ียวกับนักประชาสัมพันธหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

8. หลักสตูรเก่ียวกับนักปองกันฯ หรอื
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

9. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

๑0. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันฯ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

11. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานการคลัง
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

๑2. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอื่นที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาบุคลากรปงบประมาณ  พ.ศ.2565 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ 
ต.ค.
64 

พ.ย.
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

ก.พ.
65 

มี.ค.
65 

เม.ย.
65 

พ.ค.
65 

มิ.ย.
65 

ก.ค.
65 

ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

            
13. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
เทศบาลตาํบลแมตาว             

14. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

15. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

16. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน
การเงินและบัญชหีรือหลักสตูรอื่นที่
เก่ียวขอ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

17. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

18. หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานชาง
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

19. หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอื
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

20. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน
สวัสดิการและสังคม หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

21. หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาบุคลากรปงบประมาณ  พ.ศ.256๕ 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ 
ต.ค.
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

            
22. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน

สาธารณสุขและสิ่งแวดลอมหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

23. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

24. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การศึกษาหรือหลักสตูรอื่นที่
เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

25. หลักสตูรเก่ียวกับนักสันทนาการหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

26. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

27. หลักสตูรเก่ียวกับคร ู หรือหลักสตูร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาบุคลากรปงบประมาณ  พ.ศ.2566 

 
 
 
 

 โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ 
ต.ค.
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

            
๑3. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดหุรือ

หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
เทศบาลตาํบลแมตาว             

14. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

15. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดหุรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

16. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงนิ
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวขอ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

17. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานชางหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

18. หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานชางหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

19. หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอื
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

20. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน
สวัสดิการและสังคม หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

21. หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาบุคลากรปงบประมาณ  พ.ศ.2566 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ 
ต.ค.
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

            
22. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน

สาธารณสุขและสิ่งแวดลอมหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

23. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

24. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การศึกษาหรือหลักสตูรอื่นที่
เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

25. หลักสตูรเก่ียวกับนักสันทนาการหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

26. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             

27. หลักสตูรเก่ียวกับคร ู หรือหลักสตูร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เทศบาลตาํบลแมตาว             
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สวนที่  6 
งบประมาณ 

  ตามประกาศ ก.ท.จ.ตาก  เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  
ลงวันที่  ๒๕  ธันวาคม  ๒๕๔๕  ไดกําหนดใหเทศบาล  จะตองจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ตามแผนการพัฒนาบุคลารกของเทศบาลอยางชัดเจน  แนนอน  เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  เทศบาลตําบลแมตาว  ไดประมาณการจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ระยะ ๓ ป ( พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66)  ใชงบประมาณของเทศบาลตําบลแม
ตาว  อําเภอแมสอด  จังหวัดตาก ปรากฏในเทศบัญญัติ งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64  
โดยการอางอิงจาก งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕63  ดังนี ้
๑. แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดคาใชสอย  ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ
ที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ ขอ 4 คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 30๐,๐๐๐ บาท  
๒. แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 8๐,๐๐๐ บาท  
๓. แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวดคาใชสอย  ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่นๆ  คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 5๐,๐๐๐ 
บาท  
๔. แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับงานเคหะและชุมชน หมวดคาใชสอย ประเภทรายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 
5๐,๐๐๐ บาท  
๕. แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับสาธารณสุข หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่นๆ  คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 5๐,๐๐๐ 
บาท 
6. แผนงานสังคมสงเคราะห งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห หมวดคาใชสอย ประเภทรายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 
4๐,๐๐๐ บาท 
ปงบประมาณ ๒๕64  ใชงบประมาณของเทศบาลตําบลแมตาว  อําเภอแมสอด  จังหวัดตากโดยการอางอิงจาก 
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕63 หรือตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕64  
ปงบประมาณ ๒๕๖5  ใชงบประมาณของเทศบาลตําบลแมตาว  อําเภอแมสอด  จังหวัดตาก โดยการอางอิงจาก 
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕4 หรือตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

เทศบาลตําบลแมตาว  ไดประมาณการจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล   
ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ระยะ ๓ ป ( พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66)  โดยไดจัดสรรใหเปนไปตามหลักสูตร
การพัฒนาบุคลากร  ดังนี ้
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งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66) 

เทศบาลตําบลแมตาว  อาํเภอแมสอด  จังหวัดตาก 

๑.แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชกิสภาเทศบาล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ 

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
๑. หลักสูตรเก่ียวกับนายกเทศมนตรีหรือ

หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
10,000 ๒๔,๐๐๐ 10,000 สนง.ปลัด 

เทศบาลตําบลแมตาว 
๒. หลักสูตรอื่นเก่ียวกับรองนายกเทศมนตรี

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
10,000 ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ สนง.ปลัด 

เทศบาลตําบลแมตาว 
๓. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการ

นายกเทศมนตรีหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

10,000 ๑๕,๔๐๐ 10,000 สนง.ปลัด 
เทศบาลตําบลแมตาว 

๔. หลักสูตรเก่ียวกับที่ปรึกษา
นายกเทศมนตรหีรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

10,000 10,000 ๑๕,๔๐๐ สนง.ปลัด 
เทศบาลตําบลแมตาว 

๕. หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภาเทศบาล
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 10,000 ๒๔,๐๐๐ สนง.ปลัด 
เทศบาลตําบลแมตาว 

๖. หลักสูตรเก่ียวกับรองประธานสภา
เทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

10,000 10,000 ๒๔,๐๐๐ สนง.ปลัด 
เทศบาลตําบลแมตาว 

๗. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภาเทศบาล
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,000 10,000 ๑๕,๔๐๐ สนง.ปลัด 
เทศบาลตําบลแมตาว 

๘. หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภาเทศบาล
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

40,000 ๖๑,๖๐๐ ๖๑,๖๐๐ สนง.ปลัด 
เทศบาลตําบลแมตาว 

 รวม 110,000 ๑65,0๐๐ ๑84,4๐๐  
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งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

เทศบาลตําบลแมตาว  อาํเภอแมสอด  จังหวัดตาก 
๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ 

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
๑. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานทั่วไป(หัวหนาสํานักปลัด)

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๓๒,๓๐๐ ๓๒,๓๐๐ 10,000 สนง.ปลัด 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๒. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานชางหรือหลักสตูรอ่ืนที่

เก่ียวของหลักสตูรอ่ืนเกี่ยวกับ 
10,000 10,000 ๓๒,๓๐๐ กองชาง 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๓. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหฯหรอืหลักสูตรอ่ืนที่

เก่ียวของ 
๓๒,๓๐๐ 10,000 10,000 สนง.ปลัด 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๔. หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสตูรอ่ืนที่

เก่ียวของ 
10,000 ๓๒,๓๐๐ 10,000 สนง.ปลัด 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๕. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูรอ่ืนที่

เก่ียวของ 
10,000 ๒๓,๕๐๐ 10,000 สนง.ปลัด 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๖. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัยหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
10,000 10,000 ๒๒,๕๐๐ สนง.ปลัด 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๗. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือหลักสตูร

อ่ืนที่เก่ียวของ 
10,000 ๓๒,๓๐๐ 10,000 กองคลัง 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๘. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่

เก่ียวของ 
๒๒,๕๐๐ 10,000 10,000 กองคลัง 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๙. หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอืหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 10,000 ๒๓,๕๐๐ 10,000 กองชาง 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๑๐. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานการคลัง หรือหลักสตูรอื่น

ที่เก่ียวของ 
๓๒,๓๐๐ ๓๒,๓๐๐ 10,000 กองคลัง 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๑๑. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานสาธารณสุขหรือหลักสตูร

อ่ืนที่เก่ียวของ 
๓๒,๓๐๐ 10,000 10,000 กองสาธารณสุข 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๑๒. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานสวสัดิการสังคมหรือ

หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
10,000 ๓๒,๓๐๐ 10,000 กองสวัสดิการสังคม 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๑๓. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารการศกึษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่

เก่ียวของ 
๓๒,๓๐๐ 10,000 10,000 กองการศึกษา 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๑๔. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงนิแลบัญชีหรือหลักสตูรอื่น

ที่เก่ียวของ 
๓๒,๓๐๐ 10,000 10,000 กองคลัง 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๑๕. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอ่ืนที่

เก่ียวของ 
๓๒,๓๐๐ ๓๒,๓๐๐ 20,000 กองคลัง,กองการศึกษา 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๑๖. หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่

เก่ียวของ 
๓๒,๓๐๐ 10,000 10,000 กองสวัสดิการสังคม 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๑๗. หลักสตูรเก่ียวกับนักสันทนาการหรือหลักสูตรอ่ืนที่

เก่ียวของ 
10,000 ๓๒,๓๐๐ 10,000 กองการศึกษา 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
 รวม 360,900 353,100 214,800  
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ 

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
๑๘. หลักสตูรเก่ียวกับครูหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ กองการศึกษา 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๑๙. หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือหลักสูตร

อ่ืนที่เก่ียวของ 
๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ 50,000 สนง.ปลัด 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๒๐. หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดงานท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่

เก่ียวของ 
10,๐๐๐ ๓๒,๓๐๐ 10,๐๐๐ สนง.ปลัด 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
๒๑. หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและบัญชีหรือ

หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
10,๐๐๐ ๒๓,๕๐๐ 10,๐๐๐ กองคลัง 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
22. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่

เก่ียวของ 
10,000 ๓๒,๓๐๐ 10,000 กองการศึกษา 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
23. หลักสตูรเก่ียวกับนักประชาสัมพันธหรือหลักสูตรอ่ืนที่

เก่ียวของ 
10,๐๐๐ 10,000 10,๐๐๐ สนง.ปลัด 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
24. หลักสตูรเก่ียวกับนักปองกันและบรรเทาสาธารณภยัหรือ

หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
10,๐๐๐ 10,000 10,๐๐๐ สนง.ปลัด 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
25. หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานชางหรือหลักสูตรอ่ืนที่

เก่ียวของ 
10,000 ๓๒,๓๐๐ 10,000 กองชาง 

เทศบาลตาํบลแมตาว 
26. 

 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสตูรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

10,000 ๓๒,๓๐๐ 10,000 กองสาธารณสุขฯ 
เทศบาลตาํบลแมตาว 

๒7. โครงการฝกอบรมดานคณุธรรม จริยธรรมของบุคลากร
เทศบาลตาํบลแมตาว 

50,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ สนง.ปลัด 
เทศบาลตาํบลแมตาว 

๒8. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของเทศบาลตําบลแมตาว 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ สนง.ปลัด 
เทศบาลตาํบลแมตาว 

 รวม 300,000 370,400 300,000  
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ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
รายละเอียด ผูมีหนาที่ท่ีเกี่ยวของ 

1. วิเคราะหปญหาที่ไดจาการประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจน
ปญหาที่เกิดขึ้นของเทศบาลาตําบลแมตาว 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 

2. พิจารณาวา  ณ  จุดใดของหนวยงานท่ีสมควรตองจัดใหมีการ
ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางาน  พรอมทั้งสํารวจความ
ตองการในการฝกอบรมเพ่ิมเติมจากบุคลากรของเทศบาล 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 

3. ดําเนินการเสนอเรื่องตอผูบริหารเพ่ือใหพิจารณาสั่งการ - ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 

4.  ประเมินความจําเปนที่ตองมีการฝกอบรมและจัดลําดับความสําคัญ
กอน – หลัง 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 

5. จัดสงบุคลากรไปอบรม  และจัดทําโครงการฝกอบรมที่ไดรับความ
เห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 

6. ดําเนินการฝกอบรมตามโครงการที่วางแผนไวขางตน - ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 

7. ประเมินผลการเขารับการฝกอบรมกอน – หลัง - ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 

8. รายงานผลการดําเนินงาน - ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 

 
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจางของเทศบาล  มีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดรับการ 

พัฒนาอยางตอเนื่องตลอดการทํางานเพ่ือเพิ่มศักยภาพใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  ทําใหพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจางมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรในองคกรจะตองเริ่มจาก
เขามาเปนเจาหนาที่ของรัฐจนถึงวันสิ้นสุดวาระในการดํารงตําแหนง  ซึ่งพนักงานเทศบาลและพนักงาจางตองไดรับ
การประกันคุณภาพ  อาจแยกไดเปน  4  องคประกอบดังตอไปนี้ 
  1. การพัฒนาพนักงานและพนักงานจาง  จะตองไดรับการพัฒนาเปนระยะ  ตั้งแตไดรับการ
บรรจุใหมตลอดจนชวงอายุของการรับราชการ  ซึ่งการพัฒนาอาจจะทําไดหลายวิธี  เชน  การปฐมนิเทศ  การ
ฝกอบรม  การศึกษาดวยตนเอง  การศึกษาดูงาน  เปนตน  เทศบาลตองสนับสนุนใหมีการพัฒนาและลงทุน
ทรัพยากรมนุษยขององคกร 
  2.  การประเมินคุณภาพ  จากผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งไดรับการประเมินอยางยุติธรรม  ในรูปแบบ
คณะกรรมการ  ซึ่งมีบุคคลภายนอกเขารวมการประเมินแบบมีสวนรวม 
  3.  ความกาวหนาในตําแหนง  หนาที่การงาน  จะตองเปนไปตามการประเมินผลคุณภาพงานถา
หากคุณภาพออกมาดี  ควรไดรับผลการตอบแทนในทางท่ีดีขึ้น  หากไมเปนท่ีพอใจใหปรับเปลี่ยนงานที่ถนัดกวา
หรือกลบัไปพัฒนาใหม 
  4.  การตอบแทนและยกยอง  เปนองคประกอบที่สําคัญที่จะสรางขวัญกําลังใจใหกับพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจาง  กับผลงานหรือคุณภาพงานทําคุณประโยชนใหกับองคกรและสังคม  เปนการปรับ
เงินเดือน  เลื่อนตําแหนง  ยกยองเชิดชูเกียรติเปนที่ยอมรับของผูบังคับบัญชา  พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง
ของเทศบาล  รวมถึงเปนท่ียอมรับจากประชาชนทั่วไป 

40 



สวนที่  7 
การติดตามและประเมินผล 

  การบริหารงานท่ีประสบความสําเร็จนั้นสวนหนึ่งมาจากความสามารถของผูบริหารในการนํา
เทคนิคและกระบวนการบริหารมาใชบริหารงานใหสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค  และบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว  
การติดตามและประเมินผลก็เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารซึ่งมีหลักการสําคัญคือการตดิตามความกาวหนา
ในการปฏิบัติงานและประเมินผลความสําเร็จของงานอันจะนําไปสูการดําเนินการแกไขปรับปรุงรวมกันใหบรรลุ
เปาหมายผูบริหารจึงจําเปนตองมีการติดตามและประเมินผลเพื่อใหทราบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
ระบบงานตางๆวาอยูในระดับท่ีเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณปจจุบันเพียงใด  การติดตามและประเมินผล
สามารถดาเนินการไดในหลายระดับเชนระดับหนวยปฏิบัติหรือระดับหนวยงานกลางท่ีรับผิดชอบในการบริหาร
โครงการการติดตามในแตละระดับของขอมูลจะมีความกวางและความลึกของขอมูลท่ีแตกตางกัน 

การติดตามและประเมินผลการพัฒนา ตามประกาศ ก.ท.จ.ตาก  เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไข 
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่ ๒๕ธันวาคม  ๒๕๔๕  และไดกําหนดให  
ไดกําหนดใหเทศบาล  ตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือให
ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา  ซึ่งเทศบาลตําบลแมตาว  ไดกําหนดระยะเวลาการติดตามและประเมินผลการพัฒนาฯ ไว  ๓  ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ ๑ :การติดตามและประเมินผล  ในระหวางการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
  ระยะที่ ๒ : ประเมินผลหลังจากการเสร็จสิ้น การพัฒนาบุคลากรหรือหลังจากสิ้นสุดโครงการ 
  ระยะที่  ๓ : การติดตามและประเมินผลภายหลังจากที่บุคคลนั้นเสร็จสิ้นจากการกลับไป
ปฏิบัติงานในระยะหนึ่งเพ่ือจะไดทราบวาผูนั้นไดนําผลการพัฒนาบุคลากรไปใชประโยชนแกเขาอยางไรบาง 
  จัดระบบการตรวจสอบ  ติดตามประเมินผล   โดยใชแบบสํารวจเปนเครื่องมือแลวมอบหมายใหมี
การประเมินผลในรูปคณะกรรมการ บางหลักสูตรหรือบางวิธีการพัฒนาบุคลากรผูบริหารอาจจะมอบหมายให
ผูบังคบับัญชาระดับกลางเปนผูติดตามประเมินผลก็ได 
 วิธีการติดตามผลการปฏิบัติงานของผูใตบงัคับบญัชา สามารถดําเนินการได ดังนี ้
  (ก)  มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง  
  (ข)  เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได  ในกรณีที่มีปญหา 
  (ค)  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และคอย ๆ ลดการตรวจสอบลง  เมื่อ
ผูบังคบับัญชาแนใจวา ผูใตบังคบับัญชาปฏิบัติงานตามที่ไดรับการสอนไดถูกตอง 
  (ง)  แจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ท้ังในสวนที่ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติไดดี  
และสวนท่ียังตองปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมเพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่นในตัวเอง และแกไขขอบกพรองเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานสมบูรณยิ่งข้ึน 
  จัดระบบการตรวจสอบ  ติดตามประเมินผล   โดยใชแบบสํารวจเปนเครื่องมือแลวมอบหมายใหมี
การประเมินผลในรูปคณะกรรมการ บางหลักสูตรหรือบางวิธีการพัฒนาบุคลากรผูบริหารอาจจะมอบหมายให
ผูบังคบับัญชาระดับกลางเปนผูติดตามประเมินผลก็ได 
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ตัวชี้วัดของการติดตามประเมินผล 
  สําหรับตัวชี้วัดที่สําคัญจะพิจารณาจากขอมูลตอไปนี้ 

๑.  การจัดการพัฒนาบุคลากรเหมาะสมหรือไม 
  ๒.  ผลลัพธของการพัฒนาไดทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  ตลอดจนการปฏิบัติหนาที่ของผูไดรับการพัฒนาประกอบกัน 
  ๓.  จุดคุมทุน  ผูประเมินจะวิเคราะหผลการพัฒนาเปรียบเทียบกับงบประมาณซึ่งใชเปนคาใชจาย
ในการพัฒนาวาคุมทุนหรือไม 

การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลแมตาวประกอบดวย 

  ๑. นายกเทศมนตรีตําบลแมตาว   ประธานกรรมการ 
  ๒. ปลัดเทศบาลตําบลแมตาว   กรรมการ 
  ๓. หัวหนากองทุกกอง    กรรมการ 
  ๔. นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
 ใหคณะกรรมการ มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร กําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล  ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนที่เก่ียวของ  อยางนอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกเทศมนตรทีราบ 
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