
 

 

แผนเส้นทางความก้าวหน้า 

ในสายอาชพี (Caree Path) 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่วะหลวง 

อ าเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก 

 



บทน า 

 การจัดท าเส้นแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่วะหลวง 
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง โดย
ย้ายและการสับเปลี่ยน หมุนเวียนต าแหน่งท่ีชัดเจน โปร่งใสและเป็นธรรม ซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิดความ
มั่นใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่วะหลวง ก่อให้เกิดการ
กระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จในอาชีพ รวมท้ังเพื่อเป็นการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมี
ความสามารถให้อยู่กับองค์กรตลอดไป ซึ่งการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพฉบับนี้เป็น
การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพื่อเสริมความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ท่ีสนใจในการจ าแนก
ต าแหน่งระบบแท่ง  

 

ส านักปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่วะหลวง 

  



สารบัญ 
          หน้า 

1. กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ    1 
2. การเปรียบเทียบโครงสร้างชั้นงานและประเภทต าแหน่ง     2 
3. บญัชีเปรียบเทียบต าแหน่งและระดับในระบบซีกับระบบแท่ง    3 
4. การแบ่งประเภทสมรรถนะ        4 
5. สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน       5 
6. เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ       6 
7. เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทต าแหน่งระบบซี – แท่ง    7 
    - เส้นทางความก้าวหน้าต าแหน่ง  ประเภททั่วไป (สายงาน 1/2)    7 
    - เส้นทางความก้าวหน้าต าแหน่ง  ประเภทวิชาการ (สายงาน 3/4)    8 
    - เส้นทางความก้าวหน้าต าแหน่ง  ประเภทวิชาการ (สายงาน 3)    9 
8. บทเฉพาะกาล  หน.ฝ่าย 6/7 เลื่อน ผอ.ต้น      10 
9. บทเฉพาะกาล หน.ฝ่าย 6/7 เลื่อน ผอ.กลาง      11 
    - บทเฉพาะกาล หน.ฝ่าย 7/6, ผอ. 7/6 เลื่อนเป็น ผอ.กลาง    11 
    - เส้นทางความก้าวหน้า  ประเภทบริหาร (ปลัด/รองปลัด)     12 
10. บทเฉพาะกาล  รองปลัด 6/7 เลื่อนเป็นปลัด (ต้น)     13 
11. บทเฉพาะกาล  รองปลัด 6/7 เลื่อนเป็นรองปลัด (กลาง)     14 
12. บทเฉพาะกาล  ปลัด 7  รอง 8  เลื่อนเป็นปลัด (กลาง)     15 
13. การเปลี่ยนประเภทต าแหน่ง (สายงาน)       16 
14. บทเฉพาะกาล  การเปลี่ยนประเภทต าแหน่งสายงาน 1/2 เป็นประเภทอ านวยการ  18 
15. การเปลี่ยนต าแหน่งประเภทอ านวยการเป็นประเภทบริหาร    19 
16. บทเฉพาะกาล ผอ.กอง 6/7 เปลี่ยนเป็นรองปลัด (ระดับต้น)    20 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
กรอบแนวความคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 
 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบริหาร (Management Track)  
และด้านเชี่ยวชาญ (Specialist Track) 

 
 
 
 
 

 
  มีแรงปรารถนาที่จะน าคนและทีมงาน     มีแรงปรารถนาในการเน้น 
                  คุณภาพผลงาน 
 
  เป็นการท างานเป็นทีม                ความส าเร็จ   เน้นความเป็นเลิศและความ 
                  เชี่ยวชาญในงาน 
 
  เก่งการบูรณาการ        นวัตกรรม 
 

 
กลุ่มผู้บริหาร    กลิ่นผู้มีความเป็นเลิศในสายงาน/ 
           ผู้เชี่ยวชาญในสายงาน 

          
        ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ          ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
        จริยธรรม    เก่งงาน (Smart)          จริยธรรม    เก่งงาน (Smart) 

กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพด้านบริหาร (Management Track) 

และด้านเชี่ยวชาญ (Specialist Track) 
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การเปรียบเทียบโครงสร้างชั้นงานและประเภทต าแหน่ง 
 

 

 
 

จ าแนกเป็น 10 ระดับ 
มีบัญชีเงินเดือนเดียว 

 
 
 
 

จ าแนกกลุ่มต าแหน่งเป็น 4 ประเภท 
 แต่ละกลุม่มีการแบ่งระดับตามค่างานและโครงสร้างการท างานในองค์กร 
 มีบัญชีเงินเดือนพ้ืนฐานแยกแตล่ะประเภท/ระดับ 
 ก าหนดช่ือเรียกระดับต าแหน่ง 
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 บัญชีเปรียบเทียบต าแหน่งและในระบบซีและระบบแท่ง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบซี ระบบแท่ง 
สายงาน ระดับ ประเภท ระดับ 

สายงานที่เริ่มต้น
จาก 

ระดับ 1/2 

ระดับ 1 - 4 ทั่วไป ปฏิบัติงาน 
ระดับ 5 - 6 ทั่วไป ช านาญงาน 

ระดับ 7 ทั่วไป อาวุโส 
สายงานที่เริ่มต้น

จาก 
ระดับ 3 

ระดับ 3 – 5 วิชาการ ปฏิบัติการ 
ระดับ 6 – 7 วิชาการ ช านาญการ 

ระดับ 8 วิชาการ ช านาญการพิเศษ 
ระดับ 9 วิชาการ เชี่ยวชาญ 

สายงานนักบริหาร 
(ที่ไม่ใช่ต าแหน่ง

ปลัด) 
(รองปลัด) 

ระดับ 6 - 7 อ านวยการ
ท้องถิ่น 

ต้น 

ระดับ 8 อ านวยการ
ท้องถิ่น 

กลาง 

ระดับ 9 อ านวยการ
ท้องถิ่น 

สูง 

สายงานนักบริหาร 
(ต าแหน่งปลัด/รอง

ปลัด) 

ระดับ 6 - 7 บริหารท้องถิ่น ต้น 
ระดับ 8 บริหารท้องถิ่น กลาง 

ระดับ 9 - 10 บริหารท้องถิ่น สูง 
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การแบ่งประเภทสมรรถนะ 

 

การแบ่งสมรรถนะ  ดังนี้ 
          สมรรถนะหลัก  คือ  สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและทุกระดับต าแหน่งจ าเป็นต้องมี 
          สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  คือ  สมรรถนะที่ต าแหน่งประเภทบริหารและอ านวยการ  ต้องมีใน
ฐานะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
          สมรรถนะประจ าสายงาน  คือ  สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับต าแหน่ง/สายงานต่างๆ เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานที่ได้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
                                สมรรถนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะหลัก 
มี 5 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
มี 4 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าสายงาน 
มี 22 สมรรถนะ 
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สมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะ 
ประจ าผู้บริหาร สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะ 
ประจ าสายงาน 

 

1. มุ่งสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความ 
   ถูกต้องและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กร 
   และระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

1. การเป็นผู้น าในการ 
    เปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการ 
    เป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการ 
    พัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

ทุกประเภทก าหนด 
อย่างน้อย 3 สมรรถนะ 
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2 + 6 ปี  
ปี 

2  ปี 

4  ปี 

4  ปี 

4  ปี 

4  ปี 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

               2 ปี 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

2  ปี 

ระดับ 5 
 

ระดับ 4 
 

ระดับ 3 
 

ระดับ 2 
 

ระดับ 1 
 

จพง. 6 
 

จพง. 5 
 

จพง. 4 
 

จพง. 3 
 

จพง. 2 
 

วิชาชีพ 8 ว 
 

นวช. 7 ว 
 

นวช. 6 ว 
 

นวช. 5 
 

นวช. 4 
 

นวช. 3 
 

ผอ.ส านัก 9 
 

ผอ.กอง/ส่วน 8 
 

ผอ.กอง 7 
 

ผอ.ส่วน/ฝ่าย 7 
 

หน.ฝ่าย 6 
 

2 ปี 

2 + 8 ปี 

2 + 6 ปี 

2 + 4 ปี 

2 + 4 ปี 

2 + 7  ปี 

2  ป ี
4  ปี 

2  ปี 

2  ปี 

สายนักบรหิาร 
 



2 – 12  ป ี

 

 

2 + 8 ปี 

 

ระดับ 5 

2  ปี 

2 ปี 

2 ปี 

3/5 ป ี

2 ปี 

2 ปี 
2- 6/7 ป ี

 
 
 

เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทต าแหน่ง 
ระบบซี        ระบบแท่ง 

 
เส้นทางความก้าวหน้าต าแหน่ง  ประเภทท่ัวไป (สายงาน 1/2) 

 
       ระบบซี          ระบบแท่งใหม่ 
 
                                                                                                                                
 
                                                               
 
 

2 ปี 

2 ปี 

2  ปี 

สายงานเริ่มต้นระดับ 1 
 

สายงานเริ่มต้นระดับ 2 
 

สายงานเริ่มต้นระดับ 3 
 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 1 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 6 

ระดับ 7 

สายงานเร่ิมต้นระดับ 1 
 

สายงานเร่ิมต้นระดับ 2 
 

อาวุโส 
(7ว) 

ช านาญงาน 
(5 - 6) 

ปฏิบัติงาน 
(1 - 4) 

ประเภททั่วไป 
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2 ปี 

 

 

2 ปี 

4 ปี 

4-6 ป ี

เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทต าแหน่ง (ต่อ) 
ระบบซี        ระบบแท่ง 

 
 

        เส้นทางความก้าวหน้าต าแหน่ง  ประเภทวิชาการ (สายงาน 3/4) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 ปี 

2 ปี +4/6 
ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ป ี

ระดับ 4 

ระบบซี ระบบแท่ง 

ระดับ 9 วช 

ระดับ 8 ว 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 3 

เชี่ยวชาญ 
(9 วช) 

ช านาญการพิเศษ 
(8 ว) 

ช านาญการ 
(6 - 7) 

ปฏิบัติการ 
(3 - 5) 

สายงานเร่ิมต้นระดับ 3 
 

ประเภทวิชาการ 
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2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

4 ปี 

เปรียบเทียบเส้นทางความก้าวหน้าแต่ละประเภทต าแหน่ง (ต่อ) 
ระบบซี        ระบบแท่ง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เส้นทางความก้าวหน้าต าแหน่ง  ประเภทวิชาการ (สายงาน 3) 
 

ระบบซี ระบบแท่ง 

ผอ.ส านัก 9 

ผอ.กอง 8 

ผอ.กอง 7 

หน.ฝ่าย 7 

ระดับ 6 

ผอ.ส านัก (สูง) 

ผอ.กอง (กลาง) 

ผอ.กอง (ต้น) 

ฝ่าย (ต้น) 



2 ปี 

 

2 ปี 

2 ปี 

4 ปี 4 ปี 

2 ปี 

2 ปี (ฝ่าย 7 + ฝา่ยต้น) 
4 ปี (ฝ่าย 6 + ฝา่ยต้น) 4 ปี 

 
บทเฉพาะกาล หน.ฝ่าย 6/7 เลื่อนเป็น ผอ.(ต้น) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ านวยการ 
 

ประเภทอ านวยการ 
 

ระบบซี ระบบแท่ง 
(ใหม่) 

ผอ.ส านัก 9 

ผอ.กอง/ส่วน 8 

ผอ.กอง 7 

ผอ.ส านัก (สูง) 

ผอ.กอง/ส่วน (กลาง) 

หน.ฝ่าย (ต้น) 

หน.ฝ่าย 7 

หน.ฝ่าย 6 

ผอ.กอง (ต้น) 

ประเภทอ านวยการ 
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2 ปี 

 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

4 ปี 

2 ปี (กอง 7 + กองต้น) 
6 ปี (ส่วน 6 + กองต้น) 

2/4 ปี 

2 ปี (ฝ่าย 7 + ฝา่ยต้น) 
6 ปี (ฝ่าย 6 + ฝา่ยต้น) 

 
บทเฉพาะกาล หน.ฝ่าย 6/7 เลื่อน ผอ.(กลาง) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทเฉพาะกาล หน.ฝ่าย 7/6, ผอ.7/6 เลื่อนเป็น ผอ.(กลาง) 

ระบบซี ระบบแท่ง 
(ใหม่) 

ผอ.ส านัก 9 

ผอ.กอง/ส่วน 8 

ผอ.กอง 7 

ผอ.ส านัก (สูง) 

ผอ.กอง/ส่วน (กลาง) 

หน.ฝ่าย (ต้น) 

หน.ฝ่าย 7 

หน.ฝ่าย 6 

ผอ.กอง (ต้น) 
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2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

1 ปี 

8 ปี 

4/3 ปี 

4/3 ปี 

4 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

4/3 ปี 

4/3 ปี 

4 ปี 

4 ปี 

 
 

เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทต าแหน่ง (ต่อ) 
ระบบซี         ระบบแท่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทอ านวยการ 
 

เส้นทางความก้าวหน้า ประเภทบริหาร (ปลัด/รองปลัด) 

ระบบซี ระบบแท่ง 
(ใหม่) 

ปลัด 10 
 

ปลัด 9 
 

รอง 9 
 

ปลัด 8 
 

รอง 8 
 

ปลัด 7 
 

รอง 7 
 

ปลัด (สูง) 
 

รองปลัด (สูง) 
 

ปลัด (กลาง) 
 

รองปลัด (กลาง) 
 

ปลัด (ต้น) 
 

รองปลัด (ต้น) 
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2 ปี 
 

ปลัด/รองปลัด 
 

 

2 ปี 4/3 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

1 ปี 

2 ปี (รอง 7 + รองต้น) 
4 ปี (รอง 6 + รองต้น) 

 
บทเฉพาะกาล รองปลัด 6/7 เลื่อนเป็นปลัด (ต้น) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัด/รอง 6 
 

ประเภทบริหาร 
 

บทเฉพาะกาล  รองปลัด 6/7 เลื่อนเป็นปลัด (ต้น) 

ระบบซี ระบบแท่ง 
(ใหม่) 

ปลัด 9 
 

รอง 9 
 

ปลัด 8 
 

รอง 8 
 

ปลัด 7 
 

ปลัด (สูง) 
 

รองปลัด (สูง) 
 

ปลัด (กลาง) 
 

รองปลัด (กลาง) 
 

ปลัด (ต้น) 
 

รองปลัด (ต้น) 
 

รองปลัด 7 
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2 ปี 

 
บทเฉพาะกาล  รองปลัด 6/7 เลื่อนเป็นรองปลัด (กลาง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองปลัด 6 
 
ระบบซี ระบบแท่ง 

(ใหม่) 
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บทเฉพาะกาล  ปลัด 7 รอง 8 เลื่อนเป็นปลัด (กลาง) 
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การเปลี่ยนประเภทต าแหน่ง (สายงาน) 
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การเปลี่ยนประเภทต าแหน่ง (สายงาน) ต่อ 
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บทเฉพาะกาล  การเปลี่ยนประเภทต าแหน่งสาย 1/2 เป็นประเภทอ านวยการ 
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การเปลี่ยนประเภทต าแหน่ง (สายงาน) ต่อ 
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8 



 
บทเฉพาะกาล ผอ.กอง 6/7 เปลี่ยนเป็นรองปลัด (ระดับต้น) 
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