
การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่วะหลวง อำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2565 
1.การสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการกำหนด

โครงสร้างและกรอบอัตราที่รองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 
 

ประกาศการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับ 
ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลแมว่ะหลวง 
- 

1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนการสรรหา
ข้าราชการ และพนักงานจ้างตามอัตราที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 

1.ดำเนินการรับโอนพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่ง
ที่ว่างตำแหน่ง นักตรวจสอบภายใน 
2.ดำเนินรายงานตำแหน่งว่าง กรณีสายบริหารว่าง
เพ่ือให้สกถ.ดำเนินการสรรหา 
 

2.ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการ
ตามแผนพัฒนา ฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

-มีการประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ.
2565 โดยพิจารณาให้บุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่ง 
 

2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงายในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 

2.3 สร้างบมเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่
ในระบบ E-learning 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนด้วยตนเองใน
ระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะ
ตำแหน่ง 
 

 
 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2565 
3.ด้านธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 3.1 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร

ในระบบ ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนและเป็น ปัจจุบัน 

-หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตาม
ระยะที่ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดทุก
ระยะ 
 

3.2 จัดให้กระบวนการประเมินผลการปฎิบัติงานที่เป็น
ธรรม และเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา 
ตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ 
ปฎิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณา ผลการปฎิบัติราชการในความรู้ ทักษะ และ
สรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 

3.3 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการ
ปฎิบัติ หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบ ได้ 

-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล
ประจำป ี2565 ให้เป็นไปตามผลการปฎิบัติงาน 
ผ่านกระบวนการคณะกรรมการกลั่นกรองและ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อน ขั้นเงินเดือน - 
พิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนและต่อสัญญาจ้าง
พนักงานจ้าง เป็นไปตามกระบวนการคณะกรรมการ
กลั่นกรอง 

3. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรในด้าน 
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยในการมี
ส่วนรวมในการทำงาน 

การจัดกิจกรรมการ 5 ส. เพื่อทำความสะอาด
สำนักงานให ้เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด - มีการ
จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการตรวจสุขภาพประจำป ีฯ 

4.ด้านคุณธรรม จริยธรรมและวินัย 
ข้าราชการ 

.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรม ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนตำบลแม่ระมาด ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรม ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
จรรยาบรรณ ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 



การดำเนินการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1. นโยบายด้านการปรับปรุง 

โครงสร้าง ระบบงานและ
การ บริหารอัตรากำลัง 

เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุน และส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัด
กรอบ อัตรากำลังและการ
บริหาร อัตรากำลังให้
เหมาะสม สอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กร และ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง 
ความก้าวหน้าของสายงาน 

1. อัตรากำลังสอดคล้องกับ 
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วน ราชการ ไม่มีตำแหน่ง
ว่าง  
2. ภาระค่าใช้จ่ายตาม
มาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 
40 

1.ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ปี (พ.ศ.256 -2566) 
เพ่ิมเติม ฉบับที่ 1 โดย
กำหนดโครงสร้าง ส่วน
ราชการอ านาจหน้าที่ของ
ส่วน ราชการตามประกาศ 
ก.อบต. จังหวัด  
2.การรับโอนพนักงานส่วน
ตำบล ให้มาดำรงตำแหน่งที่
ว่างตามแผน อัตรากำลัง 3 
ปี 

1.เป็นการวางแผนล่วงหน้า
ใน การกำหนดอัตรากำลังให้ 
สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ปัจจุบัน และเพ่ือรองรับ 
ความก้าวหน้าในสายงาน 
ภารกิจถ่ายโอนจาก
ส่วนกลาง  
2.เป็นการสรรหาบุคคลมา
ดำรง ตำแหน่ง เพื่อให้การ
บริหารราชการเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องไม่เกิดความเสียหาย
ต่อทางราชการ 

2.นโยบายด้านการพัฒนา 
บุคคลากร 

เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนา 
บุคลากรตามสายงานทุก 
ตำแหน่งอย่างเป็นระบบ 
ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูน ความรู้ 
ความสามารถศักยภาพ กา
รท างานที่เหมาะสม 

ระดับความสำเร็จของการ 
ปฎิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการทำงาน
ครบทุก ขั้นตอน ไม่มีการ
ร้องเรียนด้าน พฤติกรรมการ
ทำงาน 

1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ 
ฝึกอบรม และหน่วยงานจัด 
ฝึกอบรมเอง เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถในการ
ทำงาน  
2.จัดทำโครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมปลูก
จิตสำนึกต่อต้าน การทุจริต
ขององค์กร 

1.สถานการณ์การแพร่
ระบาด ของโควิด-19 ทำให้
การส่ง บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมไม ่เป็นไปตาม
นโยบายและ แผนพัฒนา
บุคลากร  
2.คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
และบุคลากรให้การร่วมมือ
เป็น อย่างดีในการต่อต้าน
การทุจริต ขององค์กร 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

3.นโยบายด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

เพ่ือให้องค์กรมีความทันสมัย 
และมีการเข้าถึงองค์กรได้
อย่างขึ้น 

ร้อยละของการ
ประชาสัมพันธ์ ข่าวสารของ
หน่วยงานและการ 
ประชาสัมพันธ์การทำงาน 

1.องค์กรจัดให้มี
ประชาสัมพันธ์ใน เว็บไซด์ 
เฟสบุค และไลน์ในการ 
สนับสนุนการทำงาน ไว้
สำหรับ ประชาชนรับทราบ
ผลการ ปฏิบัติงาน นโยบาย
ของผู้บริหารหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานและคู่มือ การ
ปฏิบัติงาน ร่วมถึงการ 
ร้องเรียน ถามตอบปัญหา 
ข้อสงสัย ต่างๆ จาก
ประชาชน  
2.จัดหาอุปกรณ์ ด้าน
เทคโนโลยี ให้กับพนักงาน 

1.เสนอแนะให้มีระบบ 
สารสนเทศแบบ one stop 
service และระบบการใช้ 
บริการผ่านเว็บไซต์ อบต.  
2.ตามมาตรการประหยัด 
พลังงาน การใช้ทรัพยากร 
ร่วมกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


