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แผนพัฒนา 
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 3 ป ี

(พ.ศ. 2561 – 2563) 
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องค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ  

อ าเภอแม่สอด   จังหวัดตาก 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ 

เร่ือง   รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563 

********************** 

      ด้วย คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ได้
ด าเนินประชุมกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  ครั้งที่ 1/2560  
เพ่ือให้ความเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2558 – 2560 เพ่ือใช้แผนพัฒนา
บุคลากรเป็นแนวทางในการพัฒนา , ส่งเสริมความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
, มีความรู้  และเกิดทักษะ  เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลของ     องค์การบริหารส่วน
ต าบลพะวอ  รวมทั้งคณะผู้บริหาร , ส.อบต. , พนักงานจ้าง และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลพะวอ  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยได้ประชุม  
เมื่อวันที่  16  สิงหาคม  2557  ณ  ห้องประชุมส านักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ  ไปแล้วนั้น    

     บัดนี้  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563    
ได้ด าเนินการประชุมเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  และประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน รายละเอียดปรากฏแนบท้าย
ประกาศนี้ 

  จึงประกาศ ให้ทราบโดยทั่วกัน 

                ประกาศ  ณ  วันที่   1   ตุลาคม   พ.ศ. 2560 

 

 (นายสุทธิพร   มั่นปาน) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ 

  ประธานกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 



3 

 

 

ส่วนที่ 1 
บทน า  

 
1. หลักการและเหตุผล  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตาก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ     
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล มี การพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล
ในระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบล 
ที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้อง ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน    
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรม
ในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะ
พัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือส านักงาน
คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหาร ส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดตาก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล    
ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2545  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท     
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด       
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร      
ส่วนต าบล นั้น  

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก      
จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทาง 

ในการ พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการ พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลพะวอในการ ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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2. วัตถุประสงค์และเปา้หมายการพัฒนา  
                   วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร มีดังนี้  

1) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งตามขององค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ มีความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติ ราชการ  

2) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงาน   
ในหน้าที่ ที่รับผิดชอบ  

3) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะ
ของงาน ในแต่ละต าแหน่ง  

4) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ มีความรู้และเกิดทักษะใน    
ด้านการบริหาร  

5) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ มีคุณธรรมและ จริยธรรมใน   
การปฏิบัติงาน  

 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ เห็นสมควรให้
จัดท า แผนการพัฒนาบุคลากร  โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  

1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการ ร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดตาก หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตาม
ความจ าเป็น และความเหมาะสม ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ  
(2) การฝึกอบรม  
(3) การศึกษาหรือดูงาน  
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
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(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ ต้องจัดสรร งบประมาณ

ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 
4. ขั้นตอนการด าเนินงาน  
4.1 การเตรียมการและการวางแผน  

1) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่

ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานที ่ก าหนดไว้  

3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะ เฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม  

 
4.2 การด าเนินการพัฒนา  

1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการ พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้น
มาพิจารณาก าหนด กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือก
กลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม 
การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมมนา เป็นต้น  

2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการ พัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการ
อ่ืน หรือว่าจ้าง องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
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รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 
 

 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร  
 

 
เริ่มต้น 

 
 

1. การเตรียมการและการวางแผน  
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                   

สิ้นสุด 

 

 
1.1 แต่งต้ังคณะท ำงำน  
1.2 พิจำรณำเหตุผลและควำมจ ำเป็น  
1.3 ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเป็น  
 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 

  
กำรด ำเนินกำร โดยอำจด ำเนินกำรเอง หรือร่วมกับหน่วยรำชกำรอื่น หรือว่ำจ้ำงเอกชน ด ำเนินกำรและเลือกรูปแบบ
วิธีกำรที่เหมำะสมเช่น  

- กำรปฐมนิเทศ - กำรสอนงำน กำรใหค้ ำปรึกษำ  
- กำรสับเปลี่ยนหน้ำที่รับผิดชอบ - กำรฝึกอบรม  
- กำรดูงำน - กำรประชุมเชิงปฏบิัติกำร/สัมมนำ    ฯลฯ  

 

 

2.การด าเนินการ/วิธีการด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตำมและประเมินผล เพื่อให้ทรำบถึงควำมส ำเร็จ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และผลกำร
ปฏิบัติงำน 

3. การติดตามและประเมินผล 
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5. การติดตามและประเมินผล  

  

องค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ  ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล  และบุคลากรององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลและบุคลากร ดังนี้ 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประกอบด้วย 

1.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ              เป็น      ประธาน 

2.  หัวหน้าส่วนราชการทุกคน                               เป็น      กรรมการ 

3.  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล                 เป็น   กรรมการเละเลขานุการ 

โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลพะวอเป็นประจ าทุกปี  และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลให้นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลพะวอรับทราบเพื่อพิจารณา 

นอกจาการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้วในการที่มีการพัฒนาพนักงาน      
ส่วนต าบล  ในแต่ละครั้งที่องค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ  เป็นผู้ด าเนินการจะท าการประเมินผลการ พัฒนา
ความรู้  ในแต่ละครั้งเป็น  2  ระยะ  คือ 

1.  ระยะก่อนการด าเนินการ  โดยการประเมินจาการใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจ
ก่อนได้รับการพัฒนาความรู้ 

2.  ระยะหลังการด าเนินการ  โดยการประเมินจาการใช้แบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัดความรู้ความ
เข้าใจหลังจากได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้  แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่ามีผลคะแนนแตกต่างจาก
ก่อนและหลังอย่างไร 

ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการ
ประเมินและสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรของ   อบต. ได้
ทราบ  เพ่ือน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของ  อบต.  ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่
ประชาชนต่อไป  และรายงานให้นายอ าเภอ  ในฐานะผู้ก ากับดูแล  ได้รับทราบต่อไป 
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ส่วนที่ 2  
แนวทางการพัฒนาบุคลากร  

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ ได้พิจารณาและให้

ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับทั้ง คณะผู้บริหาร , สภาองค์การบริหารส่วนต าบล ,พนักงานส่วนต าบลทั้ง  5  กอง 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ         
ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน, หน้าที่ความรับผิดชอบ , ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ,           
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

ส านักงานปลัด อบต. 
ประกอบด้วย 

 พนักงานส่วนต าบล 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
2. หัวหน้าส านักงานปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป) 
3. นักจัดการงานทั่วไป 
4. นักทรัพยากรบุคคล 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
6. นิติกร 
7. เจ้าพนักงานธุรการ (3 อัตรา) 

พนักงานจ้าง 
1. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3. พนักงานขับรถ 
4. เจ้าพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
5. แม่บ้าน 
6. นักการภารโรง 
7. คนงานทั่วไปทั่วไป (4 อัตรา) 
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กองคลัง  
ประกอบด้วย 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
2. เจ้าพนักงานพัสดุ 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

ลูกจ้างประจ า 
1. เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 

พนักงานจ้าง 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  
3. พนักงานขับรถยนต์ 

 
กองช่าง  
ประกอบด้วย 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
2. เจ้าพนักงานธุรการ 
3. นายช่างโยธา 

พนักงานจ้าง 
1. เจ้าพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
2. เจ้าพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย 

พนักงานส่วนต าบล 
1.  นักบริหารงานการศึกษา 
2.  นักวิชาการศึกษา 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.  คร ู (4 อัตรา) 

พนักงานจ้าง 
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1. ผู้ช่วยครูดูแล (2 อัตรา) 
2. ผู้ดูแลเด็ก (1 อัตรา) 

 
กองสวัสดิการสังคม 
ประกอบด้วย 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
2. นักพัฒนาชุมชน 

พนักงานจ้าง 
1. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา /การด าเนินการพัฒนา 

 
ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ  โดยใช้วิธีดงันี้ 

1.  วิธีการด าเนินการ 

                            1.1 การปฐมนิเทศ 

                            1.2 การฝึกอบรม 

                            1.3 การศึกษาหรือดูงาน 

                            1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือน ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 

                            1.5 การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

2.  แนวทางการด าเนินการ 

การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล        
พะวอ  นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม  ข้อ  1  แล้ว   แนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการไว้  3  แนวทาง  ดังนี้ 

2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 

2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรส่วนท้องถิ่น   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็น
ผู้ด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 

2.3 ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลพะวอเป็นผู้ด าเนินการ 

3.  ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา   
3.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 30 กันยายน  2561 
3.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 30 กันยายน  2562 
3.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันที่ 30 กันยายน  2563 

4.  แผนยุทธศาสตร์พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

องค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม  ตามหลักสูตรความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ตามโครงการต่างๆ  ดังนี้ 
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แผนยุทธศาสตร์พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2561 - 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ 

 

ที ่ โครงการ กลุ่มเป้า หมาย 

หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรม

ส่งเสริมฯ 
หน่วย 
งานอื่น 

2561 2562 2563 

1 โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารงาน  อบต. 
- จัดอบรมให้ความรู้แก่ บุคลากร 
ของ  อบต.  ในเรื่องของระเบียบ
กฎหมายและตามหลักสตูร
ต่างๆ  ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

ทุกต าแหน่ง √     อบรม/ศึกษาดูงาน - จ ำ น ว น วั น ที่
บุคลำกรได้รับกำร
พัฒนำเฉลี่ยต่อคน
ต่อป ี
- ควำม พึ งพ อ ใจ
ของบุ ค ลำกรต่ อ
กำรพัฒนำบุคลำกร
ตำมสมรรถนะ 

   600,000 
(3  ปี) 

 

2 
 
 
 
 
 
 

โครงการ พัฒนาความรู้
ให้แก ่ บุคลากร 
-  ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม/สมัมนาตามหลักสูตร
ต่างๆ  ที่หน่วยงานอ่ืนๆ  จัด 

ทุกต าแหน่ง 
  

    √ อบรม/สัมมนา - จ ำ น ว น วั น ที่
บุคลำกรได้รับกำร
พัฒนำเฉลี่ยต่อคน
ต่อป ี
- ควำม พึ งพ อ ใจ
ของบุ ค ลำกรต่ อ
กำรพัฒนำบุคลำกร
ต ำ ม ส ม ร ร ถ น ะ
สมรรถนะ 

 

   50,000 
(3  ปี) 
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ที ่ โครงการ กลุ่มเป้า หมาย 

หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรม

ส่งเสริมฯ 
หน่วย 
งานอื่น 

2561 2562 2563 

3 โครงการอบรมหลักสูตรการ
ปฏิบัติงาน  ตามต าแหน่งหน้าท่ี 
-  หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
-  หลักสูตรนติิกร 
-  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
-  หลักสูตรนักบริหารงาน

การศึกษา 
-  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
-  หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินฯ 
-  หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บฯ 
-  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 

ตามต าแหน่งที่เปิด
อบรม 

  √   อบรม/ศึกษาดูงาน - จ ำ น ว น วั น ที่
บุ คลำกรได้ รับ
กำรพัฒนำเฉลี่ย
ต่อคนต่อป ี

- ควำมพึ งพอใจ
ของบุคลำกรต่อ
ก ำ ร พั ฒ น ำ
บุ ค ล ำก รต ำม
สมรรถนะ 

   160,000 
(ทุกต าแหน่ง) 

 

4 โครงการปฐมนิเทศพนักงานบรรจุ
ใหม ่
-  ปฐมนิเทศให้ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานแก่บุคลากรที่บรรจุ
แต่งตั้งใหม่  
 

ทุกต าแหน่งท่ี
บรรจุแต่งตั้งใหม ่

√     ปฐมนิเทศ/การ
สอนงาน 

- จ ำ น ว น วั น ที่
บุ คลำกรได้ รับ
กำรพัฒนำเฉลี่ย
ต่อคนต่อป ี

- ควำมพึ งพอใจ
ของบุคลำกรต่อ
ก ำ ร พั ฒ น ำ
บุ ค ล ำก รต ำม
สมรรถนะ 

   -  
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ที ่ โครงการ กลุ่มเป้า หมาย 

หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรม

ส่งเสริมฯ 
หน่วย  
งานอื่น 

2561 2562 2563 

5 โครงการเสรมิสร้างขวัญก าลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 
- จัดมอบรางวัลให้แกผู่้ปฏิบตัิงาน
ดีเด่น/อบรมให้ความรู้ในเรื่องการจูง
ใจในการปฏิบัติงานและสิทธิ
ประโยชน์ของบุคลาการ  อบต. 

 

ทุกต าแหน่ง √     ประชุม/สัมมนา - จ ำนวนวันต่อคน
ต่อปีท่ีบุคลำกรเข้ำ
ร่วมกิจกรรมกำร
เสรมิสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กร 
- ร้อยละของควำม
พึงพอใจของ
บุคลำกรต่อกำร
ปฏิบัติงำน 

   30,000 
(3  ปี) 

 

6 โครงการส่งเสริมการศึกษาแก่
บุคลากร  
-  สนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่
บุคลากรของ  อบต.   
 

ทุกต าแหน่งตาม
หลักเกณฑ ์  

    √ ศึกษาตาม
หลักสตูร 

- จ ำ น ว น วั น ที่
บุ คลำกรได้ รับ
กำรพัฒนำเฉลี่ย
ต่อคนต่อป ี

- ควำมพึ งพอใจ
ของบุคลำกรต่อ
ก ำ ร พั ฒ น ำ
บุ ค ล ำก รต ำม
สมรรถนะ 

   540,000 
(3  ปี) 
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ที ่ โครงการ กลุ่มเป้า หมาย 

หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรม

ส่งเสริมฯ 
หน่วย  
งานอื่น 

2561 2562 2563 

7 การประชุมประจ าเดือน 
-  จัดประชุมประจ าเดือนแนะน า
การปฏิบัติงานและถ่ายทอดความรู้
โดยให้บุคลากรที่ได้ไปอบรมมาเป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคลกรทุกคน 
 

ทุกต าแหน่ง √     ประชุม
ประจ าเดือน/
การสอนงาน 

- จ ำนวนวันต่อ
คนต่อปีท่ีบุคลำกร
เข้ำร่วมกิจกรรม
กำรเสริมสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กร 
- ร้อยละของ
ควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรต่อกำร
ปฏิบัติงำน 

   -   

8 โครงการพัฒนาคณุธรรมจริยธรรม
ของบุคลากร 
- จัดฝึกอบรมให้ความรูเ้พื่อพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากร
ของ  อบต. 

ทุกต าแหน่ง √     ประชุม/อบรม - จ ำนวนวันต่อ
คนต่อปีท่ีบุคลำกร
เข้ำร่วมกิจกรรม
กำรเสริมสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กร 
- ร้อยละของ
ควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรต่อกำร
ปฏิบัติงำน 

   30,000 
(3  ปี) 
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ที ่ โครงการ กลุ่มเป้า หมาย 

หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรม

ส่งเสริมฯ 
หน่วย  
งานอื่น 

2561 2562 2563 

9 การจัดท าประมวลจรยิธรรมของ
ข้าราชการ 
- จัดท าประมวลจรยิธรรม  เพื่อให้
บุคลากรได้ยดึถือ และใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

ทุกต าแหน่ง √     ประชุม
ประจ าเดือน 

- จ ำนวนวันต่อ
คนต่อปีท่ีบุคลำกร
เข้ำร่วมกิจกรรม
กำรเสริมสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กร 
- ร้อยละของ
ควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรต่อกำร
ปฏิบัติงำน 

   -  ด าเนินการ
ในป ี2560 
แล้วใช้ใน
การปฏิบัติ
ระยะเวลา 

3 ปี 
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โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ   องค์การบริหารส่วนต าบลพะวอ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

1.3  งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานขอ้บัญญัติและระเบียบ 
- งานด าเนินการกิจการพาณิชย์ 
- งานการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินฯ 

1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกันและรักษาความสงบ 
- งานฟ้ืนฟู 

1.5  งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 

1.6  งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานธุรการและวิชาการเกษตร 
-  งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานเทคโนโลยีการเกษตร 
-  งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
-  งานด้านปศุสัตว์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.7  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข 
-  งานป้องกันและบ าบัดยาเสพติด 
-  งานการป้องกันและบ าบัดโรคเอดส์ 
-  งานการบริการสาธารณสุข 
-  งานสาธารณสุขอ่ืน 
-  งานวิจัยสาธารณสุข 
-  งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
-  งานธุรการและสุขาภิบาลทั่วไป 
-  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
   สิ่งแวดล้อม 

 

2. กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 

- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2  งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

3. กองช่าง 
3.1   งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.3   งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 

3.4   งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
 

 

4.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 

-  งานบริหารวิชาการ 
-  งานนิเทศก์การศึกษา 
-  งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
-  งานลูกเสือและยุวกาชาด 

4.2   งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 -  งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และ เครอืข่ายทางการศึกษา 
 -  งานกิจการศาสนา 
 -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม 
-   งานกิจการเด็กและเยาวชน 
-   งานกีฬาและสันทนาการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

4.3  งานกิจการโรงเรียน 
-   งานจัดการศึกษา 
-   งานพลศึกษา 
-   งานทดสอบประเมินผลและ ตรวจสอบวัดผลโรงเรียน 
-   งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา 

 

5.  กองสวัสดิการสังคม 
5.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

-  งานสวัสดิการสังคม 
-  งานพัฒนาชุมชน 
-  งานศูนย์เยาวชน 
-  งานการกีฬา 
-  งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
-  งานศูนย์วัฒนธรรม 

5.2  งานสังคมสงเคราะห์ 
-  งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา   และ ผู้พิการ 
-  งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 

5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
-  งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูล 
   แรงงาน 
-  งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
-  งานส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมเด็ก 
    และสตรี 
 

 

 
 


