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แผนด าเนินงาน  หมายความว่า  แผนการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่แสดงถึงรายละเอียดแผนงาน โครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ 
ด าเนินการจริงทั้งหมดในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณนั้น 
 

  จุดมุ่งหมายของแผนด าเนินงาน 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผน พัฒนาท้องถิ่น 
และแผนด าเนินงาน  ส าหรับแผนด าเนินงาน นั้น  มีจุดมุ่งหมายเพื่อแสดงถึงรายละเอียดแผนงาน / โครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการจริงทั้งหมดในพ้ืนที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณนั้น  แผนด าเนินงานเป็นเอกสารที่ระบุแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม  ทั้งหมดท่ีจะด าเนินการในปีงบประมาณนั้น ท าให้แนวทาง
ในการด าเนินงานในปีงบประมาณนั้น ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความชัดเจนในการปฏิบัติมากขึ้น มีการประสานและบูรณาการ การท างานกับหน่วยงานและการ
จ าแนกรายละเอียดต่าง ๆ ของแผนงาน / โครงการ ในแผนด าเนินงานจะท าให้การติดตามประเมินผลเมื่อสิ้นปีมีความสะดวกมากขึ้นอีกด้วย 
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  วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนด าเนินงาน 
  1.  เพ่ือเป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
  2.  เพ่ือให้ทราบทิศทางในการพัฒนาของเทศบาล 
  3.  เพ่ือแสดงถึงความสัมพันธ์และเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
  4.  เพ่ือเป็นการเตรียมโครงการต่าง ๆ ให้อยู่ในลักษณะที่พร้อมจะน าไปปฏิบัติได้ทันทีเมื่อได้รับงบประมาณ 
  5.  เพ่ือแสดงให้เห็นภาพรวมของโครงการ / กิจกรรม ที่มีความสอดคล้องและต่อเนื่องกันในปีงบประมาณ  2562 
 

  ขั้นตอนในการจัดท าแผนด าเนินงาน 
  การด าเนินการจัดท าแผนด าเนินงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562)  เทศบาลต าบลพบพระ  มีอยู่  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เก็บรวบรวมข้อมูลโครงการ/กิจกรรม ที่จะมีการด าเนินการจริงในพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งจะมีทั้งโครงการ/กิจกรรม ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งนั้นเอง และโครงการ/กิจกรรมที่หน่วยงานอ่ืนจะเข้ามาด าเนินการในพ้ืนที่ โดยข้อมูลดังกล่าวอาจ
ตรวจสอบได้จากหน่วยงานในพื้นท่ี และตรวจสอบจากแผนด าเนินงานการพัฒนาจังหวัด/อ าเภอ หรือก่ิงอ าเภอ แบบบูรณาการ 
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  ขั้นตอนที่  2  การจัดท าร่างแผนด าเนินงาน 
  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น จัดท าร่างแผนด าเนินงาน โดยพิจารณาจัดหมวดหมู่ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแนวทางการ
พัฒนาของท้องถิ่น ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีเค้าโครงแผนด าเนินงาน  2  ส่วน คือ 
  ส่วนที่  1   บทน า 
  ส่วนที่  2   บัญชีโครงการ / กิจกรรม / งบประมาณ 
 

  ขั้นตอนที่  3  การประกาศแผนด าเนินงาน 
  1.  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น น าร่างแผนด าเนินงาน เสนอคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

2. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พิจารณาร่างแผนการด าเนินงาน แล้วเสนอผู้บริหารท้องถิ่น ประกาศเป็นแผนการด าเนินงาน โดยปิดประกาศแผนการ 
ด าเนินงานภายในสิบห้าวัน นับแต่วันที่ประกาศ และต้องปิดประกาศไว้อย่างน้อยสามสิบวัน 
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ประโยชน์ของการจัดท าแผนด าเนินงาน 
การจัดท าแผนด าเนินงานเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้เทศบาล ได้พิจารณาอย่างรอบคอบให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางการด าเนิ นงานต่าง ๆ ที่

อาจมีความเชื่อมโยงและส่งผลทั้งในเชิงสนับสนุนและเป็นอุปสรรคต่อกัน เพ่ือให้เทศบาลน ามาตัดสินใจก าหนดแนวทางการด าเนินงานและใช้ทรัพยากรการบริหาร
ของเทศบาลอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์สาธารณะสูงสุด   อาทิ เช่น 

1.  ด้านการเงิน  ซึ่งมีเงินงบประมาณของเทศบาลเอง และแหล่งงบประมาณภายนอกรวมทั้งมาตรการประหยัดเงินงบประมาณรายจ่ายด้วย 
2.  ด้านบุคลากร  ซึ่งหมายความรวมตั้งแต่ผู้บริหารเทศบาล  พนักงานเทศบาลทุกระดับ ซึ่งจะมีความแตกต่างหลากหลาย ทั้งด้านความรู้ ทัก ษะ และ

ทัศนคติ ซึ่งเทศบาลจะต้องน าศักยภาพของก าลังคนเหล่านั้นมาใช้ รวมทั้งต้องพัฒนาก าลังคนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้เทศบาล และถ้าพิจารณา        
ในความหมายอย่างกว้างและอาจหมายความรวมถึงประชาชนในเขตเทศบาล ซึ่งจะมีส่วนในการพัฒนาท้องถิ่นด้วย 

3.  ด้านวัสดุอุปกรณ์ ซึ่งหมายถึง  เครื่องจักร  เครื่องมือ  รวมทั้งอาคารสถานที่ที่จะสามารถน ามาใช้ในการบริหารจัดการเทศบาลให้เกิดการพัฒนาสูงสุด 
โดยมีการพัฒนาวัสดุอุปกรณ์ให้มีความทันสมัย เพ่ือรองรับความก้าวหน้าของสังคมโดยส่วนรวมได้อย่างเท่าทัน และใช้วัสดุอุปกรณ์ดังกล่าวอย่างเต็มศักยภาพ 

4.  ด้านการบริหารจัดการ เป็นสิ่งที่จะช่วยขับเคลื่อนทรัพยากรทั้งสามประการข้างต้นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีสภาพการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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