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การด าเนินการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
ขององค์การบรหิารสว่นต าบลรอ้งววัแดง 

------------------------------------- 
 

  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ร้ อ ง ว ั ว แ ด ง 
ไดด้ าเนินการตามโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล             ซึ่งเป็นไปตามกฎ 
ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ ข้ อ บ ัง ค ับ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ว า ง แ ผนก า ล ัง ค น 
ก า รส ร รห าคนดี ค น เ ก่ ง เ พื่ อ ปฏิ บ ัติ ง า นต ามภ า รกิ จ ข อ งห น่ ว ย ง า น 
การพฒันาบุคลากร (การพฒันาบุคลากร การสรา้งทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) 
ก า ร พ ั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต  ก า ร บ ร ร จุ แ ล ะ แ ต่ ง ต ั้ ง บ ค ล า ก ร 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
การสง่เสรมิจรยิธรรมและรกัษาวนิยัของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด 
ดงัน้ี 
  1 . 
นโยบายดา้นการปรบัปรุงโครงสรา้งระบบงานและการบรหิารอตัราก าลงั 
  เป้าประสงค์ วางแผน สนบัสนุนและสง่เสรมิใหม้ีโรงสรา้ง ระบบงาน 
ก า ร จ ั ด ก ร อ บ  อ ั ต ร า ก า ล ั ง แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร อ ั ต ร า ก า ล ั ง 
ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ภ า ร กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร แ ล ะ เ พี ย ง พ อ 
มีความคล่องตวัต่อการขบัเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร 
ร ว ม ท ั้ ง มี ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เ ชื่ อ ม โ ย ง ก ั บ 
ผ ล ต อ บแทนแ ล ะ มี ก า ห นด  ส ม ร ร ถน ะ แ ล ะ ล ัก ษณะที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  
ของพนกังานทีอ่งค์กรคาดหวงักลยุทธ์ 
  1 . 1  ท บ ท ว น แ ล ะ ป ร ั บ ป รุ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร 
ระบบงานและกรอบอ ัตร าก า ล ัง  ให้สอดคล้อ งก ับวิส ัยท ัศ น์  พ ันธกิ จ 
และแผนการปรบับทบาทและภารกจิขององค์การบรหิารสว่นต าบลรอ้งววัแดง 
  1 . 2  จ ั ด ท า ส ม ร ร ถ น ะ 
และน าสมรรถนะมาใช้ เ ป็นเครื่อ งมือในการบริหารทร ัพยากรบุคคล 
ท ั้ ง ด้ า น ก า ร ส ร ร ห า  ก า ร เ ลื่ อ น ข ั้ น เ งิ น เ ดื อ น แ ล ะ ป ร ับ ต า แ ห น่ ง 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร พั ฒ น า 
บุคลากรและการบรหิารผลตอบแทน 
  1.3 มีเสน้ทางความกา้วหน้าของสายอาชีพ 
  1 . 4 
จดัท าระบบประเมนิผลการปฏบิตังิานตามผลสมัฤทธิข์องงานและสมรรถนะหลกั 



  1 . 5 
จดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบรหิารจดัการคนดีและคนเกง่ขององ
ค์กร 
  การด าเนินการ 
  1 )  จ ัด ท า แ ผนอ ัต ร า ก า ล ัง  3  ปี  ( พ . ศ . 2 564  -  2 56 6 ) 
และได้ทบทวนและปรบัปรุงโครงสรา้ง องค์กรระบบงานและกรอบอตัราก าลงั 
ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง ก ั บ วิ ส ั ย ท ั ศ น์  พ ั น ธ กิ จ 
และแผนการปรบับทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลรอ้งววัแดง 
(รายละเอียดตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี พ.ศ.2564 - 2566) 
  2)  จ ัดท าคู่มื อการประเมินผลการปฏิบ ัติ งาน (ระบบแท่ง ) 
(รายละเอียดตามคูม่ือการประเมนิผลการปฏบิตักิาร) 
  3) จ ัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
Planning) (รายละเอียดตามคูม่ือแผนเสน้ทางความกา้วหน้าในอาชีพ) 
  2. นโยบายดา้นการพฒันาบุคลากร 
  เ ป้าประสงค์  ส่ง เสริมให้มีการพ ัฒนาอย่างเ ป็นระบบ ท ั่ วถึง 
แ ล ะ ต่ อ เ น่ื อ ง  โ ด ย ก า ร เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ศ ัก ย ภ า พ 
และท ักษะการท างานที่ เหมาะสม สอดคล้องก ับสถานการณ์ วิส ัยท ัศน์  
แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ข ับ เ ค ลื่ อ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม พัน ธ กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
เ ป็ น ไป อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ ป ร ะ สบผ ลส า เ ร็ จ ต า ม เ ป้ า หม า ย 
รวมท ัง้สง่เสรมิคณุธรรมและจรยิธรรม ใหก้บับุคลากรในองค์กรกลยุทธ์ 
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  2 . 1 
จดัท าแผนพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบับทบาทและภารกจิขององค์การบรหิาร
สว่นต าบลรอ้งววัแดง 
  2 . 2 
จดัท าแผนพฒันาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ 
แผนการสืบทอดต าแหน่งและการบรหิารจดัการคนดแีละคนเกง่ขององค์กร 
  2 . 3  พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ ผู้ บ ริ ห า ร 
และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบ ัติงานให้ก ับผู้ปฏิบ ัติงานทุกระดบั 
ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอยา่งตอ่เน่ือง 
  2 . 4  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ยึ ด ม ั่ น ใ น ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร 
ปฏบิตัติามจรรยาบรรณขององค์การบรหิารสว่นต าบลรอ้งววัแดง 



  2 . 5  พ ัฒ น า ง า น ด้ า น ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม รู้  อ ง ค์ ค ว า ม รู้  
เ พื่ อ ส ร้ า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม เ รี ย น รู้  ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้  
แลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์ในการท างานอยา่งตอ่เน่ือง 
  การด าเนินการ 
  1) จ ัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ า ปีงบประมาณ 2566 
(รายละเอียดตามแผนพฒันาบุคลากร) 
  2) จดัสง่บุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรม 
  3. นโยบายดา้นการพฒันาระบบสารสนเทศ 
  เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์  
สง่เสรมิสนบัสนุนใหม้ีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจดัก
า รท ร ัพ ย า ก รม นุษ ย์  เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ข้ อ มู ล ที่ ถู ก ต้ อ ง  ค รบถ้ วน  ร วด เ ร็ ว 
ท ันสม ัยและ เ ป็ นปั จ จุ บ ัน  ช่ ว ย ลดข ั้นตอน  ของง านปริ ม าณ เอกส า ร 
สามารถน าไปวเิคราะห์เพือ่การวางแผนตดัสนิใจในการปฏบิตังิานและใช้บรหิาร
งาน ดว้ยบุคลากรไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ  
  กลยุทธ์  
  1) พฒันาระบบฐานขอ้มูลบุคลากร 
  2 ) 
ปรบัปรุงและพฒันาระบบสารสนเทศดา้นการบรหิารจดัการบุคลากร 
  3 ) 
เสรมิสรา้งความรูเ้กีย่วกบัระบบสารสนเทศดา้นการบริหารจดัการบุคลากรให้ผูป้
ฏิบตัิงานเพื่อรองรบัการใช้งานระบบ และเพื่อขีดความสามารถของบุคลากร 
เพือ่รองรบัการพฒันาระบบในอนาคต 
  การด าเนินการ 
  1) กรอกระบบฐานขอ้มูลบุคลากรแหง่ชาต ิเป็นปจัจุบนั 
  2)  ปร ับปรุ งและพ ัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่า งๆ 
ใหท้นัสมยัยิง่ขึน้ 
  3) จดัสง่บุคลากรในสงักดัเขา้รบัการฝึกอบรมดา้นสารสนเทศ 
  4. นโยบายดา้นสวสัดกิาร 
  เป้าประสงค์ เสริมสรา้งความม ั่นคง ขวญัก าลงัใจ คุณภาพชีวิตที่ดี 
ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบตัิงาน เพื่อรกัษาคนดี คนเก่งไว้กบัองค์กร 
โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบตัิงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
สร้า งช่ อ งทางก ารสื่ อ ส าร  ให้สิ่ ง จู ง ใ จ  ผลป ระโยช น์ตอบแทนพิ เ ศษ 
จดัสวสัดกิารความปลอดภยั อาชีวอนามยั  
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แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ใ น ก า ร ท า ง า น 
ต า ม ค ว า ม จ า เ ป็ น แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย ก า ห น ด 
แ ล ะ ส นับ ส นุ น ก า ร ด า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ ส ร้ า ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ์ อ ัน ดี  
ระหวา่งผูบ้รหิารและพนกังารนทุกระดบั 
  กลยุทธ์ 
  1) ปรบัปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน 
  2 )  ป ร ั บ ป รุ ง ส ภ า พ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย  อ า ชี ว อ น า ม ั ย 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
  3) การคดัเลือกบุคคกรดเีดน่ดา้นการแตง่กาย 
  4 )  ย ก ย่ อ ง พ นั ก ง า น ที่ เ ป็ น ค น เ ก่ ง  ค น ดี  
และสรา้งคณุประโยชน์ใหอ้งค์กร 
  5) ปรบัปรุงระบบสวสัดกิาร ผลตอบแทนพเิศษ 
  6) ปรบัปรุงชอ่งทางการสือ่สารดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
  การด าเนินการ 
 
 จดัท าประกาศมาตรการให้รางวลัและบทลงโทษของพนกังานส่วนต าบล 
และพนกังานจา้ง            ตามทศิทางทีว่างไว ้
  5. นโยบายดา้นการบรหิาร 
  5 .1  ก า รกระจ า ยอ าน า จไปสู่ ผู้ บ ริ ห า รร ะด ับห ัวห น้ า ง าน 
ซึง่เป็นผูบ้งัคบับญัชาในระดบัตน้ 
  5 . 2 
มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพือ่เป็นแนวทางในการบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนง
าน  
  5 . 3 
มีการจดัท าแผนปฏบิตังิานประจ าปีตามภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีก่ าหนดไว้ 
  5.4 มีการบริหารจดัการการมุ่งสู้คุณภาพด้วยความมุ่งม ั่น รวดเร็ว 
ถูกตอ้ง และมีประสทิธภิาพใหม้ีความคุม้คา่และเกดิประโยชน์สูงสุด 
  5 . 5  มี ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ด้ ว ย ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
ป ร ะ จ า เ ดื อ น แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
เพือ่รบัทราบปญัหาอุปสรรค และปรบัปรุงแกไ้ขอยา่งตอ่เน่ือง 
  6. นโยบายดา้นอตัราก าลงัและการบรหิารอตัราก าลงั 
  6.1 บรหิารก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นตามพนัธกจิ 
  6.2 พฒันาระบบวางแผนและตดิตามประเมนิผลการใชก้ าลงัคน 
  6.3 พฒันาผลติภาพและความคุม้คา่ของก าลงัคน 



  6.4 พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลงัคน 
โดยใหม้ีอตัราก าลงัในแผน อตัราก าลงั 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) ดงัน้ี 
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กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ระหวา่งปี 2564 - 2566 
 

สว่นราชการ กรอบอตัราก าลงัเดมิ อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลา 
3 ปี ขา้งหน้า 

2564 2565 2566 
ปลดั อบต. 
(นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัตน้) 

1 1 1 1 

ส านกังานปลดั     
หน.ส านกัปลดั 
(นกับรหิารงานท ั่วไป ระดบัตน้) 

1 1 1 1 

นกัพฒันาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 
นิตกิร ปก./ชก. 1 1 1 1 
นักวิ เคราะห์นโยบายและแผน 
ปก./ชก. 

1 1 1 1 

นกัทรพัยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 
นกัวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 
เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภยั ปง./ชง. 

- 1 1 1 

เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 
ลูกจา้งประจ า     

พนกังานขบัเคลือ่นจกัรกลขนาดเบา 1 1 1 1 
พนกังานจา้งตามภารกจิ     

ผูช้ว่ยนกัประชาสมัพนัธ์ 1 - - - 
ผูช้ว่ยนกัจดัการงานท ั่วไป 1    
ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ 1    



พนกังานจา้งท ั่วไป     
คนงานท ั่วไป (งานป้องกนัฯ) 1 1 1 1 
คนงานท ั่วไป (งานป้องกนัฯ) 1 1 1 1 
คนงานท ั่วไป (งานป้องกนัฯ) 1 1 1 1 
คนงานท ั่วไป (แมบ่า้น) 1 1 1 1 
คนงานท ั่วไป (งานบนัทกึขอ้มูล) - 1 1 1 
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สว่นราชการ กรอบอตัราก าลงัเดมิ อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลา 
3 ปี ขา้งหน้า 

2564 2565 2566 
กองคลงั     

ผูอ้ านวยการกองคลงั 
(นกับรหิารงานท ั่วไป ระดบัตน้) 

1 1 1 1 

นกัวชิาการเงนิและบญัชี ปก./ชก. 1 1 1 1 
เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 
เจา้พนกังานพสัด ุปง./ชง. 1 1 1 1 

เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้ปง./ชง. 1 1 1 1 
พนกังานจา้งตามภารกจิ     

ผูช้ว่ยเจา้พนกังานการเงนิและบญัชี 1 1 1 1 
พนกังานจา้งท ั่วไป     

คนงานทั่วไป (งานจดัเก็บรายไดฯ้) 1 1 1 1 
คนงานท ั่วไป (งานพสัดฯุ) - 1 1 1 

กองชา่ง     
ผูอ้ านวยการกองชา่ง 
(นกับรหิารงานท ั่วไป ระดบัตน้) 

1 1 1 1 

นายชา่งโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 
นายชา่งโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 

พนกังานจา้งตามภารกจิ     
ผูช้ว่ยไฟฟ้า 1 1 1 1 

พนกังานจา้งท ั่วไป     
คนงานท ั่วไป (งานเขยีนแบบฯ) 1 1 1 1 

 



  7 . 
นโยบายดา้นการสรา้งและพฒันาระบบการบรหิารจดัการองค์ความรู้ 
  7 . 1 
สรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจใหก้บับุคลากรเกีย่วกบักระบวนหารและคุณคา่ของก
ารจดัการความรู ้
  7 . 2 
สง่เสรมิและสนบัสนุนวฒันธรรมขององค์กรทีเ่อตอ่การแบง่ปนัและถา่ยทอด 
  7 . 3  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ จ ั ด ก า ร ค ว า ม รู้  
เ พื่ อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ต่ า ง ๆ  ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
และเกดิการแลกเปลีย่นเรียนรูไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 
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  7.4 จดัท า แผนการจดัการความรู ้(Knowledge Management 
Process)  เ ป็ นกระบวนการที่ จ ะช่ ว ย ให้ เ กิ ดพ ัฒนาการของค ว าม รู้  
หรือการจดัการความรูท้ีจ่ะเกดิขึน้ภายในองค์กร มีท ัง้หมด 7 ข ัน้ตอน คอื 
   1) การบ่งช้ีความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสยัทศัน์ 
พ ันธกิจ  ยุ ทธศาสต ร์  เ ป้ าหมายคืออะไร  และ เพื่อ ให้บรรลุ เ ป้ าหมาย 
เราจ าเป็นตอ้งใชอ้ะไร ขณะน้ีเรามีความรูอ้ะไรบา้ง อยูใ่นรูปอบบใด อยูท่ีใ่คร 
   2) การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่นการสร้างความรู้ใหม่ 
แสวงหาความรูจ้ากภายนอก รกัษาความรูเ้กา่ ก าจดัความรูท้ีใ่ชไ้มไ่ดแ้ลว้ 
   3) การจดัการความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้าง 
เพือ่เตรียมพรอ้มส าหรบัการเก็บความรูอ้ยา่งเป็นระบบในอนาคต 
   4 )  ก า ร ป ร ะ ม ว ล แ ล ะ ก ล ั่ น ก ร อ ง ค ว า ม รู้  เ ช่ น 
ปร ับปรุงรูปแบบเอกสารให้เ ป็นมาตรฐาน            ใช้ภ าษาเดียวก ัน 
ปรบัปรุงเน้ือหาใหส้มบูรณ์ 
   5 )  ก า ร เ ข้ า ถึ ง ค ว า ม รู้  
เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น 
ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสมัพนัธ์ เป็นตน้ 
   6) การแบ่งปันแลกเปลี่ ยนความรู้  ท าได้หลายวิธี การ 
โดยกรณี เป็น Explicit Knowledge อาจจ ัดท า เ ป็นเอกสาร ฐานความรู้  
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จ ัดท าเป็นระบบ 
ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวตักรรม ชุมชนแห่งกาเรียนรู้ 
ระบบพีเ่ลี้ยง การสบัเปลีย่นงาน การยืมตวั เวทีแลกเปลีย่นความรู ้เป็นตน้ 



   7) การเรียนรู ้ควรท าใหก้ารเรียนรูเ้ป็นส่วนหน่ึงของงาน เช่น 
เ กิ ด ระบบการ เ รี ยนรู้ จ ากสร้า งอ งค์ คว ามรู้  ก า รน าความรู้ ใ นไปใช้  
เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ ห ม่  
และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเน่ืองกระบวนการบริหารจดัการการเปลี่ยนแปลง 
( Change Management Process)  เ ป็ น ก ร อ บ ค ว า ม คิ ด แ บ บ ห น่ึ ง 
เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก ร ที่ ต้ อ ง ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร 
ไดมุ้่งเน้นถึงปจัจยัแวดล้อมภายในองค์กร ทีจ่ะมีผลกระทบตอ่การจดัการความรู ้
ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ ดงัน้ี 
    - การเตรียมการและปร ับเปลี่ยนพฤติกรรม เช่น 
กิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้บริหาร (ที่ทุกคนมองเห็น) 
โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร  , ที ม / ห น่ ว ย ง า น ที่ ร ับ ผิ ด ช อ บ  , 
มีระบบการตดิตามและประเมนิผล , ก าหนดปจัจยัแหง่ความส าเร็จชดัเจน 
    -  ก า ร สื่ อ ส า ร  เ ช่ น 
กิ จ ก ร ร ม ที่ ท า ใ ห้ ทุ ก ค น เ ข้ า ใ จ ถึ ง สิ่ ง ที่ อ ง ค์ ก ร ะ จ ะ ท า  , 
ประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้กบัทุกคน , แตล่ะคนจะมีสว่นรว่มไดอ้ยา่งไร 
    - กระบวนการและเครื่องมือ ช่วยให้การค้นหา เข้าถึง 
ถ่ า ย ท อ ด  แ ล ะ แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ ส ะ ด ว ก ร ว ด เ ร็ ว ขึ้ น 
โ ด ยก า ร เ ลื อ ก ใช้ ก ร ะบ วนกา รแล ะ เ ค รื่ อ ง มื อ  ขึ้ น ก ับ ช นิ ดค ว าม รู้  , 
ล ักษณะขององค์กร (ขนาด , สถานที่ต ั้ง  ฯลฯ) , ล ักษณะการท างาน , 
วฒันธรรมองค์กร , ทรพัยากร 
    -  ก า ร เ รี ย น รู้  
เพือ่สรา้งความเขา้ใจและตระหนกัถงึความส าคญัและหลกัการของการจดัการควา
มรู้  โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึง เ น้ือหา  , กลุ่ม เ ป้าหมาย , วิธีการ , 
การประเมนิผลและปรบัปรุง  
    -  ก า ร ว ั ด ผ ล 
เพื่ อ ให้ท ร าบว่ า ก ารด า เ นินการได้บ รรลุ เ ป้ าหมายที่ ต ั้ ง ไ ว้ห รื อ ไม่  ,            
มีการน าผลของการวดัมาใช้ในการปรบัปรุงแผนและการด าเนินการให้ดีขึ้น , 
มีการน าผลการวดัมาใชใ้นการสือ่สาร 
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ก ับบุ ค ล ากร ในทุ ก ร ะด ับ  ให้ เ ห็ นประ โ ยช น์ขอ งก า รจ ัด ก า รคว ามรู้  
และการวดัผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวดัผลที่ข ั้นตอนไหน ได้แก่ วดัระบบ 
(System) , วดัทีผ่ลลพัธ์ (Out put) หรือวดัทีป่ระโยชน์ทีจ่ะไดร้บั (Out come) 
    -  ก า ร ย ก ย่ อ ง ช ม เ ช ย แ ล ะ ใ ห้ ร า ง ว ั ล 
เป็นการสรา้งแรงจูงใจใหเ้กิดการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมและการมีส่วนร่วมของบุ



คลากรในทุกระดบั โดยขอ้ควรพิจารณาไดแ้ก ่คน้หาความตอ้งการของบุคลากร 
แ ร ง จู ง ใ จ  ร ะ ย ะ ส ั้ น  แ ล ะ ร ะ ย ะ ย า ว  , บู รณ า ก า ร ก ับ ร ะ บบที่ มี อ ยู่  , 
ปรบัเปลีย่นใหเ้ขา้กบักจิกรรมทีท่ าในแตล่ะชว่งเวลา 
  8. นโยบายดา้นภาระงาน 
   8 .1  มี ก า รก าหนดภาระ ง านของบุ ค ลทุ กคนอย่ า งช ัด เ จน 
(รายละเอียดตามค าส ั่งมอบหมายงาน) 
  8.2 มีการจดัท าคูม่ือการปฏบิตังิานของทุกงาน 
  8 . 3  บุ ค ล า ก ร มี ก า ร พ ั ฒ น า  ศึ ก ษ า 
ท าความเขา้ใจถงึภาระงานรว่มกนัอยา่งสม ่าเสมอโดยทุกงานจะตอ้งมีการประชุม
บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
การแกไ้ขปญัหาอุปสรรคและปรบัปรุงภาระงาน 
  9. นโยบายดา้นระบบสารสนเทศ 
  9 . 1 
ใหทุ้กงานในทุกกองใชข้อ้มูลเพือ่วเิคราะห์งานจากแหลง่ขอ้มูลเดยีวกนั 
  9 . 2 
ให้ทุกงานจดัท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ 
และหาแนวทางในการเชือ่มโยงขอ้มูลเพือ่ใชร้ว่มกนั 
  9 . 3 
ให้มีการปร ับปรุงฐานข้อมูลที่ร ับผิดชอบให้เ ป็นปัจจุบ ันอย่างสม ่ า เสมอ 
โดยใหป้ฏบิตัติามแผนแมบ่ทสารสนเทศขององค์การบรหิารสว่นต าบลรอ้งววัแดง 
  10. นโยบายดา้นการมีสว่นรว่มในการบรหิาร 
  1 0 . 1 
มีการประชุมหวัหน้างานกบัผู้อ านวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม 
แ ล ะ ร่ ว ม แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า  อุ ป ส ร ร ค 
ตลอดจนรว่มใหข้อ้เสนอตอ่การบรหิารของหน่วยงานเป็นประจ า 
  1 0 . 2  ทุ ก ง า น มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ง า น 
เพือ่ใหบุ้คลากรมีสว่นรว่มในการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานรว่มกนั 
  10.3 สนบัสนุนและสง่เสรมิใหบุ้คลากรมีสว่นรว่มในกจิกรรม 
  1 0 . 4 
สง่เสรมิมาตรการมีสว่นรว่มในการใชท้รพัยากรรว่มกนัอยา่งมีประสทิธภิาพ 
  1 0 . 5 
ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน 
เพือ่ใหบุ้คลากรพฒันาทกัษะและความช านาญในการปฏบิตังิานใหบ้รรลุผลตามพั
นธกจิขององค์กรใหเ้กดิประโยชน์ประสทิธภิาพสูงสุดและมีศกัยภาพในการพฒัน
าตนเอง 



  11. นโยบายดา้นการพฒันาทรพัยากรบุคคล 
  1 1 . 1 
มีการสนบัสนุนสง่เสรมิพฒันาทรพัยากรบุคคลเพือ่เพิม่ขีดความสามารถในการป
ฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ืองด้วยการส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรมในหลกัสูตรต่างๆ 
ทีส่อดคลอ้งกบัแผนพฒันาบุคลากร 
  11.2 สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดร้บัการศกึษาตอ่ในระดบัทีสู่งขึน้ 
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  1 1 . 3 
มีการตดิตามผลการพฒันาบุคลากรท ัง้ดา้นทกัษะวชิาการการรอบรูแ้ละน าผลมาเ
ป็นแนวทางในการปรบัปรุงการพฒันาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 
โดยใหง้านการเจา้หน้าทีจ่ดัท าแผนพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัแผนอตัราก าล ั
ง 3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566) และรายงานสรุปผลประจ าปี 
  12. นโยบายดา้นการเงนิและงบประมาณ 
  1 2 . 1 
มีการจดัท าแผนการใช้เงินงบประมาณทัง้งบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ 
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ว ัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง ก ับ ภ า ร กิ จ ข อ ง ก อ ง 
และใหเ้ป็นไปตามแผนปฏบิตังิานประจ าปี 
  1 2 . 2 
มีการจดัท าสรุปรายงานการใช้จา่ยงบประมาณทัง้งบประมาณแผน่ดนิและเงนิราย
ไดป้ระจ าเดอืน เวียนใหบุ้คลากร และประชาชนทั่วไปไดท้ราบทุกเดอืน 
  1 2 . 3 
มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบรหิารจดัการเพือ่ใหก้ารด าเนินงานเป็นระบบกา
รบรหิารและจดัการตามระบบบญัชีมาใช้ 
  1 2 . 4 
มีการมอบหมายใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมรบัผดิชอบและปฏบิตังิานดว้ยความโปร่งใ
ส 
โดยใหก้องคลงัด าเนินการจดัท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้วประชาสมัพนั
ธ์ใหทุ้กกองและประชาชนท ั่วไปไดร้บัทราบเป็นประจ าทุกเดอืน 
  13. นโยบายดา้นการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 
  1 3 . 1 
สนบัสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีสว่นร่วมในกิจกรรมดา้นการท านุบ ารุงศลิปว ั
ฒนธรรมของทอ้งถิน่ 



  1 3 . 2 
จดัท าแผน/กจิกรรม/โครงการทีเ่ป็นประโยชน์สอดคลอ้งกบัแผนงานดา้นท านุบ ารุ
งศลิปวฒันธรรม 
  1 3 . 3 
ด าเนินการใหผู้บ้รหิารและบุคลากรตระหนกัในกจิกรรมดา้นการท านุบ ารุงศิลปว ั
ฒ น ธ ร ร ม ที่ น า ไ ป สู่ ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ร ว ม ท ั้ ง ก า ร อ นุ ร ัก ษ์  ฟ้ื น ฟู  
สืบสานประเพณีและวฒันธรรม 
  1 4 . 
นโยบายดา้นคุณธรรมจรยิธรรมองค์การบรหิารสว่นต าบลรอ้งววัแดง 
 
 อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
(ก.ถ.) ได้ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนกังาน 
แ ล ะ ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ซึง่ไดป้ระมวลขึน้จากขอ้เสนอแนะของผูบ้รหิารทอ้งถิน่และประชาชนผูร้บับรกิาร 
จากองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่โดยมีวตัถุประสงค์เพือ่ใช้เป็นหลกัการและแนวท
างปฏบิตัใิหข้า้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่และลูกจา้งขององค์กรปกครองส่
วนทอ้งถิน่โดยท ั่วไปใชย้ดึถือปฏบิตัเิป็นเครือ่งก ากบัความประพฤต ิไดแ้ก ่ 
  1) พงึด ารงตนใหต้ ัง้ม ั่นอยูใ่นศลีธรรม ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซือ่สตัย์ 
สุจรติ เสียสละ และมีความรบัผดิชอบ 
  2) พงึปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเปิดเผย โปรง่ใส พรอ้มใหต้รวจสอบ 
  3) พงึใหบ้รกิารดว้ยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอธัยาศยัไมตรี 
โดยยดึประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั 
  4) พงึปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึผลสมัฤทธิข์องงานอยา่งคุม้คา่ 
  5 )  พึ ง พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ  ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
และตนเองใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 


