
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    องค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน  (ส านักปลัด)  โทร. ๐ ๓๗๒๑ ๘๘๖๐  
ที่   ปจ 74701/    วันที่     6  ตุลาคม  2563  
เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน 

ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหินได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะพานหิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลสะพานหิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อเป็นกรอบในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
ทุกส่วนราชการท้ังคณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง และลูกจ้าง ในการส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรม/สัมมนาเพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาได้รับทราบปัญหาและเข้าใจบทบาทอ านาจหน้าท่ีของตน   
ในการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้านต่างๆเพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงานและการบริหารงาน
ของพนักงานส่วนต าบลและเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และให้คณะกรรมการ     
มีหน้าท่ีในการติดตาม และรายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงาน ตลอดจนการด าเนินการอื่น  ๆ       
ท่ีเกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการด าเนินการต่อผู้บริหารทราบ  นั้น 

บัดนี้ ได้สิ้นปีงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เรียบร้อยแล้ว จึงได้ติดตาม
ผลการด าเนินงานตามแผนงาน จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหินและผู้บริหาร
ทราบ  รายละเอียดปรากฏตามสิ่งท่ีส่งมาด้วยนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
 

(นางสาวทัศนียา  เครือสิงห์) 
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 

 
 
 

(นางสาวนรรฐธพรรณ  ค ายิ่ง)  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  รักษาราชการแทน 

หัวหน้าส านักปลัดฯ 
 
          - เพื่อโปรดทราบ 
 
 

(นางมะลิ  จันสมดี) 
ผู้อ านวยการกองคลัง  รักษาราชการแทน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน 

 
 
                  - ทราบ  

 
 
 

(นายณรงศักดิ์   ลือค าหาญ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน  
อ าเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี 

 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน  อ าเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี ได้ด าเนินการตาม
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ที่แสดงการด าเนินการตาม
นโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เช่น การวางแผนกาลังคน การสรรหาคนดี คนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร  การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน เป็นต้น และเป็นการดาเนินการที่มีความสอดรับกับนโยบาย หรือแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดังนี้  
 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
และข้อเสนอแนะ 

นโยบายวิเคราะห์
อัตราก าลัง 

เพื่อจัดด าเนินการท าแผน
อัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง - ไม่มีการด าเนินการเนื่องจากไม่ใช่
ช่วงท่ีจะด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 

นโยบายการสรรหา
และคัดเลือก 

-เพื่อด าเนินการสรรหา
และคัดเลือกต าแหน่ง
ผู้บริหารขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
-การสรรหาในต าแหน่ง
สายปฏิบัติ 

-การสรรหาและคัดเลือก
ต าแหน่งผู้บริหารของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
-การสรรหาในต าแหน่งสาย
ปฏิบัติ 

-ไม่มีการด าเนินการเนื่องจากไม่มี
ต าแหน่งสายงานผู้บริหารของ
องค์การบริหารส่วนต าบลว่าง 
-ไม่มีการสรรหาพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลมาแทนต าแหน่ง
ว่างเนื่องจากไม่มีต าแหน่งว่าง  

นโยบายด้านบริหารผล
การปฏิบัติงาน 

เพื่อด าเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
องค์การบริหารส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล
และพนักงานจ้างทุกคน จ านวน ๒ 
ครั้ง ดังนี้  
- ครั้งท่ี ๑ เมื่อวันท่ี ๓๐ มีนาคม 
๒๕๖4 ผลดังนี้ 
 

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงาน
องค์การ
บริหาร

ส่วนต าบล 
(คน) 

พนักงาน
จ้าง(คน) 

ระดับดีเด่น 1 2 
ระดับดีมาก 6 ๒๖ 
ระดับดี ๐ 2 
ปรับปรุง 0 ๐  

นโยบาย ... 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
และข้อเสนอแนะ 

นโยบายบริหารและ
พฒันาทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

เพื่อด าเนินการส่ง
พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างเข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ในหลักสูตร
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาให้มี
ความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

-จัดส่งพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาความรู้ใน
หลักสูตรต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
ให้มีความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายชื่อผู้เข้ารับการอบรมเพื่อพฒันา
ความรู้ ดังน้ี 
หลักสูตร อบรมเชิงปฏิบัติการตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
ร า ย ไ ด้ แ ล ะ ก า ร จ่ า ย เงิ น ข อ ง
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖4 และการ
บันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศทาง
การศึกษาท้องถิ่น ของสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ระหว่างวันท่ี ๑๕-๑๗ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖4 ณ โรงแรม อเล็กซานเดอร์ 
แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กทม.  
มีผู้เข้ารับการอบรม จ านวน ๑ ราย  
 

 เพื่อให้มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบล 

- ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

-มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
จัดเก็บข้อมูลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่ีสามารถเชื่อข้อมูลกับ
กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น และมีการปรับปรุงข้อมูล
อย่างสม่ าเสมอเป็นปัจจุบัน  

นโยบายด้านสวัสดิการ
และผลตอบแทน 

-จัดให้มีบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

-จัดส่งพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาความรู้ใน
หลักสูตรต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
ให้มีความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

-ไม่มี 
  

นโยบายด้านสวัสดิการ
และผลตอบแทน 

-เพื่อด าเนินการจัดให้มี
สวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล 
-เพื่อด าเนินการจัดให้มี
สวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาบุตร 

-จัดใหม้ีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล 
-จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาบุตร 
-จัดให้มีเงินเพิ่มค่าครองชีพ
ชั่วคราวแก่พนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 

-อบต.สะพานหิน จัดให้มีสวัสดิการ
ค่ารักษาพยาบาลแก่พนักงานสว่น
ต าบล 
-อบต.สะพานหิน จัดให้มีสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาบุตรแก่พนักงาน
ส่วนต าบล 

 



-3- 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
และข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านสวัสดิการ
และผลตอบแทน 

-จัดใหม้ีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล 
-จัดให้มีสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาบุตร 
-จัดให้มีเงินเพิ่มค่าครอง
ชีพชั่วคราวแก่พนักงาน
องค์การบริหารส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 
-จัดให้มีเงินประจ า
ต าแหน่งส าหรับพนักงาน
องค์การบริหารส่วน
ต าบลในต าแหน่งท่ีมี
ระเบียบฯ ก าหนดให้จ่าย 

-จัดใหม้ีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล 
-จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาบุตร 
-จัดให้มีเงินเพิ่มค่าครองชีพ
ชั่วคราวแก่พนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 
-จัดให้มีเงินประจ า 

-อบต.สะพานหิน จัดให้มีสวัสดิการ
ค่ารักษาพยาบาลแก่พนักงานสว่น
ต าบล 
-อบต.สะพานหิน จัดให้มีสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาบุตรแก่พนักงาน
ส่วนต าบล 
-อบ ต .สะพ าน หิ น  จั ด ให้ มี ก า ร
จ่ายเงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราว แก่
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล
และพ นั ก งานจ้ าง  ทุ กคน ท่ี เข้ า
หลักเกณฑ์ ตามประกาศ ก.อบต.
จังหวัดปราจีนบุรี  เรื่อง ก าหนด
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้พนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้าง 
และพนักจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลได้รับเงินเพิ่มการครองชีพ
ชั่วคราว พ.ศ. ๒๕๕๘ 
-อบต.สะพานหิน จัดให้มีเงินประจ า
ต าแหน่งให้กับพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลในสายงาน
ผู้บริหาร  

นโยบายการสร้าง
ความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 

เพื่อจัดให้มีการจัด
อุปกรณ์ในการท างาน
และกระบวนการขั้น
พื้นฐานเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน
ให้กับพนักงาน 

จัดให้มีการจัดอุปกรณ์ใน
การท างานและ
กระบวนการขั้นพื้นฐานเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 

-องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มี
การจัดหาวัสดุส านักงาน ครุภัณฑ์ท่ี
จ าเป็น เช่น คอมพิวเตอร์ ตู้เก็บ
เอกสาร เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของ
พนักงานในสังกัด 
 

 -เพื่อด าเนินการจัดให้มี
กิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ
พนักงานในสังกัดท่ี
สะท้อนภาพการท างาน
ขององค์กร และเพื่อให้
ทุกคนร่วมมือกันจัด
กิจกรรม และเพื่อสร้าง
บรรยากาศในการท างาน 
ตลอดจนเป็นการสร้าง

-จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงาน
ในสังกัดท่ีสะท้อนภาพการ
ท างานขององค์กร และ
เพื่อให้ทุกคนร่วมมือกันจัด
กิจกรรม และเพื่อสร้าง
บรรยากาศในการท างาน 
ตลอดจนเป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์การ
บริหารส่วนต าบลให้บุคคล

-มีการจัดท ากิจกรรม ๕ ส.และ big 
cleaning day ในส านักงานอยู่เป็น
ระยะ ๆ 
-มีการจัดท ากิจการจิตอาสาเพื่อ
พัฒนาพื้นท่ีในต าบลอยู่เป็นระยะๆ 
-จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหาร
เป็นประจ าทุกต้นเดือน 
 



ภาพลักษณ์ท่ีดีของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบลให้บุคคลท่ัวไปได้
ทราบและเข้าใจ 

ท่ัวไปได้ทราบและเข้าใจ 

 -เพื่อด าเนินการจัดให้มี
การประชุมพนักงาน
องค์การบริหารส่วน
ต าบลเป็นระยะท่ีก าหนด
เพื่อได้ให้ข้อเสนอแนะ
และความคิดเห็น
ตลอดจนปัญหา อุปสรรค
ในการท างาน 

-จัดให้มีการประชุม
พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเป็นระยะท่ี
ก าหนดเพื่อได้ให้
ข้อเสนอแนะและความ
คิดเห็นตลอดจนปัญหา 
อุปสรรคในการท างาน 

-จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกคน
เป็นระยะ ๆ ท่ีจ าเป็น 
 

 -เพื่อด าเนินการจัด
กิจการรมการแช่งขัน
กีฬาเพื่อเชื่อม
ความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างพนักงาน 
ผู้บริหาร 

-องค์การบริหารส่วนต าบล
จัดกิจการรมการแช่งขัน
กีฬาเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์
อันดีระหว่างพนักงาน 
ผู้บริหาร 

-จัดกิจการรมการแช่งขันกีฬาเพื่อ
เชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
พนักงาน ผู้บริหาร จ านวน ๑ ครั้ง 
 

 
 จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสะพานหิน จะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบทุกนโยบายท่ีได้ก าหนดไว้ ท าให้พนักงานทุกคนมีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองเพื่อให้งานออกมาได้ดีท่ีสุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหา
ให้กับพื้นท่ีตามภารกิจและหน้าท่ีของท้องถิ่นท่ีมีพระราชบัญญัติก าหนดไว้ 
 
 
 
 

(นางสาวทัศนียา  เครือสิงห์) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

ผู้รายงาน 
 


