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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน 

เรื่อง   การใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) 
------------------------------------------------------ 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
(พ.ศ.2564 – 2566) เพ่ือเป็นกรอบการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และ         
พนักงานจ้าง ด้วยการจัดฝึกอบรม การส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาในการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลได้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ อันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และคณะกรรมการพักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี ในการประชุมครั้งที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2563 ขึ้น โดยได้จัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน 
  ดังนี้องค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ (พ.ศ.2564 – 2566) เพ่ือด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป 
 

    ประกาศ  ณ  วันที่  28 เดือน ตุลาคม  พ.ศ.2563 
 
       
                            

    (นายณรงศักดิ์ ลือค าหาญ) 
    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ค าน า 

 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลระยะ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖4)  ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลสะพานหินฉบับนี้จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) โดย
ได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหินขึ้นซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร                          
จากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง การส ารวจ
ความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่
พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหินได้                
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ) ไว้ ณ ที่นี้ 
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สารบัญ 
 

         หน้า 
 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเปูาหมาย          ๖ 
 

ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๑ 
 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา        ๑๓ 
 

ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา         ๒๓ 
 

ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล          ๒๕ 
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ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การการปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการท างานเพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การเพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม ๒๕๔๕ ข้อ ๒58 - ๒95  จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน และ
จัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล                 
สะพานหิน 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยูเ่สมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ได้ด ี  
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การ
โอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อ  
สัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน ที่จะปรับปรุงจึงเป็น
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร 

 

“ภายในปี ๒๕64 - 2566 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหินจะมี
ความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจ
ให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 
วิสัยทัศน์ บริหารงานบุคคลด้วยระบบคุณธรรม โปร่งใส ประทับใจ บริการรวดเร็ว และตรวจสอบได้ 

พันธกิจ    1.วางแผนระบบบริหารงานบุคคล 
  2.บริหารงานบุคคลด้วยระบบคุณธรรม เสริมสร้างวินัย โปร่งใส ยุติธรรม รวดเร็ว 

   ตรวจสอบได ้ 
  3.ส่งเสริมสวัสดิการและบริการที่ดี ให้กับบุคลากรขององค์กร 
  4.ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา ระบบการบริหารงานบุคคล เพื่อให้เกิดความ

   คล่องตัว 
 

 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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 เป้าหมาย 1.เพ่ือพัฒนาปรับปรุงโครงสร้าง และระบบงานองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
   2.เพ่ือเสริมสร้างและปูองกันมีให้ข้าราชการ และพนักงานจ้างกระท าผิดวินัย 
   3.เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ข้าราชการ พนักงานจ้าง 
   4.เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีจิตใจมุ่งมั่น ให้บริการด้วยความรวดเร็วถูกต้อง ประทับใจ 
   5.เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
   6.เพ่ือประโยชน์ในการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคล 
   กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
   7.เพ่ือให้มีระบบเครือข่ายเชื่อมโยงข้อมูลทั้งส่วนกลาง และภูมิภาค 

ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลสะพานหิน ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.สะพานหิน 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.สะพานหิน 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.สะพานหิน 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุกปีโดยมีประกาศ
เกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

  แนวทางปฏิบัติตามคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหินได้ก าหนดแนวทางมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
  1. มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล 
  ในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน จะต้องมีคุณธรรม
ประจ าใจ และต้องยึดหลักการต่างๆ ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1.1 หลักนิติธรรม ในการปฏิบัติงานในหน้าที่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน
จะต้องมีคุณธรรมประจ าใจ จะต้องเป็นผู้มีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อหน้าที่ และจะต้องถือปฏิบัติตามหลัก
กฎหมายระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
  1.2 หลักค าสอนของพุทธศาสนา บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ทุกคนล้วนเป็นชาว
พุทธ และในภาคปฏิบัติงานต่างมีธรรมะยึดเหนี่ยวประจ าใจ เพราะการปฏิบัติงานให้ส าเร็จหรือบรรลุ
วัตถุประสงค์ลงได้นั้น ในบางครั้งบุคลากรจะต้องอิงหลักธรรมะ 
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  1.3 หลักธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคลากรทุกคน ต่างมีความมุ่งมั่นและ
จะต้องใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานและการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
  2. จรรยาบรรณข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ในการปฏิบัติของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องยึดหลักถือจริยธรรมหรือ
จรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2537 ซึ่งได้ก าหนดจรรยาบรรณของข้าราชการ 
  2.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง 
  2.2 จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 
  2.3 จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 
  2.4 จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม 
  3. แนวทางการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลการ
ปฏิบัติตนและการวางตน 
  3.1. มีศิลธรรม จริยธรรม ประพฤติตนให้เหมาะสมและเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ประชาชนทั่วไป 
  3.2 ซื้อสัตย์และไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
  3.3 เป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลาราชการให้เกิดประโยชน์ต่อราชการ 
  3.5 เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะอยู่เสมอ 
  3.6 สุภาพ มีน้ าใจ และมนุษย์สัมพันธ์อันดี 
  3.7 วางตัวเป็นกลางทางการเมืองและปรับตัวเข้ากับทุกฝุายได้ 
  3.8 ร่วมกิจกรรมและปฏิบัติตามหลักศาสนาเป็นนิจ 
  3.9 ยึดหลักธรรมะ “พรหมวิหาร 4 เมตรา กรุณา มุติตา อุเบกขา” 
 
  การปฏิบัติงาน 
  1. มีความรับผิดชอบและมุ่งความส าเร็จของงาน 
  2. ท างานเต็มก าลังความรู้ความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ถูกต้องโปร่งใส สมเหตุสมผล 
  3. รักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า 
  4. ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยหลักการและเหตุผล 
  5. ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และรักสามัคคี 
  6. ละเว้นน าผลงานของคนอ่ืนมาเป็นของตน 
  7. ให้บริการด้วยความเป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ าใจ ใช้กริยาสุภาพอ่อนโยน 
  8. ใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 
  9. บริหารงานบุคคลยึดหลักคุณธรรม 
  10.ยกย่องชมเชยตามโอกาสอันควรเพื่อกระตุ้นและขวัญก าลัง 
  11.เน้นการประสานงานและการมีส่วนร่วม “ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วมแก้ไข” 
  12.ท างานอย่างมีแผน (แผนคน แผนงาน แผนงบประมาณ) 
  13.ลดขั้นตอน วิธีการ และระยะเวลาการปฏิบัติงานให้เกิดความรวดเร็ว 
  14.เร่งสร้างองค์กรและสถาบัน ระดับรากฐานของท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็ง 
  15.เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และการปฏิบัติราชการให้ประชาชนรับทราบอย่างกว้างขวาง 
  16.ยึดหลักธรรมะ “อิทธิบาท 4 ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา” 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2564 – ๒๕66) 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕60 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(7) พ.ศ.๒๕62 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษทีี่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 
๒.2 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.3 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.4 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
5. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 
  กระบวนการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะเป็นกระบวนการหนึ่งที่ทุก
องค์กรจะต้องปฏิบัติงานตั้งแต่เริ่มต้น การวางแผนก าลังคน การสรรหา การคัดเลือก การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงาน วิ่งรวมถึงการพัฒนาบุคลากรที่มีจะต้องมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง การพัฒนาระบบการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องมีแผนแม่บทพัฒนาบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล จึงต้องมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบและ
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีความสอดคล้องกับเจ้าหน้าที่ ภารกิจที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน เพราะในการพัฒนา
ขีดความสามารถของบุคลากรจะต้องให้มีความเหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ความรับผิดชอบ การพัฒนาบุคลากร
จะต้องมีการพัฒนาอย่างทั่วถึง คือจะต้องพัฒนาทั้งระดับผู้บริหารและระดับผู้ปฏิบัติงานทุกคนในสายงานที่อยู่ใน
องค์การบริหารส่วนต าบล โดยข้าราชการ ลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกคน ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่
จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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  การพัฒนาผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน ก าหนดแผนการพัฒนาผู้บริหารที่
เป็นผู้บริหารระดับต้น ผู้บริหารระดับกลาง และผู้บริหารระดับสูง ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคคลากรไว้อย่าง
ชัดเจน ดังนี้ 

1. การน าสมรรถนะมาใช้ประกอบการพัฒนา คือการก าหนดสมรรถนะของแต่ละสายงาน 
เป็นการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของแต่ละสาย ซึ่งประกอบด้วย 
   -สมรรถนะหลัก 
   -สรรถนะประจ าสายงาน 

2. การฝึกอบรม ก าหนดแนวทางการพัฒนาโดยมีการฝึกอบรมทั้งระดับผู้บริหารระดับต้น 
 ผู้บริหารระดับกลาง และผู้บริหารระดับสูง โดยวิธีการฝึกอบรมที่ก าหนดไว้เองและร่วมกับสถาบันและองค์กร
ต่างๆ ภายนอกที่ได้มีการจัดอบรมหลักสูตรต่างๆ 

3. การสัมมนา พัฒนาผู้บริหารตามแนวทางนี้เป็นวิธีหนึ่งที่ใช้ในการจัดสัมมนาขึ้นเพ่ือใช้ 
เป็นทิศทางในการพัฒนาองค์กร เพราะการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงส่วนใหญ่จะเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ในการบริหารงาน การแสดงความคิดเห็นและเป็นการระดมสมองของผู้บริหารองค์กรที่มี แนวทางการบริหาร
ใกล้เคียงกัน องค์การบริหารส่วนต าบลจึงได้จัดสัมมนาขึ้น ซึ่งจะเป็นทั้งในหน่วยงานภายนอกและสถาบันหรือ
องค์กรที่ได้มีการจัดขึ้นในหลายหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานองค์กร 

4. การทัศนศึกษาดูงาน เป็นแนวทางหนึ่งที่องค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหินได้ให้ 
ความส าคัญกับการทักศนศึกษาดูงาน เพราะจะได้เกิดความรู้หรือประสบการณ์ที่ได้รับจากการไปดูงาน  
   
  องค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณ             
พ.ศ. 2564 - 2566 เพ่ือเป็นการพัฒนาพัฒนาข้าราชการ พนักงานจ้างและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสะพานหิน ตลอดจนข้าราชการการเมืองทั้งฝุายบริหารและฝุายสภา และมีความสอดคล้องกับแผนอัตรา 
ก าลังในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 ดังนี้ 
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ส่วนที ่๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบล
สะพานหิน ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะพานหิน นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแร้ง เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 2564 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 2566 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตาม
โครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาพนักงานสว่นต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย

(คน) 
งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1 การปฐมนิเทศบุคลการใหม่ 
ประจ าปี 2564-2566 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ อบต.และบทบาทหน้าที่               
ที่ได้รับมอบหมาย 

พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น
ที่บรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ 

- 

ข้าราชการ  
6 เดือนแรก 

 

พนักงานที่บรรจุใหม่มีความรู้
ความเข้าใจและปฏิบัติหน้าที่
ได้ดีตามที่ได้รับมอบหมาย 

ส านักปลัด 

2 อบรมสัมมนาผู้บริหารและ 
สมาชิกสภาท้องถิ่นพนักงาน 
ส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในด้านต่างๆ เพื่อน ามาปรับปรุง
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมาก 

58 ตามหลักสูตร
ที่ก าหนด 

ต.ค. 64 - ก.ย. 66 มีความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในด้านต่าง ๆ เพื่อ
น ามาปรับปรุงการด าเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพมาก 

ส านักปลัด 

3 อบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
นโยบายและแผน 

1 ตามหลักสูตร
ที่ก าหนด 

ต.ค. 64 - ก.ย. 66 มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน/
สมรรถนะหลัก 

ส านักปลัด 

4 อบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล เพ่ือเสริมสร้างความรู้ในด้านงานบุคคล 1 ตามหลักสูตร
ที่ก าหนด 

ต.ค. 64 - ก.ย. 66 มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน/
สมรรถนะหลัก 

ส านักปลัด 

5 อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน เพ่ือเสริมสร้างความรู้ในด้านการพัฒนา
ชุมชน 

1 ตามหลักสูตร
ที่ก าหนด 

ต.ค. 64 - ก.ย. 66 มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน/
สมรรถนะหลัก 

กองคลัง 

6 อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1 ตามหลักสูตร
ที่ก าหนด 

ต.ค. 64 - ก.ย. 66 มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน/
สมรรถนะหลัก 

ส านักปลัด 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

(คน) 
งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

7 อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ในด้านงานธุรการ 1 ตามหลักสูตรที่
ก าหนดตาม 

ต.ค. 64 - ก.ย. 66 มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน/
สมรรถนะหลัก 

ส านักปลัด 

8 อบรมหลักสูตรงานโยธา เพ่ือเสริมสร้างความรู้ในด้านงานโยธา
ของ อปท. 

1 ตามหลักสูตรที่
ก าหนด 

ต.ค. 64 - ก.ย. 66 มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน/
สมรรถนะหลัก 

กองช่าง 

9 อบรมหลักสูตรสมาชิกสภาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างความรู้  ทัศนคติ  และ
ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของสมาชิก
สภาท้องถิ่น 

20 ตามหลักสูตรที่
ก าหนดตาม 

ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ไดค้วามรู้  ทัศนคติ  และ
ความเข้าใจบทบาทหน้าที่
ของสมาชิกสภาท้องถิ่น 

ส านักปลัด 

10 อบรมหลักสูตรผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างความรู้  ทัศนคติ  และ
ศักยภาพของผู้บริหารท้องถิ่น 

4 ตามหลักสูตรที่
ก าหนดตาม 

ต.ค. 64 - ก.ย. 66 ไดค้วามรู้  ทัศนคติ  และ
ความเข้าใจบทบาทหน้าที่

ของผู้บริหารท้องถิ่น 

ส านักปลัด 

11 -อบรมมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
(ข้ันพื้นฐาน)  ของอปท. 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ในด้าน 
มาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของอปท.  

3 ตามหลักสูตรที่
ก าหนดตาม 

ต.ค. 64 - ก.ย. 66  กองการศึกษาฯ 

12 ส่งเสริมการอบรมคุณธรรม / 
จริยธรรม ให้แก่พนักงาน  สมาชิก
สภาท้องถิ่น  และฝุายบริหาร 

เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรทุกภาคส่วน
เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 
อบต. และ
พนักงาน 

อบต.ทุกคน 

5,000.- ต.ค. 64 - ก.ย. 66 มีการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ส านักปลัด 
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การวิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม (Return on Investment in Training) 
  ด าเนินการส ารวจความต้องการในฝึกอบรม / พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะพานหิน   โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการส ารวจ   ดังนี้ 
   แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร  
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน   เพื่อน าผลส ารวจไปจัดท าแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและ
ตรงกับความต้องการของบุคลากรมากที่สุด 
ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
เพศ    ชาย    หญิง 
อายุ   21-30 ปี  31-40 ปี   41-50 ปี  51 ปีขึ้นไป 
การศึกษา  มัธยมต้น  มัธยมปลาย   ปวช.  ปวส. / ปวท. 
   อนุปริญญา  ปริญญาตรี    ปริญญาโท   สูงกว่าปริญญาโท 
สถานภาพ  พนักงานส่วนต าบล   ลูกจ้างประจ า    พนักงานจ้าง 
 
ส่วนที่  2   ความต้องการในการฝึกอบรม 
หลักสูตร / วิชา  ที่ต้องการ  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 
   การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม  ระบุ............................................ 
   ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ  ระบุ............................................... 
   พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
   การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 
   อ่ืน ๆ ระบุ .............................................................................  
 
ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 
  ไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม 
         พฤศจิกายน 
         ธันวาคม 
  ไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ  ระบุ     มกราคม 
         กุมภาพันธ์ 
         มีนาคม 

ไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ  ระบุ     เมษายน 
         พฤษภาคม 
         มิถุนายน 

ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม 
         สิงหาคม 
         กันยายน 
ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 

 



-20- 
จากการส ารวจสรุปผลเพื่อน าไปสู่จัดท าแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและตรงกับความต้องการของบุคลากร  ดังนี้ 
  ( จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น  25 คน ) 
ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
เพศ    ชาย   จ านวน  12  คน       
    หญิง      จ านวน  13  คน 
อายุ   21-30 ปี  จ านวน   5  คน 
   31-40 ปี  จ านวน  13 คน 
   41-50 ปี  จ านวน    6  คน 
   51 ปีขึ้นไป  จ านวน    1  คน 
สถานภาพ  พนักงานส่วนต าบล จ านวน    17  คน  
   ลูกจ้างประจ า จ านวน    2  คน  
    พนักงานจ้าง จ านวน    6  คน 
ส่วนที่  2   ความต้องการในการฝึกอบรม 
หลักสูตร / วิชา  ที่ต้องการ  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 
   การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม   
   ระบ ุ   Powerpiont    ,   Fhoto shop  ,  E-laas  . 
   ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ   
   ระบุ   ระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ,  ระเบียบเกี่ยวกับงานสงเคราะห์
ราษฎร  , ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนา    . 
   พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
   การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 
   ระบ ุ หลักสูตรนักบริหารงาน อบต.  ,  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  ,     
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง    ,  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  . 
   อ่ืน ๆ  
   ระบ ุ      มาตรฐานการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ,  การดับเพลิงข้ันกลางและ
ขั้นสูง  ,   การก่อสร้างงานทางและอาคาร      . 
ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 
  ไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม จ านวน     6    คน 
         พฤศจิกายน จ านวน     8    คน 
         ธันวาคม จ านวน    10   คน 
  ไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ  ระบุ     มกราคม จ านวน     -    คน 
         กุมภาพันธ์ จ านวน    12   คน 
         มีนาคม จ านวน    12   คน 

ไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ  ระบุ     เมษายน จ านวน    16    คน 
         พฤษภาคม จ านวน    16    คน 
         มิถุนายน จ านวน    16    คน 

ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม จ านวน    20    คน 
         สิงหาคม จ านวน    20    คน 
         กันยายน จ านวน    20    คน 
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ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 

1. ต้องการให้ อบต.จัดการฝึกอบรมภายนอกสถานที่ 
2. ต้องการให้มีการฝึกอบรมที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าภาคทฤษฎี 
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ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2564-2566 

๑ 
 

การปฐมนิเทศบุคลการใหม่ ประจ าปี 2566 - 2566 - - 

๒ 
 

อบรมสัมมนาผู้บริหารและ 
สมาชิกสภาท้องถิ่น  พนักงาน 
ส่วนต าบล  ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง 

ตามหลักสูตรที่ก าหนด ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

๓ 
 

อบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ตามหลักสูตรที่ก าหนด ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

๔ 
 

อบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล ตามหลักสูตรที่ก าหนด ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

5 อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน ตามหลักสูตรที่ก าหนด ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

6 อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ตามหลักสูตรที่ก าหนด ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

7 อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ ตามหลักสูตรที่ก าหนด ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

8 อบรมหลักสูตรงานโยธา ตามหลักสูตรที่ก าหนด ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

9 อบรมหลักสูตรสมาชิกสภาท้องถิ่น ตามหลักสูตรที่ก าหนด ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

10 อบรมหลักสูตรผู้บริหารท้องถิ่น ตามหลักสูตรที่ก าหนด ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

11 -อบรมมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(ขั้นพื้นฐาน)  ของ
อปท. 

ตามหลักสูตรที่ก าหนด ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

12 ส่งเสริมการอบรมคุณธรรม / จริยธรรม ให้แก่พนักงาน  
สมาชิกสภาท้องถิ่น  และฝุายบริหาร 

ตามหลักสูตรที่ก าหนด ตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี
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ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
สะพานหิน  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 ๓.  ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ/เลขานุการ 
  
 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ

บริหารส่วนต าบลสะพานหิน ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง              
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหินทราบ 

 
บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสะพานหิน 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล                
จังหวัดปราจีนบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย และ               
การถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่ างๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ    
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 


