


 
ค ำน ำ 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็งในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งที่จะ
ขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ และถือ
เป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่วาง
เอาไว้ 
 

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง  องค์การบริหารส่วนต าบล 
ตลุกกลางทุ่ง ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่งขึ้น โดย
ได้ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด ได้แก่  

1.ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์  
2.ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล   
3.ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
4.ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล              
5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน และหลักเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการภาครัฐ (Public sector Management Quality Award : PMQA) และสอดรับกับวิสัยทัศน์               
พันธกิจ   ดังนั้นเพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่
สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง  จะน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการ
จัดท า เพื่อเป้าหมายส าคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่ออบต.ตลุกกลางทุ่งน่าอยู่ เป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง ใส่ใจทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยื่น ” 
 

คณะท างานแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                    องค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง 
 
 
 
 
 
 
 



สำรบัญ 
 
นโยบำยและกลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล พ.ศ. 2561-2563  หน้ำ 
ส่วนที่ 1 บททั่วไป         ๑ 

1.1 วิสัยทัศน์ 
1.2 พันธกิจ 
1.3 เป้าหมายหลัก 

ส่วนที่ 2 สถานภาพและสภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง  ๒ 
 2.1 ข้อมูลทั่วไป 
 2.2 โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน 
 2.3 สถานภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2.4 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร(จุดแข็ง,จุดอ่อน) 
 2.5 สภาพแวดล้อมภายนอก(โอกาส,ภัยคุกคาม) 
ส่วนที่ 3 ขั้นตอนจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล    ๑๖ 
 ๓.๑ แต่งตั้งคณะท างาน   
 3.๒ ประชุมคณะท างาน 
 3.๓ คณะท างานก าหนดขั้นตอนในการจัดท ากลยุทธ์ฯ 
 3.๔ สรุปปัจจัยแห่งความส าเร็จเพื่อก าหนดเป็นเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

๓.๕ แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของอบต.ตลุกกลางทุ่ง   
ส่วนที่ ๔ นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ๒๖   
 4.๑ นโยบายด้านการบริหาร 
 ๔.๒ นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
 ๔.๓ นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
 ๔.๔ นโยบายด้านภาระงาน 
 ๔.๕ นโยบายด้านระบบสารสนเทศ  
 ๔.๖ นโยบายด้านการมีส่วนรวมในการบริหาร 
 ๔.7 นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๔.8 นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
 ๔.9 นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ส่วนที่ ๕ การติดตามและประเมินผล       ๒๘ 
ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 



นโยบำยและกลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตลุกกลำงทุ่ง 

(พ.ศ. 2561-2563) 
 

ส่วนที่ 1  บทท่ัวไป 
 

นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ
สังคมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้วยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพี่อให้การด าเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถบรรลุพันธกิจที่ก าหนด 

 
วิสัยทัศน์ 
  “องค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่งเป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึง
ประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ” 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ 

เป้ำหมำยหลัก 
1. เพ่ือด าเนินการส ารวจ ข้อมูลสภาพทั่วไป โครงสร้างพ้ืนฐาน เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากร  

ทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเมือง การบริหาร เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์และจัดท านโยบายและกลยุทธ์
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

2. เพ่ือให้มีการวางแผนการใช้นโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาบุคลากรโดย 
พิจารณาวางมาตรการและกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาต าบลและแผนปฏิบัติการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

3. เพ่ือให้การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการ  
ศักยภาพขององค์กร 

4. เพ่ือให้มีกลไกการติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ใน 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 

 
 
 
 



ส่วนที่ 2 
สภำนภำพและสภำพแวดล้อม 

 
2.1.ข้อมูลทั่วไป 
 
ประวัติควำมเป็นมำ 
  เดิมต าบลตลุกกลางทุ่ง อยู่ในเขตต าบลน้ ารึม ต่อมาจึงได้แยกออกมาเมื่อ พ.ศ. ๒๕๓๑ เนื่องจาก
จ านวนประชากรที่เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งในอดีตครั้งก่อนมาเคยมีหนองน้ า โดยมีน้ าขังอยู่กลางทุ่งนา   หมู่ที่ ๕ บ้านตลุก
กลางทุ่ง ต าบลตลุกกลางทุ่ง  อ าเภอเมืองตาก  จังหวัดตาก แต่ปัจจุบันเป็นล าคลอง มีบ่อน้ าซึ่งตื้นเขินหมดแล้ว   
ชื่อ  คลองบุ่งข้างแล้ง  ตลุก อยู่กลางนา ชาวบ้านเรียกว่า  ตลุกโท่ง  แปลงว่าทุ่งนา   ซึ่งภาษาท้องถิ่นเรียกว่า             
โท่งนา  จึงได้เป็นที่มาของชื่อ ต าบลตลุกกลางทุ่งในปัจจุบัน 
  
อำณำเขต 
  ต าบลตลุกกลางทุ่ง ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก มีพื้นที่ประมาณ ๕๙,๕๒๓ ไร่ หรือมี
เนื้อที่โดยประมาณ  ๙๕.๒๓  ตารางกิโลเมตร  โดยมีระยะห่างจากตัวจังหวัดประมาณระยะทาง  ๑๓ กิโลเมตร  มี
อาณาเขตติดติดต่อกับพ้ืนที่ใกล้เคียง  ดังนี้ 
  ทิศเหนือ   ติดต่อกับต าบลน้ ารึม 
  ทิศตะวันออก   ติดต่อกับต าบลวังประจบ 
  ทิศใต้    ติดต่อกับต าบลวังหิน 
  ทิศตะวันตก   ติดต่อกับต าบลวังหิน และต าบลน้ ารึม 
 
ลักษณะภูมิประเทศ 
  ลักษณะภูมิประเทศในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง โดยทั่วไป สภาพพ้ืนที่เป็นพื้นที่
ค่อนข้างลาดเอียง สูง ๆ ต่ า ๆ  มีลูกคลื่นลอนลาดถึงลาดชัน มีภูเขาสูงและต่ ากระจายอยู่ทั่วพื้นที่ สภาพดินทั่วไป
เป็นดินลูกรังและดินปนทราย เหมาะแก่การเพาะปลูกพืชตามฤดูกาล  

 
ด้ำนกำรเมือง/กำรปกครอง 

   องค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง  มีการแบ่งเขตการปกครองตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครอง
ท้องที่ พ.ศ. ๒๔๗๕  จ านวน ๘ หมู่บ้าน  มีประชากรทั้งสิ้น ๔,๕๐๙ คน แยกเป็น ชาย ๒,๒๓๒ คน  หญิง ๒,๒๗๗ 
คน จ านวนครัวเรือน ๑,๔๘๔  ครัวเรือน   

 
 
 

 
 
 

3 
ประชำกร 



หมู่ที่ ชื่อบ้ำน 
จ ำนวนประชำกร จ ำนวน

ครัวเรือน 
ชื่อผู้น ำ 

ชำย หญิง รวม 
1 สระตลุง ๓๑๓ ๓๒๓ ๖๓๖ ๒๔๖ นายพอ  ท าสีนาค 
2 ชบา ๓๗๒ ๓๕๔ ๗๒๖ ๒๒๘ นายทวี  บุญศรี 
3 เนินมะลื่น ๒๐๓ ๒๓๕ ๔๓๘ ๑๒๗ นายนพดล  ศิริลักษณ์ 
4 ไผ่สีซอ ๒๗๑ ๒๘๐ ๕๕๑ ๑๗๘ นายณรงค์  ม่วงมิตร 
5 ตลุกกลางทุ่ง ๓๙๑ ๔๐๑ ๗๙๒ ๒๖๔ นายเชื้อ  พ่ึงวงษ์เขียน 
6 หนองพม่า ๒๒๙ ๒๑๗ ๔๔๖ ๑๕๖ นางสม อิสรพงษ์ 
7 มาบป่าแฝก ๓๔๔ ๓๔๘ ๖๙๒ ๒๑๓ นายประสิทธิ์  สายยิ้ม 
8 เด่นมะขาม ๑๐๙ ๑๑๙ ๒๒๘ ๗๒ นายบุญเลิศ  สุขสายอ้น 

รวม ๒,๒๓๒ ๒,๒๗๘ ๔,๕๐๙ ๑,๔๘๔  
         
                  จ ำนวนประชำกรแยกตำมช่วงอำ 

 
 

4 
 

จ ำนวนเพศชำย จ ำนวนเพศหญิง จ ำนวนรวม

(คน) (คน) (คน)

น้อยกว่า  ๑  ปีเต็ม ๒๐ ๒๑ ๔๑

๑  ปีเต็ม  -  ๒  ปี ๔๗ ๕๐ ๙๗

๓  ปีเต็ม  -  ๕  ปี ๘๓ ๗๒ ๑๕๕

๖  ปีเต็ม  -  ๑๑  ปี ๑๕๐ ๑๕๐ ๓๐๐

๑๒  ปีเต็ม  -  ๑๔  ปี ๗๘ ๘๓ ๑๖๑

๑๕  ปีเต็ม  -  ๑๗  ปี ๖๗ ๗๓ ๑๔๐

๑๘  ปีเต็ม - ๒๕  ปี ๒๓๘ ๒๑๒ ๔๕๐

๒๖  ปีเต็ม - ๔๙  ปีเต็ม ๙๐๖ ๙๑๖ ๑,๘๒๒

๕๐  ปีเต็ม - ๖๐  ปีเต็ม ๓๔๕ ๓๓๕ ๖๘๐

มากกว่า  ๖๐  ปีเต็มข้ึนไป ๒๙๘ ๓๖๕ ๖๖๓

รวมทั้งหมด ๒,๒๓๒ ๒,๒๗๗ ๔,๕๐๙

ช่วงอำยุประชำกร 



   แผนภูมิเปรียบเทียบจ ำนวนประชำกรตำมช่วงอำยุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข้อมูล  ณ  เดือน กันยายน   พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 
(ส านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย) 

สภำพทำงสังคม 
สภำพทำงสังคม 

      กำรศึกษำ 
  -  ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็ก     จ านวน   ๑   แห่ง 
  -  โรงเรียนประถมศึกษา     จ านวน   ๒   แห่ง 
  -  ศูนย์การเรียนชุมชน     จ านวน   ๑   แห่ง 
         สำธำรณสุข 

 -  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล             จ านวน   ๑   แห่ง 
        บุคลากร 
  -  พยาบาลวิชาชีพ    จ านวน      ๑  คน 

-  เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน   จ านวน      ๑  คน 
  -  นักวิชาการสาธารณสุข    จ านวน      ๒  คน 
  -  อาสาสมัครสาธารณสุข  (อสม.)   จ านวน  ๑๑๖  คน   
        ประเภทการเจ็บป่วยที่เข้ารับการรักษาใน รพสต. ๕ อันดับแรก 
  -  โรคความดันโลหิตสูง 
  -  โรคเบาหวาน 
  -  ภาวะที่มีโคเลสเตอรอลในเลือดสูง 
  -  เยื่อจมูกและล าคออักเสบ 
  -  ไอ 
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ศำสนำ 

 



 -  วัด       จ านวน   ๓   แห่ง 
 -  ส านักสงฆ์      จ านวน   ๔   แห่ง 

 
ไปรษณีย์ 

 -  ไปรษณีย์เอกชน     จ านวน   ๑   แห่ง 
 
ควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

 -  หน่วยบริการประชาชน  (จุดตรวจ)     จ านวน   ๑   แห่ง 
 -  รถบรรทุกน้ าดับเพลิงอเนกประสงค์ของ อบต.  จ านวน   ๑   คัน 
 -  รถ อปพร.        จ านวน   ๑   คัน 
 

ระบบบริกำรพื้นฐำน 
 กำรคมนำคม 

มีเส้นทางการคมนาคมเชื่อมระหว่างต าบลน้ ารึม  ต าบลวังหิน  และต าบลวังประจบ 
     -  ถนนสายบ้านบ่อไม้หว้าถึงบ้านตลุกกลางทุ่ง  ระยะทาง  ๓.๕๓๐  กิโลเมตร 
       -  ถนนสายบ้านคลองขยางโพรงถึงสายบ้านมาบป่าแฝก ระยะทาง  ๑๐       กิโลเมตร 
     -  ถนนสายบ้านมาบป่าแฝกถึงบ้านท่าไม้แดง  ระยะทาง  ๑๐       กิโลเมตร 
     -  ถนนสายบ้านตลุกกลางทุ่งถึงบ้านไผ่สีซอ  ระยะทาง  ๖.๙๒๕  กิโลเมตร 
     -  ถนนสายบ้านไผ่สีซอถึงสนามบินใหม่   ระยะทาง  ๓.๘๘๐  กิโลเมตร 
     -  ถนนสายบ้านมาบป่าแฝก    ระยะทาง  ๑.๘๓๗  กิโลเมตร 
     -  ถนนสายบ้านสระตลุง    ระยะทาง  ๑.๘๗๕  กิโลเมตร 
     -  ถนนคอนกรีต ภายในหมู่บ้าน จ านวน ๘ หมู่บ้าน   
                          
          กำรไฟฟ้ำ 
        มีไฟฟ้าใช้ครบทุก ๘ หมู่บ้าน  แต่ไม่ครอบคลุมทุกหลังคาเรือนต้องขยายเขตไฟฟ้าเป็นบางส่วน 
 
 กำรประปำ 
        มีประปาใช้ครบทุก ๘ หมู่บ้าน  แต่ไม่ครอบคลุมทุกหลังคาเรือนต้องขยายเขตประปาเป็นบางส่วน 
 
ระบบเศรษฐกิจ 
 อาชีพหลัก   ประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง ส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพท า
เกษตรกรรม (ท านา ท าสวน ท าไร่ เลี้ยงสัตว์) รับจ้างทั่วไป และรับราชการ  
 อาชีพเสริม   ประชากรเกือบทุกหลังคาเรือนในต าบลตลุกกลางทุ่งจะใช้เวลาว่างหลังจากฤดูเก็บเกี่ยว
ผลผลิตทางการเกษตรมาประกอบอาชีพเสริม ประเภท งานจักสานไม้ไผ่  เพื่อจ าหน่ายภายในต าบล ในพ้ืนที่จังหวัด
ต่าง ๆ  และมีการรวมกลุ่มแม่บ้านผลิตน้ าพริกแกงเผ็ด เพ่ือจ าหน่ายภายในต าบลในราคาย่อมเยาซึ่งเป็นการสร้าง
รายได้เสริมให้แก่ครอบครัวอีกทางหนึ่ง 
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สภำพทำงเศรษฐกิจอำชีพของประชำกรในต ำบลตลุกกลำงทุ่ง 
 

อำชีพ 
จ ำนวนเพศชำย 

(คน) 
จ ำนวนเพศหญิง 

(คน) 
จ ำนวนรวม 

(คน) 
ไม่มีอาชีพ ๑๑๒ ๑๕๕ ๒๖๗ 
นักเรียน – นักศึกษา ๓๒๕ ๓๓๒ ๖๕๗ 
ท านา ๗๘๘ ๙๒๘ ๑,๗๑๖ 
ท าไร่ ๑ ๒ ๓ 
ท าสวน - - - 
ประมง - - - 
ปศุสัตว์ ๖ - ๖ 
รับราชการ ๑๖ ๑๓ ๒๙ 
พนักงานรัฐวิสาหกิจ ๑ - ๑ 
พนักงานบริษัท ๑๓ ๖ ๑๙ 
รับจ้างทั่วไป ๒๔๐ ๒๓๑ ๕๗๑ 
ค้าขาย ๓๕ ๖๒ ๙๗ 
ธุรกิจส่วนตัว ๘ ๓ ๑๑ 
อ่ืน ๆ ไม่ระบุ ๓๐ ๕๘ ๘๘ 

 
ข้อมูล   จากแบบส ารวจข้อมูลความจ าเป็นขั้นพื้นฐานของครัวเรือน (จปฐ.)  ประจ าปี  ๒๕๕๙ 

 
 
รำยได้เฉลี่ยต่อครัวเรือน 

หมู่บ้ำน ชื่อหมู่บ้ำน จ ำนวนครัวเรือน รวม (คน) 
รำยได้เฉลี่ย              

(บำท/ครัวเรือน) 
หมู่ที่ ๑ สระตลุง ๒๔๖ ๖๓๖ ๑๑๕,๗๙๙ 
หมู่ที่ ๒ ชบา ๒๒๘ ๗๒๖ ๙๙,๙๙๓ 
หมู่ที่ ๓ เนินมะลื่น ๑๒๗ ๔๓๘ ๑๔๒,๓๙๖ 
หมู่ที่ ๔ ไผ่สีซอ ๑๗๘ ๕๕๑ ๘๗,๓๑๙ 
หมู่ที่ ๕ ตลุกกลางทุ่ง ๒๖๔ ๗๙๒ ๕๖,๒๙๓ 
หมู่ที่ ๖ หนองพม่า ๑๕๖ ๔๔๖ ๙๑,๖๗๗ 
หมู่ที่ ๗ มาบป่าแฝก ๒๑๓ ๖๙๒ ๑๓๔,๓๓๐ 
หมู่ที่ ๘ เด่นมะขาม ๗๒ ๒๒๘ ๑๗๓,๒๑๐ 

 รวม ๑,๔๘๔ ๔,๕๐๙ ๑๐๖,๒๖๐ 
 

ข้อมูล   จากแบบส ารวจข้อมูลความจ าเป็นขั้นพื้นฐานของครัวเรือน (จปฐ.)  ประจ าปี  ๒๕๕๙ 
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ศำสนำ ประเพณี วัฒนธรรม 



 ด้านการศาสนา 
               - วัด     จ านวน   ๓   แห่ง 
               - ส านักสงฆ ์    จ านวน   ๔   แห่ง 
 ด้านประเพณี วัฒนธรรม 

ประเพณี ลักษณะกิจกรรม 
-ขึ้นเขาพระเมิน สงน้ าพระ อนุรักษ์การท่องเที่ยว 
ประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา ถวายเทียนพรรษาแด่พระภิกษุสงฆ์ 
วันออกพรรษา เทศน์มหาชาติ 

 
๘.  ทรัพยำกรธรรมชำติ         
              แหล่งน้ าธรรมชาติ 
  -  ล าน้ า ล าห้วย จ านวน  ๙  สาย 
              ป่าไม ้

-  ป่าสงวนแห่งชาติป่าประจ ารักษ์ 
-  ป่าชุมชน หมู่ที่ ๑ , ๒ , ๔, ๗ , ๘ 

 
กระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล 
          ก. ศักยภำพขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลในกำรบริหำรงำน 
  (1) สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง จ านวน 16 คน 
  (2) จ านวนบุคลากร ประกอบด้วยพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง จ านวน    27    คน 
และส่วนราชการจ านวน 4 ส่วน ดังนี้ 
      -  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    จ านวน    ๑   คน 

 ต ำแหน่งในส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล    จ ำนวน  9  คน 
          -  หัวหน้าส านักปลัด อบต.                                จ านวน    ๑   คน 

   -  นิติกรช านาญการ                    จ านวน    ๑   คน 
                               -  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ             จ านวน    ๑   คน 
   -  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ               จ านวน    ๑   คน 
                               -  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน     จ านวน    ๑   คน 
                               -  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน            จ านวน    ๑   คน 
                               -  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   จ านวน    ๑   คน 
   -  คนงานทั่วไป                  จ านวน    ๒   คน 
  ต ำแหน่งในกองคลัง         จ ำนวน   ๖   คน 
   -  ผู้อ านวยการกองคลัง                 จ านวน   ๑   คน 
                               -  นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ                  จ านวน   ๑   คน 
   -  นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ    จ านวน   ๑   คน 
   -  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน   จ านวน   ๑   คน 
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   -  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน      จ านวน   ๑   คน 
                               -  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี                               จ านวน   ๑   คน 
      ต ำแหน่งในกองช่ำง                 จ ำนวน  ๗   คน 
   -  ผู้อ านวยการกองช่าง     จ านวน   ๑   คน 
                               -  นายช่างโยธาช านาญงาน                    จ านวน   ๑   คน 
   -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา     จ านวน   ๑   คน 
   -  คนงานทั่วไป                           จ านวน   ๑   คน 
    

ต ำแหน่งในกองกำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม   จ ำนวน  3   คน 
          -  ครู อันดับ คศ. ๑                                         จ านวน   ๓   คน 

    
ต ำแหน่งในกองสวัสดิกำรสังคม                          จ ำนวน  ๑   คน 

- ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม                    จ านวน   ๑   คน 
-  
-  

 
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่งนั้น ได้พิจารณาสรุปรูปแบบ  และ

ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2561 – 2564   ซึ่งได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ให้มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด และตามวิสัยทัศน์ของต าบลตลุก
กลางทุ่ง คือ  “ตลุกกลางทุ่งน่าอยู่ เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ใส่ใจ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกัน
และควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้ างความ
เข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เพ่ือให้ต าบลตลุกกลางทุ่งเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตามวิสัยทัศน์ของต าบลตลุกกลางทุ่ง ได้ก าหนดไว้ 7 
ยุทธศาสตร์  

1. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  
1.1 การพัฒนาก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซม บ ารุงรักษาถนน สะพาน และทางระบายน้ า        
1.2 การพัฒนาจัดให้มีและพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร การอุปโภค – บริโภค 
1.3 การพัฒนาขยายเขต ปรับปรุง บ ารุงรักษาไฟฟ้า และไฟฟ้าสาธารณะ 
1.4 การพัฒนาจัดให้มีสาธารณูปโภค – สาธารณูปการ 
1.5 การพัฒนาจัดให้มีผังเมืองรวม        

  2. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต  
2.1 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านอาชีพ 
2.2 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านงานสวัสดิการสังคม 
2.3 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านกีฬาและนันทนาการ 

๙ 
2.4 การพัฒนาการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย 

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 



2.5 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านสาธารณสุข 
     3. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน/สังคม และรักษำควำมสงบเรียบร้อย  

3.1 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย 
3.2 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3.3 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

     4. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนบริหำรจัดกำร และกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
  4.1 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวในชุมชน 
 4.2 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4.3 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

     และสิ่งแวดล้อม 
 4.4 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 4.5 การพัฒนาส่งเสริมกิจกรรมดูแลแหล่งน้ าและการบริหารจัดการระบบน้ าเสีย 
5.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น               

   5.1 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมในวันส าคัญของไทย 
5.2 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมด้านศาสนา การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

จารีต ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 6.ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรท่องเที่ยว 
   6.1 การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
   6.2 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยว 
      7.ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองท่ีดี 
   7.1 การพัฒนาภายในองค์กร 
   7.2 การพัฒนาด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน หน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาท้องถิ่น 
  7.3 การพัฒนารายได้ 
     (1.)  เป้ำประสงค์  

           ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2561 – 2564   ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวก รวดเร็วและได้มาตรฐาน 
2.  ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 
3.  การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมการสังคมสงเคราะห์แก่ประชาชน รวมทั้งการสร้างสังคมน่าอยู่ 
4.  ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 
5.  มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข 
6.  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

     (2.)  ตัวชี้วัด 
   1. มีการพัฒนาเส้นทางคมนาคมที่ได้มาตรฐาน เพ่ิมมากข้ึนร้อยละ 5  
    2. มีการพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรและ อุปโภค – บริโภค เพ่ิมมากข้ึนร้อยละ 5 
    3. มีการพัฒนาสาธารณูประโภค สาธารณูประการ เพ่ือให้ประชาชนในพื้นท่ีได้ใช้บริการร้อยละ 80 

๑๐ 
    4. ประชาชนสามารถพ่ึงพาตนเองและมีรายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 



    5. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นร้อยละ 10 
    6. ประชาชนมีความรู้เพิ่มมากข้ึนร้อยละ 10 
    7. ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรมร้อยละ 80 
    8. การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง มีผลการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพสูงร้อยละ 60 
    (3.)  ค่ำเป้ำหมำย 

1. มีโครงสร้างพ้ืนฐาน แหล่งน้ า สาธารณูปโภค สาธารณูปการที่พอเพียงและเอ้ืออ านวยประโยชน์ให้
ประชาชน 

2. ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
3. ประชาชนมีคุณภาพกายสุขภาพจิตที่ดี คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
4. ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อเอดส์และผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาชีวิตที่ดีขึ้น 
5. ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีพ 
6. มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
7. ส่งเสริม อนุรักษ์ บ ารุงรักษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
8. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล

ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
    4. กลยุทธ์ 

1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  แหล่งน้ า และจัดการระบบสาธารณูประโภค  สาธารณูประการ 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการประกอบอาชีพ 
3. ส่งเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษา สาธารณสุข สังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต                    

การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ  และเกิดประโยชน์สูงสุด 
6. ส่งเสริมพัฒนาการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล

ตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
     5. จุดยืนทำงยุทธศำสตร์ 
         1. การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่ มีความเข้มแข็ง โยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น 
               และได้มาตรฐาน 
         2. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 
        3. การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
         4. การรักษาสิ่งแวดล้อม การก าจัดขยะมูลฝอย อย่างยั่งยืน 
         5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 
 
 

๑๑ 
อ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำย (Authority) 



ตามที่พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงฉบับที่ ๕ พ.ศ. ๒๕๔๖) และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 

  1. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 (๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก มาตรา ๖๗ (๑)   
 (๒)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร มาตรา ๖๘ (๑) 

    (๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน มาตรา ๖๘ (๒) 
    (๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า มาตรา ๖๘ (๓) 

 (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  มาตรา ๑๖ (๔) 
 (๖)  การสาธารณูปการ มาตรา ๑๖ (๕) 

2. ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  มาตรา ๖๗ (๓) 
(๒) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ มาตรา ๖๗ (๖) 
(๓) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ   มาตรา ๖๘ (๔) 
(๔) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชราและ

ผู้ด้อยโอกาส   มาตรา ๑๖ (๑๐) 
(๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย มาตรา ๑๖ (๑๒) 
(๖) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ   มาตรา ๑๖ (๑๓) 
(๗) การส่งเสริมกีฬา   มาตรา ๑๖ (๑๔) 
 (๘) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

มาตรา ๑๖ (๕) 
(๙) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล มาตรา ๑๖ (๑๙) 
(๑๐) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน มาตรา ๑๖ (๒๐) 

3. ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   มาตรา ๖๗ (๔) 
(๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดินมาตรา ๖๘  (๘)  
(๓) การผังเมือง   มาตรา ๖๘ (๑๓) 
(๔) จัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือท่าข้ามและที่จอดรถ  มาตรา ๑๖ (๓) 
(๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง มาตรา ๑๖ (๑๗) 
(๖) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์   มาตรา ๑๖ (๒๑) 
(๗) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์   มาตรา ๑๖ (๒๒) 

   (๘) การักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัยโรงมหรสพ 
และสาธารณสถานอื่น ๆ   มาตรา ๑๖ (๒๓) 

(๙) การผังเมือง   มาตรา ๑๖ (๒๕) 
๑๒ 

(๑๐)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร   มาตรา ๑๖ (๒๖) 



(๑๑)  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ   มาตรา ๑๖ (๒๗) 
(๑๑)  การควบคุมอาคาร   มาตรา ๑๖ (๒๘) 
(๑๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   มาตรา ๑๖ (๒๙) 
(๑๓)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน  

และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   มาตรา ๑๖ (๓๐) 

4. ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 

(๑)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์   มาตรา ๖๘ (๕) 
(๒)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  มาตรา  ๖๘ (๖) 
(๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   มาตรา ๖๘ (๗) 
(๔)  ให้มีตลาด   มาตรา ๖๘ (๑๐) 
(๕)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์   มาตรา ๖๘ (๑๑) 
(๖)  การท่องเที่ยว   มาตรา ๖๘ (๑๒) 
(๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ   มาตรา ๑๖ (๖) 
 (๘)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน   มาตรา ๑๖ (๗) 
(๙)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว   มาตรา ๑๖ (๘) 

๕ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม                                  
มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

 (๑) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดขยะมูล
ฝอยและสิง่ปฏิกูล   มาตรา ๖๗ (๒) 

(๒) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มาตรา๖๗ (๗) 
(๓) การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย   มาตรา ๑๖ (๑๘) 
(๔) การจัดการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม  มาตรา ๑๖ (๒๔) 

๖ ด้ำนกำรศำสนำ   ศิลปวัฒนธรรม  จำรีตประเพณี  และภูมิปัญญำท้องถิ่น  
มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(๑)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    มาตรา ๖๗ (๕) 
(๒)  บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น  มาตรา ๖๗ (๘) 
(๓)  การจัดการศึกษา    มาตรา ๑๖ (๙) 
(๔)  การบ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี   ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น  มาตรา ๑๖ (๑๑) 
 
 
 

๑๓ 

๕.๗ ดำ้นกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำร และ 



องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความจ าเป็นและสมควร   มาตรา ๖๗ (๙) 
(๒) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  มาตรา ๑๖ (๑) 
(๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น  มาตรา ๑๖ (๑๖) 

 ภารกิจทั้ง  ๗   ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่งได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกั บ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล และนโยบายของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ผู้น าชุมชน  และประชาชน
ต้องมีความตระหนักในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  สิ่งส าคัญยังเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



2.2 โครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรงำน 
 
 
 
 
 
 
 

 
         
 

                    
                    
                    
                    
                     

 
 

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

            

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบล 

 - งานการเงิน 
 - งานบัญชี 
 - งานพัฒนาและ 
   จัดเก็บรายได ้ 
 - งานทะเบียน 
   ทรัพย์สินและพัสดุ 
 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานป้องกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
- งานกิจการสภาองค์การ 
  บริหารส่วนต าบล 

       กองคลงั 

นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น 

      ส านักงานปลัด อบต. 

       นักบริหารงานช่าง 
        ระดับต้น   

นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น 

- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและ 
  ควบคุมก่อสร้าง 
- งานผังเมือง 
- งานประสาน   
  สาธารณูปโภค 
 

        กองช่าง กองการศึกษาศาสนา 

และวัฒนธรรม 

นักบริหารการศึกษา 
ระดับต้น 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการ 
  ศาสนาและวัฒนธรรม 

กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

นักบริหารงานสาธารณสุข 
ระดับต้น 

- งานสาธารณสุขและ 
  สิ่งแวดล้อม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานรักษาความสะอาด 
 

กองสวัสดิการสังคม 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
ระดับต้น 

- งานส่งเสริมและพัฒนา 
  ชุมชน 
- งานสวัสดิการและสังคม 
   สงเคราะห ์
 

 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

 

๑๔ 



๑๕ 
 

2.3 สถำนภำพด้ำนเทคโนโลยี 
 - สถานภาพด้านบุคลากร 
 - สถานภาพด้านระบบเครือข่าย 
 - สภาพด้านระบบสารสนเทศ 
 
2.4 สภำพแวดล้อมภำยนอก-ภำยในองค์กร 
 

วิเครำะห์ปัจจัยภำยใน ภำยนอก (SWOT) 

ของบุคลำกรในสังกัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตลุกกลำงทุ่ง (ระดับตัวบุคลำกร) 

 

จุดแข็ง   S  (Strengths) 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียดรอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

 
จุดอ่อน  W (Weaknesses) 

 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 

โอกำส  O  (Opportunities) 
 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 
 

ข้อจ ำกัด  T  (Threats) 
 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 

 

 



 

 
บทที่ 3 

ขั้นตอนจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตลุกกลำงทุง่ 

  
1. แต่งตั้งคณะท ำงำน 

เนื่องด้วยองค์การบริหารส่วนต าบล  ได้แต่งตั้งคณะท างานวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลตลุก
กลางทุ่ง ที ่ 334/2560 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2560  ซึ่งคณะท างานประกอบด้วย 

 1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    ประธานคณะท างาน  
 2. หัวหน้าส่วนราชการ/ผอ.กอง ทุกท่าน  คณะท างาน 
 3. นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 

 
 โดยให้คณะท างานดังกล่าว มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ ดูแล รับผิดชอบ ประชุม พิจารณา วิเคราะห์ 

ประเมินผล รวมถึง เสนอแนะ ปัญหา ข้อขัดข้อง ขั้นตอน การปรับปรุง แนวทางการแก้ไข และงานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับ การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง 
 

2. ประชุมคณะท ำงำน 
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ

บริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง ทั้งหมด ดังนั้นในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงได้มีการ
ประชุมคณะท างาน เพ่ือทบทวนเป้าหมาย แผนด าเนินการ การปฏิบัติตามแผน การติดตามประเมินผลพร้อมสรุป
บทเรียนต่าง ๆ ที่ได้จากการด าเนินการตามแผนที่ผ่านมา เพ่ือสร้างระบบงาน ระบบการประเมินผล การสรรหา 
การสร้างความก้าวหน้าในการท างาน ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรและสร้างแรงจูงใจ ความผาสุก ความพึงพอใจ
ของบุคลากร ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ตามที่ได้ก าหนดไว้ 
 

3.  คณะท ำงำนฯ ได้ก ำหนดขั้นตอนในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมแนวทำง              
โดยมีข้อสรุปขั้นตอนการทบทวนแผนฯ ดังนี้ 

๓.๑ การวิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และ
ศึกษาข้อมูลที่ได้จากการระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้-ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องการประเมินสถานภาพและ
ผลการประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการวิเคราะห์ส่วนต่าง
ระหว่างความส าคัญของประเด็นทิศทางความต้องการกับผลการปฏิบัติงานด้าน HR และการวิเคราะห์แรง
เสริม-แรงต้านของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  

๓.๒ การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ครอบคลุมการบรรลุเป้าหมาย 
และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นยุทธศาสตร์  

๓.๓ การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
ของแต่ละเป้าประสงค ์

๓.๔ การจัดท ารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดท าแผนงาน/โครงการ
รองรับ 
         3.5  การขออนุมัติแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง ต่อนายก อบต.   

 



 
1๗ 

3.6  การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
แผนงาน/โครงการ ให้สอดคล้องเหมาะสมกับช่วงเวลาและปีงบประมาณ  
                   3.7  การด าเนินการตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานพร้อมสร้างบทเรียนเพ่ือให้เกิดการ
ปรับปรุงการด าเนินการครั้งต่อ ๆ ไป  

4.  กำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอนที่ก ำหนดไว้  
4.1  คณะท างานฯ ได้วิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลจากแผนพัฒนา  ซึ่งได้ก าหนดวิสัยทัศน์

ให้“ตลุกกลางทุ่งน่าอยู่ เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ใส่ใจทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ” และมีพันธกิจประการหนึ่ง คือ กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจำกทุก
ภำคส่วน 
จึงท าให้เห็นทิศทางของการพัฒนาที่จะต้องมีการจัดระบบงานให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่เป็นธรรม มีการพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ อบต.                
การสร้างให้องค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ โดยการน าการจัดการความรู้ (KM) 
มาใช้ในการพัฒนาองค์กร รวมถึงมีการน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่งบรรลุถึงความส าเร็จ จึงต้องมีการจัดระบบการบริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเป็นองค์กรที่มีความสามารถตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว คณะท างานฯ ได้น าผลการศึกษา
การระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้-ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้อง จากการสัมมนาในการจัดท าแผนกลยุทธ์ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงแผนฯ ซึ่งผลการระดมความคิดเห็นดังกล่าว
ประกอบด้วย 

4.1.1  การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นท้าทายของการบริหารทรัพยากรบุคคลและการ
วิเคราะห์ทิศทางความคาดหวังด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลุกกลางทุ่ง ในภาย
ภาคหน้า ของ      ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 
 
 
1.1 ด้ำนกระบวนงำน  
1 น าเอาระบบ IT เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น KM การจัดเก็บข้อมูล การฝึกอบรมบุคลากร หรือความรู้

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท าให้สามารถท างานทดแทนกันได้ 
2 ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการท างานและบูรณาการกับทุกภาคส่วน 
3 จัดระบบการถ่ายทอดความรู้ทางด้านวิชาการและเทคโนโลยี 
4 มีระบบฐานข้อมูลในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ทันสมัย และเพียงพอ 
5 สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการที่ชัดเจน 
6 ลดขั้นตอนการท างานให้มีความรวดเร็ว กระชับ ถูกต้อง 
7 ส่งเสริมให้พนักงานมีสมรรถนะสูง สามารถเป็นตัวแทนขององค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง 

 ได้ในทุกด้าน ทุกกจิกรรม  
8 มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
๙ กระบวนงานมีความชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1๐ ข้าราชการเข้าใจบทบาทความเชื่อมโยงกระบวนงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนงานตนเอง 
1๑ ปริมาณคนต้องเหมาะสมกับปริมาณงาน 
1๒ มีระบบฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้องแม่นย า สามารถน าไปประกอบการตัดสินใจ   และบริหารราชการได้อย่าง

ชัดเจน รวดเร็ว 

1. เป้ำหมำยสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญที่องค์กรต้องกำรให้เกิดขึ้นใน 1 – 3 ปีข้ำงหน้ำ คืออะไร 
 



๑๘ 
1.2 ด้ำนบุคลำกร 
1  พัฒนาให้บุคลากรมีคุณสมบัติ 3 ประการ = เก่ง  ดี  สุข      

        เก่ง =  มีความรู้เป็นที่ยอมรับขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและส่วนราชการอ่ืน มีความ สามารถ มีทักษะ 
ศิลปะในการประสานงานเป็นที่ยอมรับขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและส่วน ราชการอ่ืน 
            ดี  =    มีคุณธรรม  จริยธรรม โปร่งใส  รับผิดชอบ   
            สุข =   ใช้ชีวิตอย่างพอเพียงเป็นตัวอย่างแก่บุคคลอื่น ๆ ในส านักงาน 

2 บุคลากรต้องมีความรู้ ความช านาญ และเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีความรู้ครอบคลุม และบุคลากร 
 ในทุกระดับจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการน า IT เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 

3 บุคลากรมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานให้แก่ 
บุคคลอื่น ๆ ได ้

4 การรักษาบุคลากรในองค์กร (Retention) โดยมีสิ่งจูงใจ เช่น การก าหนด Career Path การจัดสวัสดิการต่าง ๆ   
5 เพ่ิมขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ในด้านต่างๆ เช่น สวัสดิการ แรงจูงใจ 

อ่ืนๆ ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
6 จัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอ 
7 เพ่ิมบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะด้าน 
8 บุคลากรมีการให้บริการที่ดีกับผู้ที่มาติดต่อ  
9 บุคลากรมีความหลากหลายในด้านประสบการณ์  
10 มีแผนการฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
11 บุคลากรมีสมรรถนะตรงตามภารกิจ 
12 บุคลากรมีความพร้อมในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
13 ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

 
1.3 ด้ำนทรัพยำกร 
1 มีการพัฒนา IT ที่เหมาะสมต่อการใช้งานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
2 น าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาปรับใช้ในการจัดเก็บข้อมูลและถ่ายทอดความรู้ (KM) 
3 สร้างเครือข่ายระบบสารสนเทศให้มีความทันสมัยและท าให้การเข้าถึงสารสนเทศท าได้ง่ายและ     

เท่าเทียมกัน เพ่ือประหยัดทรัพยากรและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากร (KM) 
4 น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

 
1.4 ด้ำนลูกค้ำ/ผู้รับบริกำรหรือผู้ได้รับผลกระทบภำยนอกองค์กร  
 • องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตลุกกลำงทุ่ง 
1 องค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ธรรมาภิบาล) ในการบริหารงาน 
2 สามารถให้บริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อประชาชนอย่างแท้จริง 
3 บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง  มีความรู้ความเข้าใจ สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ประหยัด และคุ้มค่า 
4 สามารถให้บริการแก่ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐานมีคุณภาพและเป็นมืออาชีพ 
5 องค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง จะต้องด าเนินการตามระเบียบโดยเคร่งครัด 
6 มีระบบการเสริมสร้างความรู้ให้แก่ผู้บริหาร/บุคลากรท้องถิ่นให้เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ ในการพัฒนาต าบล 
7 องค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง รับฟัง และน าความคิดเห็นของประชาชนมาใช้ในการด าเนินงาน 

 
 



๑๙ 
 • ประชำชน 
1 ประชาชนให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม การสร้างจิตส านึก และการเข้าร่วมในการด าเนินงา ของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง 
2 ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้น  ท าให้การปฏิบัติ งานขององค์การบริหารส่วนต าบล  

ตลุกกลางทุ่ง ท างานได้สะดวกยิ่งขึ้น 
3 ประชาชนตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  

ตลุกกลางทุ่ง 
 

  
       
จุดแข็งหรือสิ่งที่ดีที่องค์กรมีอยู ่
1 บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในหน้าที่ในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารงบประมาณ การบริหาร 

งานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง การเงิน  การคลัง  ระเบียบและกฎหมาย การนิเทศงาน 
2 การเป็นหน่วยงานที่ได้รับการยอมรับในบทบาทการส่งเสริมความรู้ด้านการปกครองท้องถิ่น ให้แก่ประชาชน 
๓ มีข้อระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน 
๔ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
๕ เป็นหน่วยงานที่มีพ้ืนฐานการท างานที่ดี มีวัฒนธรรมการท างานท่ีสร้างสรรค์ สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลง 

ให้กับองค์กรได ้
๖ ข้าราชการมีความรู้ ความสามารถที่หลากหลาย สามารถท างานได้หลายต าแหน่ง 
 
สิ่งท่ีมุ่งเน้น 
1 การเป็นองค์กรหลักในการส่งเสริมพัฒนาท้องถิ่น 
2 เป็นหน่วยงานที่ค่อนข้างมีความคล่องตัวสูง เป็นองค์กรขนาดเล็กท่ีง่ายต่อการปรับเปลี่ยน 
  

 
 

    
 
1 การส่งเสริมการจัดการความรู้ขององค์กร 
2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู้ในภารกิจของหน่วยงานและสามารถท างานทดแทนกันได้ 
3 สร้างผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้น าในการบริหารเปลี่ยนแปลง รวมทั้งปรับเปลี่ยนทัศนคติ  

วิสัยทัศน์ ของบุคลากรในองค์กรให้พร้อมรับต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
๔ การสร้างองค์กรให ้“จิ๋วแต่แจ๋ว”  เช่น การสร้างบุคลากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้มีคุณภาพ 
๕ บุคลากรทุกระดับ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๖ การสร้าง Service Mind ให้บุคลากร “ยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจให้บริการ ประสานประโยชน์” 
๗ สร้างและพัฒนาข้าราชการให้มีความสามารถสูง เป็นมืออาชีพ 
๘ สร้างจิตส านึกให้ข้าราชการในทุกระดับเป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
๙ จัดสภาพแวดล้อมการท างาน และสวัสดิการที่เหมาะสมให้กับบุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการท างาน 
1๐ บุคลากรมีสมรรถนะท่ีตรงตามภารกิจที่ได้รับ 

 
 

2.อะไรบ้ำงท่ีเป็นจุดแข็งหรือสิ่งท่ีดีที่องค์กรมีอยู่และอยำกรักษำไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดียิ่งๆ ขึ้น 
 

3. อะไรบ้ำงท่ีเป็นสิ่งท้ำทำยหรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพื่อให้กำรบริหำรงำนขององค์กรประสบผลส ำเร็จตำม
เป้ำหมำยสูงสุดท่ีคำดหวัง 



๒๐ 
 

 
 
 
 
 
1 ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 
2 พัฒนาศักยภาพของผู้บริหารอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างาน 
3 ผลักดันให้เกิดบรรยากาศการท างานในลักษณะ Leaning Organization โดยใช้ระบบคุณธรรม 

ในการบริหารงานบุคคล 
4 มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านช่องทางต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ 

และเป็นปัจจุบัน 
๕ การก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  ควรมีความชัดเจนโดยก าหนดแผนไว้ล่วงหน้า 
๖ สร้างขวัญก าลังใจ สวัสดิการ ค่าตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง การแต่งตั้ง (ย้าย) การอบรมศึกษาดูงาน 
๗ มีการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าอย่างชัดเจน เพ่ือสร้างหลักประกันและแรงจูงใจให้แก่บุคลากร 
๘ สร้างผู้บริหารให้เป็นผู้น าในการบริหารเปลี่ยนแปลง 
12 การปรับปรุงเรื่องสวัสดิการ  เช่น  เรื่องเงินโบนัส 
13 มีแผนในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับหลักสมรรถนะ (competency) อย่างชัดเจนและเพียงพอ 
14 กระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 
4.1.2  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นท้าทาย ความคาดหวังแล้วจึงได้ก าหนดประเด็น

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

ล ำดับ ประเด็นยุทธศำสตร์ 
1 การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
2 การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
4 พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
6 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
7 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
8 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๙ การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1๐ การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
1๑ การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
1๒ พัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจและสร้างความตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ความจ าเป็นในการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
1๓ พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้บุคลากรมีสมรรถนะตรงกับภารกิจ 
๑๔ พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัดการความรู้ (KM) คลังข้อมูลความรู้และน า

เทคโนโลยีมาใช้สร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 
 

4. อะไรที่หน่วยงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคลควรจะท ำ แต่ไม่ได้ท ำในช่วงท่ีผ่ำนมำหรือท่ำน 
   คำดหวังให้หน่วยบริหำรทรัพยำกรบุคคลสนับสนุน 



 
 
 
 
 
 
 

 
  

ประเด็นยุทธศำสตร ์ ปัจจัยหลักแห่งควำมส ำเร็จ เป้ำประสงค ์
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 
การสร้างความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ 

1. จัดท าฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
2. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า 
 (Career Path) ให้ชัดเจน 
3. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานเพื่อ 
สร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

1. จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง  
เป็นปัจจบุัน 
2. ปรับปรุงโครงสรา้งและอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจบุัน 
3. จัดท าแผนสร้างความก้าวหนา้ 
 (Career Path) ให้ชัดเจน 
4. จัดท ารายละเอียดเก่ียวกับ  
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการท างาน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 
การวางแผนอัตราก าลังและ 
ปรับอัตราก าลงัให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 

1. เพิ่มอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงานตามภารกิจ 
การถ่ายโอน 
2. บริหารอัตราก าลังและปรับอัตรา 
ก าลังให้เป็นไปตามกรอบที่ก าหนด 
3. จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลังที่สอดคล้อง
กับความเป็นจริงตามภารกิจหนา้ที ่
4. จัดให้มีกระบวนการสร้างและปรับ 
วัฒนธรรมการท างานของบุคลากรให้ 
สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่ 

1. สร้างและปรับกระบวนทัศน์ 
วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการแนว 
ใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 
2.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่สอด 
คล้องกับการบริหารทรัพยากรบคุคลแนว 
ใหม่ โดยค านึงถึงวฒันธรรมความคิดของ 
บุคลากร 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 
การพฒันาระบบฐานข้อมลู
สารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการ
ปฏิบัติงานดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

1. ต้องพัฒนาความรู้ด้าน IT อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
2. ต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ 
อย่างเพียงพอ 
๓. ก าหนดให้ความรู้ ความสามารถ ด้านเทคโน 
โลยีและสารสนเทศเป็นส่วนหนึง่ของสมรรถนะ 
ของทุกต าแหน่ง 
๔. จัดท าแผนงาน/โครงการ เพื่อสนับสนุน 
และส่งเสริมตามความต้องการด้าน IT 
 ของบุคลากร 
6. ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและผลักดันให้ 
เกิดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่สามารถน า 
มาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

1. พัฒนาความรู้ด้านทักษะ IT  
ของบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่อย่าง 
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 
พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มี
วิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของ
ผู้บริหารยุคใหม่ที่ให้ความ 
ส าคัญกับบุคลากรผูป้ฏิบัติงาน
ควบคู่กับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. จัดให้มีระบบการประเมินผล การพัฒนา 
ภาวะผูน้ า วสิัยทัศน์ อยา่งเปน็ระบบและ 
ต่อเนื่อง 
๒. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ Competency  
ที่จ าเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร 
4. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผูน้ า 
ให้มีคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ 
5. มีระบบการประเมินผลผู้บรหิารที่เข้ารับ 

1. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ 
ผู้น า มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
 

สรุปปัจจัยหลักแหง่ควำมส ำเร็จเพื่อก ำหนดเป็นเป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 

๒๑ 



ประเด็นยุทธศำสตร ์ ปัจจัยหลักแห่งควำมส ำเร็จ เป้ำประสงค ์
 การฝึกอบรมว่ามีศักยภาพเพิ่มมากข้ึนเพียงใด 

6. มีระบบการประเมินผู้บริหาร โดยให้ผู้ที่เก่ียว   
ข้อง เช่น ผู้ใต้บังคบับัญชา เพื่อนร่วมงาน เป็น 
ผู้ประเมิน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ของบุคลากร 

1. วางแผนงานใช้งบประมาณเพื่อการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตข้าราชการอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพ 
2. สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยน าหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทาง 
การด ารงชีวิต 
3. ส ารวจความพึงพอใจ/ความต้องการของ
ข้าราชการต่อการจัดสวสัดิการต่างๆ 
4. จัดท าแผนสวัสดิการของข้าราชการให้สอด 
คล้องกับความต้องการของข้าราชการ รวมทั้ง 
มีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 
5. สนับสนุนงบประมาณเพิ่มมากขึ้น 
6. ก าหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น 
นโยบายเนน้หนักให้น าไปปฏบิัตอิย่างเป็น 
รูปธรรม 

1. การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของ 
บุคลกรให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร รวมทั้งมีการประเมินผล 
เป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 
2. การส่งเสริมและสนับสนุนให้น า 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน 
การท างานและด ารงชีวิต 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 
การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจ
เพื่อรักษาบุคลากร 
ที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
กับหน่วยงาน 

1. มีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่ต่อเนื่อง  
ชัดเจนและเกิดผลในทางปฏิบัติ 
2. มีการจัดงบประมาณและสร้างแรง 
จูงใจอ่ืน เกี่ยวกับสวัสดิการให้มีความเหมาะสมเท่า
เทียม 
๓. สร้างระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัด 
เจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

1. มีระบบการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการที่มี
สมรรถนะสูง เชน่ Talent 
Management 
2. มีระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความ 
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 7 
การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมให้แกพ่นักงาน  

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของ 
บุคคลในการท างาน 
2. จัดให้มีระบบการประเมินผลด้านการ 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม อย่างเป็นรูปธรรม 
3. จัดท ารายละเอียดมาตรฐานจริยธรรม 
ของบุคลากร 
๔. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร 
เข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่ง 
ใสในการบริหารงานบุคคล 
2. มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรม 
ของบุคลากร 
3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้ 
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยม 
ของอบต. 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 8 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้ตรงกับสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 

1. มีการจัดท าสมรรถนะหลักและสมรรถนะ 
ประจ าต าแหน่ง 
2. บุคลากรในหน่วยงานยอมรับในระบบการ 
ประเมินสมรรถนะการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. มีการจัดท ารายละเอียดของ 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ 
ประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
2. มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 
 
 

 3. มีการประชาสัมพันธ์และจัดอบรม 
สัมมนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ภาครัฐแนวใหม่ให้บุคลากรในหน่วยงาน 



ประเด็นยุทธศำสตร ์ ปัจจัยหลักแห่งควำมส ำเร็จ เป้ำประสงค ์
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 9 
พัฒนาองค์กรให้เป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

1.  บุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคติที่ 
รักการเรียนรู ้
2.  มีแผนการจัดการความรู้ 
3.  รูปแบบที่หลากหลายของการเผย 
แพร่องค์ความรู ้
 

1. หน่วยงานมีแผนการจัดการความรู้  
2. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ได้รับการ
รวบรวม 
3. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รวบรวมแล้ว
ให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่10 
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 
 
 
 
 

1.  มีหลักสูตรการสร้างภาวะผู้น าให้ 
กับข้าราชการที่เหมาะสมและเปิด 
โอกาสให้ข้าราชการในหน่วยงานได้เข้า 
รับการอบรมอย่างทั่วถึง 
2.ผู้บั งคับบัญชาเห็นความส าคัญและยินดีส่ ง
บุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 

1. มีการฝึกอบรมที่เก่ียวกับการพัฒนาภาวะ
ผู้น าให้กับข้าราชการ 
2. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยุทธ์กำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  

ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตลุกกลำงทุ่ง



ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และแผนงำน/โครงกำร 

มิติที่ ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

1.  ควำมสอดคล้องเชิง
ยุทธศำสตร์ 

1. การสร้างความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 1.1 การปรับปรุงโครงสรา้งและอัตรา ก าลังให้เหมาะ 
สมกับข้อเท็จจริงในปัจจบุัน 

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง 

1.2 จัดท าแผนสร้างเสน้ทางความก้าวหน้า 
 (Career Path) ให้ชัดเจน 

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนสร้างเส้นทาง 
ความก้าวหน้า 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคลและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับ 
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
 

2.1  จัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถ 
นะประจ าต าแหน่ง ทีส่อดคล้องกับการ 
บริหารทรัพยากร บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

2.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่งทีส่อดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
แนวใหม่ 

2.2 ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล  

2.2.1 ระดับของความส าเร็จในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล. 

2.3 ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนาการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

2.3.1 ระดับความส าเร็จของการประชา สัมพันธ์และการจัด 
อบรมการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

3. การพัฒนาภาวะผูน้ าให้กับขา้ราชการ  
 
 
 

3.1 มีการฝึกอบรมที่เก่ียวกับการพัฒนา 
ภาวะผูน้ าให้กับข้าราชการ 

3.1.1 มีการฝึกอบรมที่เก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ 
ข้าราชการ อย่างน้อย 1 โครงการ 

3.2 มีการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการ 
พัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

3.2.1 ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น า 

2.  ประสิทธิภำพของกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 

1. การสร้างความก้าวหนา้ในสายอาชีพ  1.1 จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้ถูกต้องเป็นปัจจบุัน 1.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดฐานข้อมูลบุคลากร 
2. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2.1 จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนนุการปฏบิัติงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1.1 ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับการจัดท าเป็นฐาน 
ข้อมูลเพื่อสนับสนนุการปฏบิัติงานดา้นการบริหารทรัพยากร 
บุคคล 

 3. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

3.1 การพัฒนาความรู้ และทักษะด้าน IT  ของ 
บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ อยา่งเป็นระบบและ 
ต่อเนื่อง 

3.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนาความรู ้
และทักษะดา้น IT 
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มิติที่ ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

 4. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มี
วิสัยทัศน์และพฤติกรรมของผู้บริหารยุคใหม่ 
ที่ให้ความส าคัญกับบุคลากรควบคู่ไปกบั
ประสิทธิภาพของงาน  

4.1 การพัฒนาผูบ้ริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์  
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.1.1 ร้อยละของผู้บริหารที่ไดร้ับการพัฒนา 

4.2 จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพื่อพัฒนา 
ภาวะผูน้ าและผูป้ฏิบัติงานควบคู่กันไป 

4.2.1 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการสอนงาน 

5. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้  

5.1 มีระบบการรักษาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง เชน่  
Talent Management 

5.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะสูงทีส่ามารถรักษาไวไ้ด้ 

6. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู ้

6.1 หน่วยงานมีแผน การจัดการความรู้ 
 

6.1.1 ระดับความส าเร็จของจัดท า แผนการจัดการความรู ้

6.2 องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ได้รับการรวบรวม 
 

6.2.1 จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 

6.3 มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รวบรวมแล้วให้กับ 
บุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 

6.3.1 ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่องค์ความรู ้

3. ควำมพร้อมรับผิด 
ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล 

1. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

1.1 มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการปฏิบัติ 
งาน 

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท ากระบวนงานในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 

1.2 มีการจัดท ารายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ 
บุคลากรในองค์กร 

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐานจริยธรรมของ 
บุคลากรในองค์กร 

1.3 ส่งเสริมและประชาสัมพนัธ์ให้บคุลากรเข้าใจและ 
ปฏิบัติตามค่านยิมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

1.3.1 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและปฏบิัติตามค่านยิมของ 
 

๔.  คุณภำพชีวิตและ 
ควำมสมดุลระหว่ำง 
ชีวิตกับกำรท ำงำน 

1. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของข้าราชการ  
 

1.1 การส่งเสริมและสนบัสนุนให้น าหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและด ารงชวีิต 

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมและสนับสนนุปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและด ารงชวีิต 

๑.๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการ 
ท างานของบุคลากร 

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การท างาน 
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ส่วนที่ 4 
นโยบำยและกลยุทธด์้ำนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

 
3.1 นโยบำยด้ำนกำรบริหำร 
 1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
 2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว้ 
 3. มีการท าแผนปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
 4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความ
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมคณะกรรมการเพ่ือรับทราบปัญหา/อุปสรรคและ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 
3.2 นโยบำยด้ำนอัตรำก ำลังและกำรบริหำรอัตรำก ำลัง 
 1. การบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
 2. การพัฒนาระบบวางแผนและตอดตามผลการใช้ก าลังคน 
 3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
 4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน 
 
3.3 นโยบำยด้ำนกำรสร้ำงและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้(Learning Organization) 
 1. สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุวามคุ้มค่าของการจัดการความรู้ 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 
 3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้ในองค์กร เพ่ือให้บุคลากรสามรถเข้าถึงองค์
ความรู้ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๔.การพัฒนาคนในขีดความสามารถ มีระบบยกย่องชมเชย และการให้รางวัลที่เอ้ือต่อการจัดการ
ความรู้และมีวัฒนธรรมการท างานเชิงรุก และวัฒนธรรมของการแลกเปลี่ยน และแบ่งปันความรู้ระหว่าง
บุคลากรในองค์การ 
 ๕.ปรับกฎระเบียบ และกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
3.4 นโยบำยด้ำนภำระงำน 
 1. มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน 
 2. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
 3. บุคลากรมีการ พัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงานจะต้องมี
การประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาร
งานประจ าเดือน 
 
 

 



 
 
3.5 นโยบำยด้ำนระบบสำรสนเทศ 
 1. ให้ทุงานในแต่ละส านัก/กองใช้เพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
 2. ให้ทุกงานในและส านัก/กองจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของนั้นๆ และหา
แนวทางในการเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือใช้ร่วมกัน 
 3.ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
 
3.6 นโยบำยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร 
 1. มีการประชุมหัวหน้าส่วนงานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลการติดตามและร่วมแก้ไข
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
 2. ทุกส านัก/กองมีการประชุม เพื่อให้บุคลากรในแต่ละส านัก/กองมีส่วนรวมในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนในกิจกรรมต่างในองค์กร 
 4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพื่อให้บุคลากรพัฒนาทักษะและ
ความช านาญในกาปฏิบัติงานให้บรรลุตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและศักยภาพในการ
พัฒนาตนเอง 
 
3.7 นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
 1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
 2. สนับสนุนให้บุคคลกรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งในด้านทักษะวิชาการ และการรอบรู้และน าผลมา
เป็นแนวทางในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 
3.8 นโยบำยด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 
 1. มีการจัดท าแผนด้านการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม
วัตถุปะสงค์และสอดคล้องกับภารกิจแต่ละกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
 2. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ประจ าเดือน
เวียนให้บุคลากรได้ทราบเป็นประจ า 
 3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามระบบบริหารและ
การจัดการตามระบบบัญชี 
 4. มีการมอบหมายงานให้บุคลากรในแต่ละกองให้มีส่วนร่วมในการับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใส่ 
3.9  นโยบำยด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
  2. จัดแผนกิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกีบแผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 3. ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุศิลปวัฒนธรรมที่น าไปสู่การ
สร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
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บทท่ี 5 
   กำรตดิตำมและประเมินผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์การ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้
ก าหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

 

รูปแบบท่ี 1 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจ
ส าคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่องค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่งต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์
เพ่ือการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง ให้มีคุณลักษณะตามที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ควำมสำมำรถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  
ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์  พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง 
ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการ
ให้บริการเพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่ง
ผู้รับบริการอาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื ่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที ่ที ่แสดงออกถึงความ
ซื่อสัตย์ สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้อง
เหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์
ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง  
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น  อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
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       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ท างาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถใน
การสร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตำมภำระงำน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ ใช้ เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
เทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง  เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถ
เพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ  ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท าหรือ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ  ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ของเทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบประจ ำปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง 
อิงตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี  โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละ
ปีงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 
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ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 



      ร่ำง 
 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง 

เรื่อง  นโยบาย  กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง 

--------------------------------- 

องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็งในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ

หลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งที่
จะขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ 

และถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตาม
วัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ 

ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล มีการท างานอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกาศนโยบายการบริหารงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง ดังรายละเอียดแนบท้ายประกาศฉบับนี้   

 จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ   ณ  วันที่   ๓๑   มกราคม   พ.ศ.2561 
 
 
 
            (นายธนโชติ ท าสีนาค) 
        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลตลุกกลางทุ่ง 

 






