

๑.  หลักการและเหตุผล
          ตามที่ คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท. ) กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563 เพื่อแสดงถึงข้อมูลอัตรากำลังของข้าราชการและพนักงานจ้างทุกประเภท ทั้งที่ตั้งจ่ายเงินเดือน ค่าจ้างจากงบประมาณท้องถิ่นนั้น และที่ได้รับจัดสรรเงินเดือน ค่าจ้าง จากเงินอุดหนุนของรัฐบาลอันจะเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์อัตรากำลังในภาพรวมและแนวโน้มภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลได้อย่างชัดเจนโดยแผนอัตรากำลัง 3 ปี เป็นเครื่องมือสำคัญในการกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง การใช้ตำแหน่งและการสรรหาให้เป็นไปอย่างถูกต้อง โดยยึดถือตามประกาศและระเบียบ ดังนี้ 
๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.กลาง )       เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น         ( ก.จังหวัด ) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ว่าจะมีตำแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ รวมทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล  เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.กลาง ) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.กลาง ) กำหนด
๑.๒  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ( ก.กลาง ) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไป ดังกล่าว กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัวมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ( ฉบับที่ 3 )  ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557

          ๑.3  คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.กลาง ) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้จัดทำ แผนอัตรากำลังของเทศบาล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.จังหวัด )  พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  วิเคราะห์การวางแผน  การใช้กำลังคนจัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์ และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

           1.4 ก.ท. กำหนดให้ “แผนอัตรากำลัง 3 ปี”เป็นเครื่องมือสำคัญในการตรวจสอบการใช้ตำแหน่งของเทศบาล ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542
                 1.5  หนังสือ สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนมาก ที่ มท 0809.2/ว53  ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 - 2563

       1.6  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลตำบลอมก๋อย  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 ขึ้น
๒.  วัตถุประสงค์
         ๒.๑  เพื่อให้เทศบาลตำบลอมก๋อย  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม  ไม่ซ้ำซ้อน
         ๒.๒  เพื่อให้เทศบาลตำบลอมก๋อย  มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน          ( ฉบับที่ 13 ) พ.ศ.2552 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542
         ๒.๓  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ( ก.ท.จ. เชียงใหม่ )  สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครูเทศบาลลูกจ้าง และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
 ๒.4  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลอมก๋อย
         2.5  เพื่อให้เทศบาลตำบลอมก๋อย สามารถวางแผนอัตรากำลัง  ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ ตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ เป็นอย่างดี
         ๒.6  เพื่อให้เทศบาลตำบลอมก๋อย  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
 2.7  เพื่อให้เทศบาลตำบลอมก๋อย มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลอมก๋อยที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลตำบลอมก๋อย
๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
          คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลอมก๋อย  ซึ่งมีนายกเทศมนตรี เป็นประธานคณะกรรมการ  เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้
          ๓.๑  วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลอมก๋อยตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 2 พ.ศ. 2549  ตลอดจนกฎหมายอื่น ๆ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลอมก๋อย
          3.2   การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดไต้อย่างมีประสิทธิภาพ
                    3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น ค่าใช้จ่ายบุคลากรเช้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มือยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดขอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงานรวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง
๓.๓.๑ การจัดระดับขั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับขั้นงาน ในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับขั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ มีประสิทธิภาพสูงสุด
                            ๓.๓.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัด ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า ตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้ การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ สี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓5 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๒
                    ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ใน การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลา ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกซน นอกจากนั้น ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบ การพิจารณาด้วย
๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำ ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจชององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลัง ที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ใต้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณา แนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด
๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย ใน ๓ ประเด็นดังบี้
                         ๓.๖.๑ เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ การแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเนินอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ ส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด
                          ๓.๖.๒  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะ รองรับการเกษียณอายุชองข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสม ขึ้นทดแทนตำแหน่งที่,จะเกษียณอายุไป เป็นต้น
                          ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง ต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็น กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น. การเปรียบเทียบจำนวน กรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่ รับผิดขอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันไต้
                    ๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
                          การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวน กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ อัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่ง ที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ตันทุนค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภท วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงาน ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่น ก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น
· การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน
· การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้ วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผล การจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
· การเก็บข้อมูลผลงานจะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงานเพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลด

                      - พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2596 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552     ( พ.ร.บ.จัดตั้ง อปท. เทศบาลตำบล มาตรา 50,51 )
มาตรา 50 ภายได้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลอมก๋อยมีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้
1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 

2. ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 

3. รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

4. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

5. ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 

6. ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 

7. หน้าที่อื่น ๆ ซึ่งมีคำสั่งกระทรวงมหาดไทยหรือกฎหมายบัญญัติหน้าที่ของเทศบาล
                           ( ประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 336 พ.ศ.2515 ข้อ 2 )

มาตรา 51 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลอาจจัดทำกิจการใด ๆ ในเขตเทศบาลดังต่อไปนี้
1. ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 

2. ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 

3. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 

4. ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 

5. บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

6. ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 

7. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 

8. ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 

9. เทศพาณิชย์
                          ( พ.ร.บ. เทศบาล ( ฉบับที่ 6 ) พ.ศ. 2511 มาตรา 3 )
- พ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 2 พ.ศ. 2549 มาตรา 16
                     มาตรา ๑๖ ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้
(๑)   การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
(๒)   การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ
(๓)   การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ
(๔)   การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ
(๕)   การสาธารณูปการ
(๖)   การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ
(๗)   การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน
(๘)   การส่งเสริมการท่องเที่ยว
(๙)   การจัดการศึกษา
(๑๐) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
(๑๑) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 
        ท้องถิ่น
(๑๒) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย
(๑๓) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
(๑๔) การส่งเสริมกีฬา
(๑๕) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(๑๖) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
(๑๗) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
(๑๘) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย
(๑๙) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล
(๒๐) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน
(๒๑) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์
(๒๒) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์
(๒๓) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ  
       และสาธารณสถานอื่นๆ
(๒๔) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ
       และสิ่งแวดล้อม
(๒๕) การผังเมือง
(๒๖) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร
(๒๗) การดูแลรักษาที่สาธารณะ
(๒๘) การควบคุมอาคาร
(๒๙) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(๓๐) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ    
       ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
(๓๑) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการ
        ประกาศกำหนด
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี
ยุทธศาสตร์และแนวทางในการพัฒนาในช่วง 3 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2563)
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้ง 5 ด้านของเทศบาลตำบลอมก๋อย มีแนวทางการพัฒนา     ที่หลากหลาย ซึ่งล้วนแต่มีความสำคัญ และจำเป็นในการดำเนินการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์   การพัฒนาเทศบาลตำบลอมก๋อย ได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา         ดังมีรายละเอียด ดังนี้
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	หน่วยงาน
รับผิดชอบ

	1. ยุทธศาสตร์สร้างความ
มั่งคั่งอย่างยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
	1.1 พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
	กองช่าง

	
	1.2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวอย่างบูรณาการ
	กองการศึกษา
สำนักปลัดเทศบาล

	
	1.3 ส่งเสริมการสร้างงานสร้างอาชีพและรายได้และการดำเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
	สำนักปลัดเทศบาล

	2. ยุทธศาสตร์สร้างสังคมแห่งวัฒนธรรม ความรู้ ภูมิปัญญา และน่าอยู่
	2.1  ส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาที่มีศักยภาพ

	สำนักปลัดเทศบาล
กองการศึกษา

	
	2.2  สร้างความเป็นเลิศด้านการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต
	สำนักปลัดเทศบาล
กองการศึกษา

	
	2.3  พัฒนาคุณภาพคนและสุขภาวะให้เหมาะสมตามช่วงอายุ
	กองสาธารณสุขฯ

สำนักปลัดเทศบาล


	3.  ยุทธศาสตร์บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม
	3.1  พัฒนาความพร้อมในการรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ
	สำนักปลัดเทศบาล
 

	
	3.2  อนุรักษ์ ฟื้นฟูและลดข้อขัดแย้งในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
	สำนักปลัดเทศบาล
 

	
	3.3  พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

	สำนักปลัดเทศบาล



	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	หน่วยงาน
รับผิดชอบ


	4. ยุทธศาสตร์สร้างความมั่นคง ปลอดภัย และความสงบสุขของประชาชน
	4.1  ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือทุกภาคส่วนเพื่อแก้ไขปัญหายาเสพติด และอบายมุข  
	สำนักปลัดฯ
กองสาธารณสุขฯ


	
	4.2    ส่งเสริม สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อย และบรรเทาสาธารณภัย
	สำนักปลัดเทศบาล

	
	 
	 

	5. ยุทธศาสตร์สร้างประสิทธิภาพ ความโปร่งใสเป็นประชาธิปไตยและเป็นธรรมในการให้บริการ

	5.1 พัฒนาความสามารถบุคลากรมุ่งเน้นจริยธรรม ความรู้ด้าน ICT และการให้บริการที่เป็นเลิศ
	สำนักปลัด
กองคลัง
กองช่าง
กองการศึกษา
กองสาธารณสุขฯ


	
	5.2  ส่งเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เชิงบูรณาการและสร้างความพร้อมในระบอบประชาธิปไตย
          
	สำนักปลัด ฯ
กองคลัง
กองช่าง
กองการศึกษา
กองสาธารณสุขฯ 

	
	 
	 


กรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่
วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่
“เป็นองค์กรหลักในการพัฒนาท้องถิ่น  บนพื้นฐานของความเข้าใจในปัญหาและศักยภาพของท้องถิ่น  โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน”
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา

	1. การพัฒนาโครงสร้างที่เหมาะสมกับชุมชน

	1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการคมนาคมขนส่ง
1.1.1 พัฒนาและปรับปรุงการคมนาคมขนส่ง เช่น ถนน สะพาน ขยายผิวหน้าถนน บำรุงรักษาพื้นผิวถนนที่เหมาะสม ตอบสนองความต้องการและความจำเป็นของคนในท้องถิ่น
1.1.2 พัฒนาและปรับปรุงถนนให้ได้มาตรฐานที่ดี มีความปลอดภัยในการเดินทางและขนส่งสินค้า เช่น ป้ายเส้นทาง ไฟสัญญาณจราจร ระบบไฟฟ้าส่องสว่างทางแยก
1.1.3 พัฒนาและปรับปรุงถนนที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การท่องเที่ยว
1.2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตร
1.2.1 พัฒนาและปรับปรุงสาธารณูปโภคที่เกี่ยวกับการเกษตรและชลประทาน  เช่น อ่างเก็บน้ำ  อ่างเก็บน้ำ  ฝายชะลอน้ำ  ฝายแม้ว  คู  คลอง  หนอง  บึง  พื้นที่แก้มลิง  ระบบบาดาล โดยมุ่งเน้นประโยชน์เพื่อการเกษตร
1.2.2 พัฒนาและปรับปรุงสาธารณูปการที่สามารถเพิ่มศักยภาพและสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรในท้องถิ่น โดยเฉพาะการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดค่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้า เช่น การจัดตั้งดูแลตลาดกลางรับซื้อ-ขาย การก่อสร้างโรงสีชุมชน  โรงปุ๋ยอินทรีย์  อบอุ่น  ลานตากพืชผลการเกษตร

	
	1.3 พัฒนาการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน
1.3.1พัฒนาและปรับปรุงระบบข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ให้สามารถวางแผนตัดสินใจในการตัดสินใจในการพัฒนาได้ตามลำดับความสำคัญ  ความจำเป็นเร่งดวน  ลดความซ้ำซ้อนของโครงการ  สามารถกำหนดแนวทางในการใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและเกิดความคุ้มค้าในการลงทุน
1.3.2จัดทำผังเมือง เพื่อกำหนดนโยบายและควบคุมการใช้ประโยชน์ที่ดิน อาคารบ้านเรือน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น รวมถึงการควบคุมพื้นที่รกร้าง   การลดอุจาดบนท้องถนน เช่น ป้ายโฆษณา และภาพลักษณ์ของการท่องเที่ยว
1.3.3 บำรุงรักษาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่มีการพัฒนา  เช่น  คูคลอง ทางระบายน้ำ  ระบบประปา ตลอดจนระบบบำบัดน้ำเสียในชุมชน ให้อยู่ใสภาพที่สมบูรณ์ สามารถใช้งานได้ดี ประชาชนได้รับการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ
1.3.4 ศึกษาและผลักดันให้เกิดระบบการให้บริการสาธารณะและขนส่งมวลชนที่เหมาะสม สามารถเชื่อมโยงกับท้องถิ่นอื่น เพื่อรองรับการก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในอนาคต


	2. การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว

	2.1  ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสร้างภูมิคุ้มกันระบบเศรษฐกิจ
2.1.1 ส่งเสริมการทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นเพื่อเป็นฐานการผลิต
ทางด้านการเกษตรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผสมผสานกับวิถีชีวิตดั้งเดิม บนพื้นฐานวัฒนธรรมของชุมชนเป็นสำคัญ
2.2.2 รณรงค์และส่งเสริมเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัยในชุมชน
เพื่อการอุปโภคและการผลิตเพื่อการจำหน่าย
2.2.3 ส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าการเกษตร


	
	2.2  พัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนและผู้ประกอบผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อรองรับ AEC
2.2.1 ศึกษาและรวบรวมเผยแพร่ข้อมูล  เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ผลิตภัณฑ์ชุมชน) เพื่อสร้างโอกาสหรือป้องกันผลกระทบจาก  AEC  และจัดทำแผนพัฒนา

2.3.2 พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตสินค้า  ผลิตภัณฑ์ชุมชน หัตถกรรม 
อุตสาหกรรม โดนมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร ทักษะแรงงาน การวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่า ยกระดับการค้าบริการให้ได้มาตรฐาน สามารถแข่งขันได้ในตลาดการค้าอาเซียน
2.2.3 สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างท้องถิ่นต่างๆ ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ให้ชุมชนสามารถรวมกลุ่ม (Cluster) เพื่อร่วมกันพัฒนายกระดับสินค้า/บริการตามศักยภาพของชุมชนที่ได้มาตรฐาน
2.2.4 เชื่อมโยงแหล่งวิจัยและพัฒนา ต่อยอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีระบบริหารจัดการและควบคุมการผลิตมาใช้เพื่อลดต้นทุนการผลิตมาใช้เพื่อลดต้นทุน  เพิ่มคุณภาพและมูลค่าของสินค้า/บริการ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ


	
	2.3 ส่งเสริมการค้าการลงทุน
2.3.1 สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมการตลาดร่วมกัน ส่งเสริมเกษตรปลอดภัยในชุมชน ตั้งแต่การผลิตจนถึงการกระจายสู่การตลาด  ตลอดจนการสร้างความต้องการให้กับลูกค้าในการบริโภคสินค้าเกษตรปลอดภัยด้วยความรู้และเข้าใจ
2.3.2 เสริมสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมและเอื้อต่อการค้าการลงทุนในท้องถิ่น เช่น บูรนาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ เพื่อปรับปรุงกฎระเบียบ ลดข้อจำกัดต่างๆ จัดตั้งกองทุน เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ประกอบการสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
2.3.3 ส่งเสริมการออมในทุกระดับชุมชนเศรษฐกิจ การขยายธุรกิจบนพื้นฐานของความเข้าใจและความพร้อมของชุมชน ลดสิ่งจูงใจต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจในลักษณะเก็งกำไร ไม่ก่อให้เกิดผลผลิตทางเศรษฐกิจอย่างแท้จริง

	
	2.4  ส่งเสริมการท่องเที่ยว
2.4.1 ส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยวในชุมชนที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต
ขนบธรรมเนียมประเพณี เช่นการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเชิงสุขภาพ   
และเชิงนิเวศ  โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในชุมชนและเหมาะสมกับ 
ศักยภาพของชุมชน

2.4.2สร้างการมีส่วนร่วมและเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชนและท้องถิ่น ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการท่องเที่ยว 2.4.3 พัฒนากิจกรรมทางการท่องเที่ยวทั้งกิจกรรมและกิจกรรมใหม่
2.4.4 ประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมทางการท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จักทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ
2.4.5 สนับสนุนให้เกิดชุมชนตัวอย่างที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาการท่องเที่ยวที่เป็นรูปธรรมเพื่อสร้างรงจูงใจและเป็นต้นแบบในการขยายผลความสำเร็จไปสู่ชุมชนอื่นจัดกิจกรรม

	3.การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	3.1 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3.1.1 รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนตระหนักในคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการผลิตและบริโภคที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

3.1.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้กลุ่มประชาชกลุ่มต่างๆ 
มีความรู้ความเข้าใจถูกต้อง ในการป้องกัน แก้ไขปัญหาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3.1.3 ส่งเสริมการปลูกป่าในพื้นที่ต้นน้ำ พื้นที่สาธารณะ สร้างฝายชะลอน้ำในพื้นที่ต้นน้ำ 
3.1.4 ลดการเผาไร่นา เผาป่า โดยให้ชุมชนเป็นผู้มีบทบาท
หลักในการ
3.1.5 กำหนดบทบัญญัติข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ปรับปรุง 
กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับแต่ละพื้นที่ การกำหนด 
ขอบเขตพื้นที่ (Zoning) อย่างเป็นรูปธรรม และบังคับใช้อย่างจริงจังเพื่อควบคุมกิจกรรมที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต เพิ่มพื้นที่สีเขียว (EcoTown) เพื่อสุขภาพของคนในพื้นที่เมือง 

	
	3.2  การควบคุม ป้องกันแก้ไขปัญหาขยะและมลภาวะ
3.2.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและแก้ไขสิ่งแวดล้อม เช่น
ปัญหาน้ำเสีย ขยะมูลฝอย  โดยส่งเสริมให้ชุมชนสามารถดำเนินการด้วยตนเองมากขึ้นอย่างต่อเนื่องบริหารจัดการ 
3.2.2 ส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มและเครือข่ายในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยชุมชน  และบูรณาการในการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม  เช่นหมอกควัน ไฟป่าและอุทกภัย ร่วมกับ
หน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐและภาคีพัฒนาที่เกี่ยวข้อง
3.2.3 สร้างองค์ความรู้จากการศึกษาดูงานการหาต้นแบบที่ดีในการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศที่ดี เพื่อนำมาเป็นแบบอย่างแนวทางการปฏิบัติและขยายผลสู่ชุมชนและท้องถิ่นอื่น โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน องค์กรภาคเอกชน เช่นการพัฒนาระบบการกำจัดขยะมูลฝอย การแก้ไขปัญหาหมอกควันและไฟป่า การแก้ไขปัญหาน้ำเน่าเสียและแม่น้ำลำคลอง
3.2.4 การปลูกฝังเรื่องการกำจัดขยะมูลฝอย   การดูแลรักษาแม่น้ำลำคลอง
ไม่ให้เน่าเสีย 

	
	3.3 ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและการอนุรักษ์พลังงาน
3.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนและนำงานวิจัยเกี่ยวกับพลังงานทดแทน มาใช้ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อการอนุรักษ์พลังงานในภาครัฐภาคอุตสาหกรรม เกษตรกรรม ที่อยู่อาศัยและอื่นๆ
3.3.2 ให้ความรู้ ปลูกจิตใต้สำนึกและสร้างแรงจูงใจของคนในท้องถิ่นด้านการอนุรักษ์พลังงาน การใช้พลังงานทดแทน โดยเปรียบเทียบให้เห็นถึง
ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อตนเองและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

	4.  การอนุรักษ์ ฟื้นฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
	4.1  พัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญหาท้องถิ่น
4.1.1พัฒนาองค์ความรู้และสร้างเครือข่ายบุคลากรหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวกับการสร้างสรรค์ผลงานทางด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
4.1.2 สร้างแหล่งเรียนรู้เพื่อการสืบค้นทางภูมิปัญญา /อัตตาลักษณ์ท้องถิ่น เชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น การใช้วัด สถานศึกษา พิพิธภัณฑ์หรือสถานที่เหมาะสมในการเรียนการสอน ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เยาวชนและผู้ที่สนใจ
4.1.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดกิจกรรมการพัฒนาและสร้างสรรค์งานศิลปะ ภูมิปัญญาท้องถิ่นสาขาต่างๆ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างกลุ่มกิจกรรมศิลปะที่เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่น

	
	

	
	4.2   การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่ภายนอก
4.2.1 จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเผยแพร่ให้เกิดการรับรู้ในวงกว้าง

4.2.2 จัดกิจกรรมเพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นไปยังสถานที่ต่างๆภายนอก เช่น การจัดกิจกรรม (Roadshow) การเข้าร่วมแสดงสินค้าเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว เพื่อให้เกิดการรับรู้ในวงกว้าง 



	5. การพัฒนาการศึกษาสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 

	5.1  ส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
5.1.1 จัดให้มีศูนย์เรียนรู้ด้านต่างๆ ที่เป็นการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีคุณภาพพร้อมทั้งเสริมสร้างสภาพแวดล้อมแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เหมาะสมและเพียงพอสำหรับประชาชน  กลุ่มอาชีพและการรวมกลุ่มตามอัธยาศัย

5.1.2 ส่งเสริมพัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐานบริการทางการศึกษาของสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดและสถาบันอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดความ
เหลื่อมล้ำและสร้างโอกาสทางการศึกษาสำหรับประชาชนทุกระดับ พัฒนาความพร้อมต่อการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

	
	5.2 การส่งเสริมสุขภาวะที่ดีของคนในชุมชน
5.2.1 พัฒนาระบบสวัสดิการและบริการสุขภาพทางด้านเสริมสร้างสุขภาพ  ป้องกันโรค รักษาพยาบาลและฟื้นฟูสมรรถภาพที่มีคุณภาพมาตรฐาน โดยให้ประชาชนในชุมชนสามารถเข้าถึงบริการได้สะดวกและทั่วถึง
5.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีทักษะในการดูแลสุขภาพของตนเอง รวมถึงการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งทั้งร่ารงกายและจิตใจของคนในชุมชน


	
	5.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิต เยาวชน  สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
5.3.1  รวบรวมข้อมูลผู้ด้อยโอกาสในท้องถิ่น  เพื่อกำหนดแนวทางใน การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ ผู้ประสบปัญหาสังคม ทั้งในด้านการศึกษา การพัฒนาสำหรับผู้พิการ การรักษาพยาบาล  

5.3.2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสมสำหรับผู้ด้อยโอกาสทุกกลุ่ม เช่น ทางลาดสำหรับผู้พิการ การรักษาพยาบาล 
5.3.3  ส่งเสริม และพัฒนาการรวมกลุ่มอาชีพให้แก่ผู้ด้อยโอกาสในชุมชน/ท้องถิ่น ตามศักยภาพของชุมชน เพื่อให้มีงานทำ มีรายได้พึ่งพาตนเองได้

	6.การป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยในชุมชน
	6.1  การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชุมชน
6.1.1 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายอาสาสมัครชุมชน ตำรวจบ้านเพื่อเฝ้าระวังและรักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชน

6.1.2 รณรงค์ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมด้านต่างๆ เพื่อ
ป้องกันภัยต่างๆ ที่อาจเกิดในชุมชน อันเกี่ยวกับการละเมิด และ
การประกอบอาชีพอาชีพที่ผิดกฎหมายรวมถึงภัยจากจากอุบัติเหตุจราจรบนท้องถนน
6.1.3 สร้างกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วม  เพื่อพัฒนาความเข้มแข็งและความสามัคคีของหมู่บ้าน เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีโอกาสในการเสนอปัญหา  ความต้องการและกำหนดนโยบาย  กฎระเบียบของชุมชน เพื่อความสงบเรียบและความปลอดภัยของชุมชน

	
	6.2  การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุขและปัญหาแรงงานต่างด้าว
6.2.1 บูรณาการความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุขเช่น โรงเรียน  วัด  องค์กร
ภาคเอกชน ผู้ประกอบการและประชาชนในท้องถิ่น ฯลฯ เพื่อกำหนดมาตรการเฝ้าระวัง ป้องกันและแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน และสังคมอย่างเป็นระบบ
6.2.2 พัฒนาระบบการคุ้มครองแรงงานต่างด้าว  ตลอดจนเตรียมความพร้อม เฝ้าระวัง และป้องกันปัญหาแรงงานต่างด้าวทั้งในระบบและนอกระบบ

	7. การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี

	7.1.  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในท้องถิ่น
7.1.1 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในท้องถิ่นให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและการบริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ ประชาชนได้รับความพึงพอใจและสามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาของท้องถิ่นและจังหวัด
7.1.2 เสริมสร้างจิตสำนึก  ขวัญและกำลังใจและทัศนคติที่ดีของบุคลากรท้องถิ่นทุกระดับในการให้บริการประชาชน

	
	7.2  พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมมาภิบาล
7.2.1 พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพระบบงานและการให้บริการประชาชน โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และความคุ้มค่าในเชิงภารกิจ คำนึงถึงความต้องการของประชาชน
7.2.2 พัฒนากลไกการทำงานที่เข้มแข็งและโปร่งใส  โดยอาศัยความร่วมมือเป็นภาคีหรือตกลงความร่วมมือ และการบูรราการระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรมโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สาธารณะของผู้รับบริการเป็นหลัก ภายใต้การตัดสินใจที่ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม การรับผิดชอบต่อส่วนรวม การพร้อมรับการตรวจสอบจากประชาชนและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูลหน่วยงานตามกฎหมาย 
7.2.3 จัดหาเครื่องมือและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการให้บริการเพื่อเตรียมความพร้อมการพัฒนาท้องถิ่นสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการตรวจสอบการควบคุม
 7.3.1 ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการรับฟังความคิดเห็นชุมชน กลุ่มองค์กร หน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการดำเนินงานในการพัฒนาท้องถิ่น และเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการเสนอแนะคงวามคิดเห็นในการกำหนดบทบัญญัติ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อประสานประโยชน์ของภาคส่วนต่างๆ ให้เสมอภาคและมีความสมดุล
7.3.2  ส่งเสริมและจัดให้มีระบบการควบคุมภายในองค์กรภาครัฐตามที่กฎหมายกำหนดและส่งเสริมให้มีการตรวจสอบจากทุกภาคส่วน



ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด/จังหวัด
 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือ ตอนบน 1
วิสัยทัศน์
“ศูนย์กลางการท่องเที่ยว  การค้า  การลงทุน  สู่สากล  โดดเด่นวัฒนธรรมล้านนา  สังคมน่าอยู่ทุกถิ่นที่”


ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือ ตอนบน 1 (พ.ศ. 2557-2560)

ยุทธศาสตร์ที่ 1
: 
ส่งเสริมการฟื้นฟูและอนุรักษ์แบบองค์รวมเพื่อสร้างสรรค์บรรยากาศที่สวยงามมีเสน่ห์


เป้าประสงค์
:  
1)  กลุ่มจังหวัดมีบรรยากาศสวยงามและมีเสน่ห์โดยใช้วิถีชีวิต เรื่องราว  สถานที่  ตำนาน  ประวัติศาสตร์  ความเชื่อ และค่านิยมของกลุ่มจังหวัดสนับสนุนการท่องเที่ยว 



2)  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความอุดมสมบูรณ์น่าอยู่  ปราศจากมลพิษทางสิ่งแวดล้อม
ยุทธศาสตร์ที่ 2
: 
ส่งเสริมการสร้างสรรค์สินค้าและบริการให้โดนเด่นและมีคุณคุณค่า  มุ่งเน้นผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ  หัตถกรรมสร้างสรรค์  ศิลปวัฒนธรรม  การท่องเที่ยว 


เป้าประสงค์
:  
1)  มีการพัฒนาคุณภาพและความหลากหลายของสินค้าและบริการอย่างสร้างสรรค์



2)  รายได้จากการขยายฐานตลาดนักท่องเที่ยว  รวมถึงสินค้าและบริการที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น

ยุทธศาสตร์ที่ 3
: 
ยกระดับการพัฒนาการค้าการลงทุน  มุ่งเน้นอุตสาหกรรมสุขภาพ  อุตสาหกรรมการจัดประชุมและนิทรรศการ (MICE)  อุตสาหกรรมบริการการศึกษา  และอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป เพื่อรองรับการท่องเที่ยว และการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  

เป้าประสงค์
:
1)  เกิดบรรยากาศที่ดึงดูดการค้าการลงทุนที่สร้างมูลค่าเพิ่ม  โดยมุ่งเน้นอุตสาหกรรมสุขภาพ  อุตสาหกรรมการจัดประชุมและนิทรรศการ (MICE)  อุตสาหกรรมบริการการศึกษา  และอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป



2) มูลค่าการลงทุนที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมสุขภาพ  อุตสาหกรรมการจัดประชุมและนิทรรศการ (MICE)  อุตสาหกรรมบริการการศึกษา  และอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพิ่มขึ้น
       ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
วิสัยทัศน์จังหวัดเชียงใหม่  
“นครแห่งชีวิตและความมั่งคั่ง” (City of Life and Prosperity)
การเป็นเมืองที่ให้ความสุขและชีวิตที่มีคุณค่าแก่ผู้อยู่อาศัยและผู้มาเยือนในฐานะเมืองที่น่าอยู่และน่าท่องเที่ยวในระดับโลก พร้อมกับเป็นประตูการค้าการลงทุนสู่สากล
พันธกิจ

                     ( ด้านเศรษฐกิจ    :   สร้างความมั่นคั่งอย่างยั่งยืน ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
                     ( ด้านสังคม         :   ส่งเสริมชาวเชียงใหม่ ให้มีสุขภาพดี มีการศึกษา มีอาชีพและ 
                                   ชีวิตมั่นคงโดยใช้หลักศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น และมีความ  
                                พอเพียงในการดำเนินชีวิต
                     ( ด้านความมั่นคง  :  ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติสุข พื้นที่ชายแดนมีความมั่นคง และ
                                                         ปลอดภัย
( ด้านทรัพยากรธรรมชาติ  :  ประชาชนอยู่ดีมีสุขบนฐานทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน     
     และสิ่งแวดล้อม  
   และสิ่งแวดล้อมที่สมบูรณ์และยั่งยืน
( ด้านการบริหารจัดการ     : ประชาคมเชียงใหม่มีส่วนร่วมพัฒนาธรรมาภิบาลและ
   องค์กรภาครัฐมีขีดสมรรถนะและระบบที่ทันสมัย           
   พึงพอใจการให้บริการภาครัฐ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่


ยุทธศาสตร์ที่  1   การสร้างความมั่งคั่งอย่างยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
                                             1.1  ส่งเสริมและพัฒนาเชียงใหม่เป็นนครแห่งวัฒนธรรมล้านนาน่า 
                                         อยู่น่าเที่ยว 
                                             1.2  ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นเพื่อการกระจาย
                                         รายได้ อย่างเป็นธรรม
                                             1.3  ส่งเสริมและพัฒนาเชียงใหม่เป็นผู้นำด้านความหลากหลายใน                       
                                                    การผลิตด้านการเกษตร
                                             1.4  ส่งเสริมการค้าการลงทุน


ยุทธศาสตร์ที่  2   การสร้างสังคมอยู่เย็นเป็นสุข  
                                             2.1 มุ่งพัฒนาครอบครัวและชุมชนให้อยู่เย็นเป็นสุขบนพื้นฐาน                  
                                                   ศาสนา วัฒนธรรม และ การบูรณาการเครือข่าย


ยุทธศาสตร์ที่  3   ดำรงความเป็นฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและพลังงานสะอาด
                                           3.1  มุ่งพัฒนาความพร้อมในการรับมือการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
                                                  ภูมิอากาศ 
                                           3.2  มุ่งเน้นการลดข้อขัดแย้งในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ                    
                                                  และสิ่งแวดล้อมและการใช้พลังงาน
                    ยุทธศาสตร์ที่  4   การสร้างความมั่นคงปลอดภัย และความสงบสุขของประชาชน  

                                  4.1  มุ่งบูรณาการหน่วยงานด้านความมั่นคงและส่งเสริม สนับสนุน
                                                      ร่วมมือทุกภาคส่วนเพื่อแก้ไขปัญหา
ยุทธศาสตร์ที่  5   การสร้างประสิทธิภาพ ความโปร่งใส เป็นประชาธิปไตยและเป็นธรรม

 
   ในการให้บริการ

                                               5.1  พัฒนาความสามารถบุคลากร มุ่งเน้นจริยธรรม และใช้ความรู้ด้าน ICT 

                                  5.2 เสริมสร้างความพร้อมในระบอบประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม
                        ในทุกภาคส่วน
 
                                  5.3 ผลักดันการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เชิงบูรณาการ
- นโยบายผู้บริหาร เทศบาลตำบลอมก๋อย สภาพปัญหาของเทศบาลตำบลอมก๋อย
1. นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน
1.1  พัฒนา ปรับปรุง สนับสนุนและบูรณะระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ

1.2  พัฒนา และปรับปรุง แหล่งน้ำสาธารณะประโยชน์

1.3  ปรับปรุงภูมิทัศน์ และปรับปรุงสถานที่พักผ่อนหย่อนใจในเขตเทศบาลตำบลอมก๋อย
1.4  จัดให้มีน้ำสะอาดเพื่อการอุปโภคและบริโภค
1.5  ติดตั้งและปรับปรุงสัญญาไฟจราจร กล้องวงจรปิด สื่อวิดิทัศน์   เครื่องหมาย ป้ายเตือน เพื่อเพิ่มความปลอดภัย และข้อมูลข่าวสารให้กับประชาชน

1.6  จัดให้มีเครื่องมือ อุปกรณ์ยานพาหนะและเครื่องจักรกลต่างๆ เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน  
        ในภารกิจด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน
2. นโยบายด้านการบริหารและบริการ
2.1  ยึดหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล เป็นแนวทางการบริหารจัดการองค์กร

2.2  ยึดแผนงานเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน กระจายทรัพยากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม
2.3  ดำเนินโครงการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
2.4  จัดบริการประชาชนให้ได้รับการบริการที่ดีและมีคุณภาพ  โดยจัดให้เป็นเทศบาลยิ้ม และใช้หลัก 5 ส.
2.5 จัดโครงการบริการและเยี่ยมประชาชนทุกหมู่บ้าน  เพื่อรับฟังปัญหาแล้วนำไปปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพ
2.6 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  เพื่อให้ประชาชนได้รับบริการที่สะดวกและรวดเร็ว
2.7 พัฒนาบุคลากรและกลุ่มต่างๆ โดยยกระดับให้มีความสามารถทันต่อวิทยาการและเทคโนโลยี
2.8 ส่งเสริมสวัสดิการ  สิทธิประโยชน์หรือผลตอบแทนอื่นแก่บุคลากรและกลุ่มองค์กรต่างๆสิทธิที่พึงได้รับ
2.9 จัดให้มีโครงการ ศูนย์บริการและศูนย์เรียนรู้กลุ่มอาเซียน (AEC)  โดยจัดให้มีการสอนภาษากลุ่มประเทศอาเซียน เช่นภาษาอังกฤษ  ภาษาจีน  ภาษาพม่า  เป็นต้น ให้แก่ประชาชนและกลุ่มผู้สนใจฟรี
                     3.  นโยบายทางด้านสาธารณสุข  สิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
3.1   ผลักดันให้อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ โดยการไม่บุกรุกพื้นที่เพื่อทำการเกษตรแบบ 
        เชิงเดี่ยว และครอบครองพื้นที่โดยผิดกฎหมายและเพื่ออนุรักษ์ต้นน้ำสายหลัก  
3.2   รณรงค์ ควบคุมและป้องกันโรคระบาดต่างๆ
                          3.3   พัฒนาและดูแลความสะอาดในเขตพื้นที่รับผิดชอบของเทศบาลตำบลอมก๋อย
3.4   รณรงค์ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรักษาความสะอาด และดูแลสิ่งแวดล้อม3.5   สนับสนุนกิจกรรมของสาสมัครสาธารณสุขมูลฐาน (อสม.)
                          3.6   ส่งเสริมให้ประชาชนมีจิตสำนึกร่วมกันในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและ 
    ทรัพยากรธรรมชาติ
3.7   พัฒนาและสร้างพื้นที่สีเขียวในเขตเทศบาสลตำบลอมก๋อย เพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยว
    และสนับสนุนการออกกำลังกาย
                          3.8   สนับสนุนและผลักดันการออกเอกสารสิทธิที่อยู่อาศัยและที่ทำกินแก่ประชาชน
                          3.9   จัดให้มีที่กำจัดขยะที่ได้มาตรฐานและปลอดภัย ส่งเสริมการคัดแยกขยะจากครัวเรือน
                                         มีการนำขยะมาแปรรูปเป็นปุ๋ยชีวภาพ และนำมาใช้ใหม่          
                          3.10 จัดให้มีรถขยะที่ได้มาตรฐาน
                          3.11 ป้องกันแก้ไข ปัญหาที่เกิดจากมลพิษ หมอกควัน จากไฟป่าและจากการ
                                   แผ้วถางป่าเพื่อการเกษตร โดยการป้องกันควบคุมไฟป่าร่วมกับทุกภาคส่วน
                          3.12  ส่งเสริมการอนุรักษ์พื้นที่ต้นน้ำ เพื่อป้องกันผลกระทบที่เกิดจากพื้นที่ต้นน้ำถูก
                                   ทำลาย 

                    4. นโยบายด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
                          4.1  ด้านการจัดทำงบประมาณและปรับปรุงแผนที่ภาษีและแผนงานบริหาร 
                                 ทรัพย์สินของเทศบาลให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ 
                                 ของประชาชน
                          4.2  จัดให้มีตลาดสด ตลาดนัดในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลอมก๋อย
                          4.3  ส่งเสริมและพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขตเทศบาลให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
                                 อย่างยั่งยืนเพื่อรองรับการเข้าสู่ (AEC)
                          4.4  สนับสนุน  และส่งเสริมให้ประชาชนปลูกพืชผักปลอดสารพิษเพื่อเป็นแหล่ง
                                 พืชผักและอาหารปลอดภัยระดับประเทศ ตามศูนย์เรียนรู้เทศบาลตำบลอมก๋อย
4.5  สนับสนุน และส่งเสริมการปลูกกาแฟที่มีคุณภาพเพื่อเป็นสินค้าของตำบลอมก๋อย
                     5. นโยบายด้านการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรม กีฬาและภูมิปัญญาท้องถิ่น

5.1  สนับสนุน  พัฒนาคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีมาตรฐาน

5.2  จัดให้มีและพัฒนาระบบศูนย์อินเตอร์เน็ตของเทศบาลเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้
       ของประชาชน        


     5.3  สนับสนุนและอุดหนุนงบประมาณแก่ สถานศึกษาในเขตเทศบาลเพื่อให้เกิด     
       การบูรณาการทางการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา
                          5.4  ส่งเสริมสนับสนุนค่านิยมที่ดีต่อการกีฬาให้กับชุมชน
5.5  ส่งเสริมสนับสนุนธำรงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ศิลปะ  วัฒนธรรมและ
       ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามของท้องถิ่น
                          5.6 ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้มีศักยภาพในการดำเนินการให้ได้รับการยอมรับ
     5.7  ส่งเสริมการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนให้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์
     5.8  สนับสนุนทางการศึกษา  เช่น ทุนการศึกษา เครื่องแบบนักเรียน  อุปกรณ์การ
            เรียนให้แก่นักเรียนนักศึกษาที่เรียนดี มีความประพฤติดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์
                          5.9  สนับสนุน และส่งเสริมการสอนศีลธรรมในโรงเรียน
                          5.10 การส่งเสริมด้านศาสนา กิจกรรมด้านศาสนา 
- ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
2. ด้านเศรษฐกิจ
3. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน
4. ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5. ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของเทศบาลตำบลอมก๋อยด้วยเทคนิค  SWOT  ANALYSIS
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal  Analysis)
จุดแข็ง  (STRENGTH - S)


-  มีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นซึ่งเป็นการดำเนินงานที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานท้องถิ่น

-  เทศบาลตำบลอมก๋อยมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับประชาชนโดยตรง ทำให้ทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของประชาชน

-  ชุมชนมีวัดเป็นศูนย์กลางการประกอบอาชีพทางศาสนา การสืบทอดและอนุรักษ์วัฒนธรรมรวมทั้งเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชนในชุมชน

-  มีพื้นที่ที่เหมาะสมในการทำการเกษตร พืชผักผลไม้ ทั้งเขตร้อนและเขตหนาว

-  มีพื้นที่เศรษฐกิจหลักที่ทำรายได้ให้ประชาชน เช่น ข้าว มะเขือเทศ กะหล่ำปลี   ฟักทอง  กาแฟ  พริก ฯลฯ 

-  ชุมชนมีวัฒนธรรมท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์เฉพาะกลุ่ม ทั้งด้านภาษาขนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรม

-  มีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์
จุดอ่อน (Weakness-W)

-  การบริหารในส่วนสำนักงานเทศบาลอมก๋อยมีการถ่ายโอนงานมาจากรัฐมาเป็นจำนวนมากแต่บุคลากรยังมีน้อยไม่เพียงพอและสอดคล้องกับจำนวนงานที่เพิ่มมากขึ้นส่งผลให้การดำเนินการบางอย่างล่าช้าและไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร


-  มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาท้องถิ่น  ในการปรับปรุงการบริการสาธารณะให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น เพื่อรองรับความเจริญที่มีการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นไปอย่างรวดเร็ว  ส่งผลให้ความต้องการด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการเพิ่มมากขึ้น

-  ประชาชนไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองในการดำเนินกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในท้องถิ่นและเข้าใจว่าเป็นอำนาจหน้าที่ของเทศบาล

-  ขาดการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมอย่างเป็นระบบ

-  พื้นที่ทำกินและที่อยู่อาศัยขาดเอกสารสิทธิ์

-  ประชาชนมีภาระหนี้สิน

-  ประชาชนมีการรวมกลุ่มในการผลิตสินค้าและบริการไม่เข้มแข็ง ซึ่งเป็นอุปสรรคในการสร้างเครือข่ายชุมชน

-  ประชาชนขาดจิตสำนึกในการรับผิดชอบร่วมกันในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

-  ประชาชนไม่เห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเท่าที่ควร

-  ชุมชนมีพื้นที่จำกัด 

-  ปัญหาเส้นทางการคมนาคม ห่างไกลจากศูนย์กลาง

-  ปัญหาในด้านสิ่งแวดล้อม เช่น ปัญหาขยะ การบุกรุกพื้นที่ป่าและที่ดินทั้งของรัฐและเอกชน

-  ปัญหาภัยแล้งในฤดูแล้งขาดแหล่งน้ำที่จะนำมาใช้ในการเกษตร
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (EXTERNAL  ANALYSIS) 
 
โอกาส (Opportunities-O)


-  รัฐบาลกำหนดให้มีการถ่ายโอนภารกิจให้ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ เพื่อให้สอดคล้องกับการกำหนดอำนาจหน้าที่

-  รัฐบาลให้การส่งเสริมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อให้การดำเนินการที่ทันสมัย มีการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล

-  รัฐบาลส่งเสริมให้มีการใช้ภูมิปัญญาในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจในระดับชุมชนภายใต้โครงการ “หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” เพื่อให้ประชาชนมีรายได้เลี้ยงตนเองและครอบครัวได้อย่างยั่งยืนและถาวร

-  ประชาชนเป็นศูนย์กลางและการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน โดยการรับฟังปัญหาความต้องการเกี่ยวกับบริการสาธารณะของประชาชนไปดำเนินการอย่างเต็มความสามารถ

-  รัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจระดับรากหญ้า
           -  รัฐบาลให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาความยากจน

-  รัฐบาลสนับสนุนการแก้ไขปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

-  เทศบาลตำบลให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นของประชาชนเพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ถูกทิศทางและเป็นไปอย่างยั่งยืน

อุปสรรค (Threat-T)


-  มีภาระหน้าที่เพิ่มมากขึ้นตามภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอน

-  ความรู้พื้นฐานของประชาชนความขัดแย้งระหว่างกลุ่มประชาชน

-  องค์กรต่าง ๆ ภายในตำบลยังขาดการประสานงานจึงทำให้การพัฒนาเป็นไปด้วยความล่าช้า

-  การประสานงานเพื่อของบประมาณจากหน่วยงานอื่นเป็นไปอย่างล่าช้า

-  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจระดับประเทศและระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นมีงบประมาณไม่เพียงพอ
          ๓.๒  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย
3.2.1 สำนักปลัดเทศบาล


3.2.2 กองคลัง


3.2.3 กองช่าง


3.2.4 กองการศึกษา


3.2.5 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

          ๓.๓  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ  จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน และคุณภาพงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ
3.3.1 สำนักปลัดเทศบาล
          พนักงานเทศบาล
                               - ปลัดเทศบาล ( บริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง )             จำนวน  1  อัตรา




- หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)   จำนวน  1  อัตรา



- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ       จำนวน  1  อัตรา

- นักพัฒนาชุมชน   ปฏิบัติการ/ชำนาญการ


จำนวน  1  อัตรา
- เจ้าพนักงานทะเบียน ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน         
จำนวน  1  อัตรา
- นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ         
จำนวน  1  อัตรา
- เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน

จำนวน  1  อัตรา
ลูกจ้างประจำ                                                                                                                                                            
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง


จำนวน  1  อัตรา
- คนสวน                                                              จำนวน  1  อัตรา
- พนักงานผลิตน้ำประปา                                           จำนวน  1 อัตรา
- พนักงานเทศกิจ                                                    จำนวน  1 อัตรา
                    โดยสอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง,ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม,ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนยุทธศาสตร์การจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยและยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีของเทศบาลตำบลอมก๋อย
                       3.3.2 กองคลัง



- ผู้อำนวยการกองคลัง ( อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น )     จำนวน  1  อัตรา
 
                               - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
         จำนวน  1  อัตรา
                               - นักวิชาการเงินและบัญชี  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
         จำนวน  1  อัตรา
                               - นักวิชาการการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ        จำนวน  1  อัตรา

                               - เจ้าพนักงานพัสดุ  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน      
         จำนวน  1  อัตรา
                               - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน      จำนวน  1  อัตรา
                     โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีของเทศบาลตำบลอมก๋อย


3.3.3 กองช่าง



- ผู้อำนวยการกองช่าง  (อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น)      จำนวน  1  อัตรา                                                                      
                     โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลอมก๋อย


3.3.4 กองการศึกษา



- ผู้อำนวยการกองการศึกษา  (อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)    
                                                            ( ว่าง )                                   จำนวน  1  อัตรา
                                             
- นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ

         จำนวน  1  อัตรา
- ครูผู้ดูแลเด็ก 




          จำนวน  2  อัตรา
                      โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การอนุรักษ์และสืบสานศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นและยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนพื้นฐานเทศบาลตำบลอมก๋อย


3.3.5 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม



- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ( อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น )
                                                                                               จำนวน  1  อัตรา
                               - นักวิชาการสาธารณสุข  ปฏิบัติการ / ชำนาญการ              จำนวน  1  อัตรา

                     โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของเทศบาลตำบลอมก๋อย
3.4  กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ ลูกจ้างจ้างประจำในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงาน 
3.5  กำหนดประเภทตำแหน่งลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย
3.5.1 สำนักปลัดเทศบาล
                     1. พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (ลูกจ้างประจำ)           จำนวน 1 อัตรา   
                     2. คนสวน ( ลูกจ้างประจำ )                                        จำนวน 1 อัตรา
                     3. พนักงานผลิตน้ำประปา ( ลูกจ้างประจำ )                     จำนวน 1 อัตรา
                     4. พนักงานเทศกิจ ( ลูกจ้างประจำ )                              จำนวน 1  อัตรา

                     5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ( ภารกิจ )

            จำนวน 2 อัตรา
                     6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน



จำนวน  1  อัตรา
                     7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร



จำนวน  1  อัตรา
                    8.  พนักงานขับรถยนต์




จำนวน  2  อัตรา
                    9.  พนักงานผลิตน้ำประปา                                         จำนวน  1  อัตรา 
                    10. พนักงานวิทยุ                                                    จำนวน  2  อัตรา

                    11. คนงานทั่วไป



                     จำนวน  3  อัตรา
                    3.5.2 กองคลัง
                    1. เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน (ลูกจ้างประจำ)                  จำนวน  1  อัตรา

                    2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ



          จำนวน  1  อัตรา
                    3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี                            จำนวน  1  อัตรา
                    4. คนงานทั่วไป                                                       จำนวน  1  อัตรา
                    5. คนงานทั่วไป                                                       จำนวน  1  อัตรา

                   3.5.3 กองช่าง
                   1. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ( ภารกิจ )


          จำนวน  1  อัตรา
                   2. แม่ครัว                             



จำนวน  1  อัตรา
                   3. ผู้ช่วยนายช่างโยธา ( ภารกิจ )                                   จำนวน  1  อัตรา
                   4. ผู้ช่วยนักผังเมือง                                                   จำนวน  1  อัตรา

                   5. คนงาน ( ทั่วไป )           



จำนวน  1  อัตรา
                   6. คนงาน ( ทั่วไป
)




จำนวน  1  อัตรา
                  3.5.4 กองการศึกษา
                   1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ           


 จำนวน  1  อัตรา
                   2. ผู้ดูแลเด็ก




            จำนวน  3  อัตรา

                   3. คนงาน ( ทั่วไป )                                                    จำนวน  1  อัตรา
                   4. คนงาน ( ทั่วไป )                                                    จำนวน  1  อัตรา

                   3.3.5 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
                   1. พนักงานขับรถยนต์                


            จำนวน  1  อัตรา
                   2. พนักงานตกแต่งสวน    




  จำนวน  1  อัตรา
                   3. คนงาน ( ทั่วไป )                                                     จำนวน  2  อัตรา

         ๓.6  จัดทำกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้อง       ไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
	ภาระค่าใช้จ่ายเทศบาลตำบลอมก๋อย
	2561
	2562
	2563

	รวมค่าใช้จ่าย
	9,798,060
	11,451,780
	 12,625,308

	ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 
	1,959,612
	 2,290,356
	 2,359,462

	 รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น
	11,757,672
	 13,742,136
	 14,156,770

	คิดร้อยละ 40 งบประมาณรายจ่ายประจำปี
	36.39
	 40.51
	 39.75


          ๓.7  ให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ( รายละเอียดปรากฏตามแผนพัฒนาบุคลากร )
๔.  สภาพปัญหา และความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลอมก๋อย
          เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลอมก๋อยมีความครบถ้วนและสามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เทศบาลตำบลอมก๋อยจึงได้ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่รับผิดชอบ ซึ่งพบสภาพปัญหา ความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้

ก.ด้านสังคม
                     ปัญหา ขอบเขตและปริมาณของปัญหา  
                     สำหรับปัญหาด้านสังคมที่น่าจะมีผลกระทบต่อเทศบาลตำบลอมก๋อย ดังนี้
1. ปัญหาเด็กและเยาวชน  ที่ต้องได้รับการแก้ไข โดยเรียงลำดับตามความรุนแรงของปัญหาได้ดังต่อไปนี้
                     1.1 ปัญหาการดื่มสุราและการเกี่ยวข้องกับยาเสพติด รวมถึงการเที่ยวเตร่ในช่วงเวลา กลางคืน
                     1.2 ปัญหาทัศนคติและพฤติกรรมทางเพศที่ไม่เหมาะสม รวมทั้งการขาดการป้องกันที่ดี  
                     1.3 ปัญหาความแตกแยกในครอบครัว หย่าร้าง การขาดความอบอุ่น อยู่ในครอบครัว   
เลี้ยงเดี่ยวและการขาดการดูแลจากคนในครอบครัว 

                     1.4 ปัญหาสุขภาพจิต ความเครียด ปัญหาซึมเศร้า อันเกิดจากการขาดทักษะชีวิตและการบริหารจัดการปัญหาที่ดีในกลุ่มเยาวชน
                     1.5 ปัญหาสุขภาพ การขาดการออกกำลังกายและการมีโภชนาการที่ไม่เหมาะสม
                     1.6 ปัญหาการติดเกม อบายมุข และการพนันในรูปแบบต่าง
                     1.7 ปัญหาการมั่วสุม รวมกลุ่มของคนนอกเขตเทศบาล และสร้างความรำคาญให้กับชาวบ้าน
                     1.8 การเข้ามามีอิทธิพลของสื่อต่าง ๆโดยเฉพาะเครือข่ายทางสังคม (Social Network) ซึ่งส่งผลทั้งในส่วนที่ดีและส่วนที่ร้ายกับเด็กและเยาวชน
2. ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
                     2.1 ปัญหาการลักขโมยทรัพย์สิน
                     2.2 ปัญหาระเบียบและวินัยด้านการจราจร
                     2.3 ปัญหาการทะเลาะวิวาท
                     2.4 ปัญหาลักลอบเล่นการพนัน
3. ปัญหาการมีงานทำ รายได้ และหนี้สิน เนื่องจากปัญหาทางเศรษฐกิจ การว่างงาน การมีรายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย และปัญหาการมีหนี้สินทั้งในและนอกระบบ โดยแบ่งเป็นปัญหาต่าง ๆ ตามลำดับความรุนแรง ดังต่อไปนี้
                      3.1 ปัญหาการมีหนี้สินและมีปัญหาในการส่งใช้เงินกู้
                      3.2 ปัญหาการมีรายได้น้อยขาดแคลนทุนประกอบอาชีพ3.3 ปัญหาการว่างงานและไม่ประกอบอาชีพ4. ปัญหาด้านครอบครัว เป็นปัญหาที่มีความสำคัญ เนื่องจากครอบครัวเป็นกลไกสำคัญในการกำหนด พฤติกรรมของสมาชิกและชุมชนอยู่ ปัญหาที่มีความสำคัญและมีความรุนแรงตามลำดับ ดังต่อไปนี้
                     4.1 ปัญหาการหย่าร้าง แยกกันอยู่ นำมาซึ่งปัญหาครอบครัวเลี้ยงเดี่ยว หรือบุตรหลานไม่มีผู้ดูแล
                     4.2 ปัญหาสมาชิกในครอบครัวมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม เช่น ลูกหลานเที่ยวเตร่         ติดการพนัน
                     4.3 ปัญหาหัวหน้าครอบครัว มีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม เช่นติดสุรา ยาเสพติด อบายมุข
                     4.4 ปัญหาครอบครัวไม่เลี้ยงดูตามสภาพที่เหมาะสมหรือทอดทิ้งบุพการี
5. ปัญหาผู้สูงอายุ เนื่องจากจำนวนผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตามการเกิดขึ้นของสังคมผู้สูงอายุผู้สูงอายมีปัญหาในหลายรูปแบบ โดยสามารถจัดลำดับความสำคัญของปัญหาดังต่อไปนี้
                     5.1 ปัญหาผู้สูงอายุไม่สามารถเข้าถึงบริการเบี้ยยังชีพ และกิจกรรมสำหรับผู้สูงอายุด้านต่าง ๆ ได้
                     5.2 ปัญหาสุขภาพกาย และสุขภาพจิตของผู้สูงอายุและการเข้าถึงบริการทางสาธารณสุข
                     5.3 ปัญหาความยากจนและมีภาระต้องเลี้ยงดูลูกหลาน
                     5.4 ปัญหาช่วยเหลือตนเองไม่ได้และสมควรได้รับความช่วยเหลือ เป็นผู้สูงอายุที่อยู่ตามลำพังและไม่มีผู้ดูแล
                     5.5 ปัญหาการเข้าถึงสิทธิตามกฎหมาย
6.ปัญหาสตรี กำลังมีแนวโมที่จะเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากปัญหาครอบครัว ที่มีแนวโน้มของการหย่าร้างสูงมีปัญหาการทะเลาะเบาะแว้ง และมีรูปแบบที่เป็นครอบครัวเดี่ยวมากขึ้น ทำให้สตรีต้องแบบรับภาระในการดูแลครอบครัวและสมาชิก ในครอบครัวเพิ่มมาก มีปัญหาเกี่ยวกับสตรีใน 3 ประเด็นสำคัญ ดังต่อไปนี้
                     6.1 ปัญหาสตรีหม้ายที่ต้องเลี้ยงดูบุตรเพียงลำพัง และดูแลครอบครัวในฐานะหัวหน้าครอบครัว
                     6.2 ปัญหาหนี้สิ้น
                     6.3 ปัญหาสตรีถูกทำร้ายร่างกายและจิตใจ
                     6.4 ปัญหาสตรีถูกละเมิดทางเพศ
7. ปัญหาด้านที่อยู่อาศัยและสิ่งแวดล้อม โดยเรียงตามลำดับได้ดังนี้
                     7.1 การไม่มีกรรมสิทธิ์ในที่อยู่อาศัย
                     7.2 พื้นที่ที่เสี่ยงต่อภัยธรรมชาติและภัยลักษณะอื่น ๆ 
8. ปัญหาด้านสุขภาพอนามัย โดยเรียงตามลำดับได้ดังนี้
                     8.1 ปัญหาจากโรคจาการใช้ชีวิตไม่เหมาะสม เช่น มะเร็ง เบาหวาน ความดันหัวใจ
                     8.2 ปัญหาโรคเอดส์และผู้ที่ได้รับผลกระทบจากโรคเอดส์
                     8.3 ปัญหาด้านความเครียด อาการทางจิตประสาท
                     8.4 การติดสุราเรื้อรัง
                     8.5 ปัญหาการติดยาเสพติดร้ายแรง
                     8.6 ปัญหาการเกิดโรคระบาด
9. ปัญหาด้านคนพิการ ที่ต้องได้รับการแก้ไข เรียงลำดับตามความรุนแรงได้ ดังต่อไปนี้
                     9.1 ปัญหาการไม่ได้รับความช่วยเหลือทางสังคม
                     9.2 ปัญหาการไม่ได้รับการจดทะเบียนคนพิการ
                     9.3 ปัญหาการถูกทอดทิ้งไม่ได้รับความเอาใจใส่จากครอบครัว    ข.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
                    ปัญหา ขอบเขตและปริมาณของปัญหา  
                    ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐานและการให้บริการสาธารณะ ภายในเขตเทศบาลตำบล       อมก๋อย ยังคงเป็นปัญหาหลักต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่ การการแก้ปัญหาโครงสร้างพื้นฐานให้เหมาะสม การวางผังเมือง เพื่อรองรับความเจริญเติบโต ของชุมชน เศรษฐกิจ และสังคม
                     1. ถนน เส้นทางคมนาคม
                     2. ทางระบายน้ำ
                     3. ไฟฟ้าและแสงสว่าง
                     4. ระบบประปา
                     5. การวางผังเมือง
                     6. แหล่งน้ำเพื่อการเกษตร
                     7. การโทรคมนาคมและการสื่อสาร
                     ค. ด้านเศรษฐกิจ
                     ปัญหา ขอบเขตและปริมาณของปัญหา  
                     ปัญหาด้านเศรษฐกิจในเขตเทศบาลตำบลอมก๋อย เศรษฐกิจในพื้นที่เป็นเขตการเชื่อมต่อสินค้าต่าง ๆ เพื่อไปยังแหล่งชุมชนอื่น ที่ห่างไกล ในเขตปกครองอำเภออมก๋อย ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้าง เกษตรกรรม ผลผลิตทางเกษตรส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มพืชผัก มีราคาขึ้นลงตามท้องตลาด ไม่มีพืชเศรษฐกิจที่เด่นชัดที่จะดึงดูดการลงทุนจากภายนอก
                     ง. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
                        ปัญหา ขอบเขตและปริมาณของปัญหา  
                     1. ปัญหาการบริหารจัดการขยะมูลฝอย
                     2. ปัญหาผลกระทบจากหมอกควันที่เกิดจากการบุกรุกแผ้วถางตัดไม้ทำลายป่าเพื่อการครอบครองพื้นที่เกษตรซึ่งเกิดขึ้นนอกเขตเทศบาล
                     3. ปัญหาผลกระทบจากแหล่งต้นน้ำที่อยู่นอกเขตเทศบาลถูกทำลาย
                     4. ปัญหาภัยธรรมชาติ อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย ดินโคลนถล่มที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี 
                     จ. ด้านการเมือง – การบริหาร
                     ปัญหา ขอบเขตและปริมาณของปัญหา
                     1. ประชาชนขาดความเข้าใจในด้านการเมือง การบริหาร สิทธิหน้าที่ของพลเมือง
                     2. ประชาชนขาดความตระหนัก ความกระตือรือร้นในการมีส่วนร่วมทางการเมือง การบริหารอย่างจริงจัง
                     3. ผู้แทนของประชาชน ยังขาดความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตนเอง
                     4. การส่งเสริม พัฒนาและปรับปรุงการจัดเก็บรายได้ของเทศบาลตำบลอมก๋อยไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน
                     5. สถานที่ เครื่องมือ เครื่องใช้ ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย
๕.  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลอมก๋อย
                  การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลอมก๋อย เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้างร่วมจัดทำ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ของเทศบาลตำบลอมก๋อย ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาจะเสร็จสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลอมก๋อย  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้างร่วมจัดทำ  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ของเทศบาลตำบลอมก๋อย ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาจะสมบูรณ์ในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  เทศบาลตำบลอมก๋อยยังได้เน้นให้มีการจัดระบบการศึกษาที่ดีแก่เด็ก และส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นตามนโยบายของรัฐบาล


การวิเคราะห์ภารกิจ และอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลอมก๋อย  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของเทศบาล ได้ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้  เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลตำบลอมก๋อย มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT เทศบาลตำบลอมก๋อยกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ 13) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้   
5.1   ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ 
(6) การสาธารณูปการ 

5.2   ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
        (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  ป้องกันโรคและ 
              ระงับโรคติดต่อ
(๒)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ   (๓)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และ 
      ผู้ด้อยโอกาส
(๔)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย
(๕)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(6)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
  (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
  (๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
  (๓)  การผังเมือง 
  (4)  จัดให้มีที่จอดรถในตลาดนัด สถานที่สาธารณะ ศาลาที่พักผู้โดยสาร 

  (5)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  (6)  การควบคุมอาคาร 
5.4  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว        มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
  (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
  (๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
  (๓)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  (๔)  ให้มีตลาดนัด ในการขายผลผลิต 
  (๕)  การท่องเที่ยว
  (๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
  (๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
  (๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน
๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม         มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
       (๑)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       (๒)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัด
             มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
           
       (๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

๕.๖  ด้านการศาสนา  ศิลปะวัฒนาธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
       (๑)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(2)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 

(3)  การจัดการศึกษา 

(4)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เfกี่ยวข้อง ดังนี้
  (๑)  สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น
  (๒)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
        บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
  (๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 

  (๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
        ท้องถิ่น 

(5)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง
 ส่วนท้องถิ่นอื่น 



ภารกิจทั้ง  7  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลตำบลอมก๋อยสามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลอมก๋อยได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาลตำบลอมก๋อย จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหารของเทศบาลเป็นสำคัญ
๖.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลตำบลอมก๋อยจะดำเนินการ


เทศบาลตำบลอมก๋อย  ได้วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรอง          ที่ต้องดำเนินการมีดังต่อไปนี้
ภารกิจหลัก
1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน

2.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
4.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
6.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา
7.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
8.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
ภารกิจรอง
1.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
3.  ด้านการวางแผนและการส่งเสริมการลงทุน
๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ

เทศบาลตำบลอมก๋อย กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  5  ส่วนราชการ  ได้แก่  

(๑)  สำนักปลัดเทศบาล   
(๒)  กองคลัง
(๓)  กองช่าง 
(๔)  กองการศึกษา 
(๕)  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
ทั้งนี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น   18   อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน  5  อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ ( โดยให้แยกประเภทด้วย ) จำนวน  23 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน   11  อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน  57   อัตรา
แต่เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลตำบลอมก๋อยมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการสำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับตำแหน่งที่ว่าง ก็สรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งได้ยาก เนื่องจากพื้นที่อำเภอ อมก๋อยอยู่ห่างไกลทุรกันดาร ประกอบกับภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของเทศบาลตำบลอมก๋อย ตามมาตรา 35 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ที่เทศบาลตำบลอมก๋อยจะต้องควบคุม อย่างเคร่งครัด เพื่อไม่ให้เกินในอัตราร้อยละที่ ก.ท. หรือ ก.ท.จ. เชียงใหม่ กำหนด 
๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ


จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลอมก๋อย มีภารกิจ  อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้
     8.๑  โครงสร้าง
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	งานตรวจสอบภายใน
1.สำนักปลัดเทศบาล
   1.1 งานธุรการ
   1.2 งานนิติการ
   1.3 งานทะเบียนราษฎร
   1.4 งานสวัสดิการสังคม
   1.5 งานแผนและงบประมาณ
   1.6 งานการเจ้าหน้าที่
   1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
   1.8 งานประปา
   1.9 งานวิชาการเกษตร
   1.10 งานประชาสัมพันธ์
   1.11 งานเทศกิจ

2. กองคลัง
   2.1 งานการเงินและบัญชี
   2.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
   2.3 งานพัสดุ
3. กองช่าง
   3.1  งานวิศวกรรม
   3.2  งานสาธารณูปโภค
   3.3  งานธุรการ
4. กองการศึกษา
   4.1 งานพัฒนาการศึกษา
   4.2 งานการเงินและบัญชี
   4.3 งานธุรการ
 5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
     5.1 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
     5.2 งานสัตว์แพทย์
     5.3 งานธุรการ 


	งานตรวจสอบภายใน
1.สำนักปลัดเทศบาล
   1.1 งานธุรการ
   1.2 งานนิติการ
   1.3 งานทะเบียนราษฎร
   1.4 งานสวัสดิการสังคม
   1.5 งานแผนและงบประมาณ
   1.6 งานการเจ้าหน้าที่
   1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
   1.8 งานประปา
   1.9 งานวิชาการเกษตร
  1.10 งานประชาสัมพันธ์
1.11 งานเทศกิจ
2. กองคลัง
   2.1 งานการเงินและบัญชี
   2.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
   2.3 งานพัสดุ
3. กองช่าง
   3.1  งานวิศวกรรม
   3.2  งานสาธารณูปโภค
   3.3  งานธุรการ
4. กองการศึกษา
   4.1 งานพัฒนาการศึกษา
   4.2 งานการเงินและบัญชี
   4.2 งานธุรการ
 5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
     5.1 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
     5.2 งานสัตว์แพทย์
     5.3 งานธุรการ
 
	


8.๒  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง


เทศบาลตำบลอมก๋อย ได้วิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ปริมาณงาน  รวมทั้งโครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ  เพื่อประมาณการใช้อัตรากำลังของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ในระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า  ว่าจะมีการใช้อัตรากำลังในตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาล และเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ไม่ให้เกินกว่าที่ ก.ท.จ.กำหนด และเพื่อให้การบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลอมก๋อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลจึงกำหนดตำแหน่งในกรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี   ระหว่างปี พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563 
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	ปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง)

( 13-2-00-1101-001 )

งานตรวจสอบภายใน
สำนักปลัดเทศบาล
หัวหน้าสำนักปลัด นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น
( 13-2-01-2101-001 )

งานธุรการ
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (13-2-01-4101-001)
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
พนักงานขับรถยนต์
พนักงานขับรถยนต์
งานทะเบียนราษฎร์
เจ้าพนักงานทะเบียน  ปง / ชง
(13-2-01-4102-001)
งานสวัสดิการสังคม
นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก  ( 13-2-01-3801-001 )
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน

งานแผนและงบประมาณ
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก
( 13-2-01-3103-001 )

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
งานการเจ้าหน้าที่
นักทรัพยากรบุคคล  ปก/ชก 
( 13-2-01-3102-001 )

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง(ลูกจ้างประจำ)
คนสวน ( ลูกจ้างประจำ )
พนักงานวิทยุ ( ภารกิจ )
พนักงานวิทยุ ( ภารกิจ )
คนงานทั่วไป  ( ทั่วไป )
งานประปา
พนักงานผลิตน้ำประปา ( ลูกจ้างประจำ )
พนักงานผลิตน้ำประปา ( ภารกิจ )
คนงานเครื่องสูบน้ำ ( ทั่วไป ถ่ายโอน )
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-
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-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

- 
	-ว่างเดิม-
-ว่างเดิม -



	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า
	
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	 งานวิชาการเกษตร
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร ( ภารกิจ )

คนงานทั่วไป ( ทั่วไป )
งานประชาสัมพันธ์

งานเทศกิจ
พนักงานเทศกิจ ( ลูกจ้างประจำ )
กองคลัง
ผู้อำนวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง ต้น
( 13-2-04-2102-001 )

งานการเงินและบัญชี
นักวิชาการคลัง ปก/ชก(13-2-04-3202-001)
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง/ชง 
( 13-2-04-4201-001 )
เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน ( ลูกจ้างประจำ )
คนงาน ( ทั่วไป )
คนงาน ( ทั่วไป )

งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก 
( 13-2-04-3203-001 )

งานพัสดุ
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชก
( 13-2-04-4203-001 )

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ( ภารกิจ )
กองช่าง
ผู้อำนวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง ต้น
( 13-2-05-2103-001 )

งานวิศวกรรม
งานสาธารณูปโภค
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(ภารกิจ)
แม่ครัว
งานธุรการ
คนงาน  ( ทั่วไป )
คนงาน  ( ทั่วไป )
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	-ว่างเดิม -
- ว่างเดิม-




	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับ ต้น
( 13-2-06-2104-001 )

งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
พนักงานตกแต่งสวน  ( ภารกิจ )

พนักงานขับรถยนต์ ( ภารกิจ )
งานสัตวแพทย์
งานธุรการ
กองการศึกษา
ผู้อำนวยการกองการศึกษา
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น
( 13-2-08-2108-001 )

งานพัฒนาการศึกษา
นักวิชาการศึกษา ปก/ชก (13-2-08-3803-001)
ครูผู้ดูแลเด็ก ( ถ่ายโอน ) ( 50-2-0217 )
ครูผู้ดูแลเด็ก ( ถ่ายโอน ) ( 50-2-0589 )
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ( ภารกิจ ถ่ายโอน )
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ( ภารกิจ )
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ( ภารกิจ )
คนงาน ( ทั่วไป )
คนงาน ( ทั่วไป )
งานธุรการ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ( ภารกิจ )
	1
1
1

1

1
1
1
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1
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	รวม
	50 
	50
	50
	50
	
	
	
	


        นายทรงเดช  อินต๊ะนนท์                                                      นายบุญเย็น   ใจตา
หัวหน้าสำนักปลัด รักษาราชการแทน                                          นายกเทศมนตรีตำบลอมก๋อย
      ปลัดเทศบาลตำบลอมก๋อย

ภาคผนวก
- หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนมาก ที่ มท 0809.2 /ว 53 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560
- คู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ตาม หนังสือ ก.จ. ก.ท.และก.อบต.ด่วนมากที่ มท0809.2/ว53
- แผนอัตรากำลัง 3 ปีเทศบาลตำบลอมก๋อย พ.ศ. 2558 –พ.ศ. 2560 ฉบับปรับปรุงตามระบบจำแนก 
  ตำแหน่งใหม่ (ระบบแท่ง)
- เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
- แผนพัฒนาสามปี เทศบาลตำบลอมก๋อย  พ.ศ.2560 – พ.ศ. 2563    
- พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
- พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542และที่
  แก้ไขเพิ่มเติม
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
- แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่
- แผนพัฒนาอำเภอ
- กรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่
- ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน
- ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่
