
 

 

 

 

 

 

รายงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปี 256๔ 

ของเทศบาลตำบลทุ่งกระเชาะ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 256๔ 
ของเทศบาลตำบลทุ่งกระเชาะ  

 

1. วัตถุประสงค์ของการรายงาน  
1.1 เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลทุ่งกระเชาะ 
1.2 เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 

พนักงานเทศบาลตำบลทุ่งกระเชาะ  
2. การรายงานการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

1. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
๒. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 
๓. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
๔. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
๖. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 256๔ ของเทศบาลตำบลทุ่งกระเชาะ 
 

 

ประเด็นนโยบาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้านวิเคราะห์
อัตรากำลัง 

1. ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลทุ่งกระเชาะ ในการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง เพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาลในแต่
ละส่วนราชการ และนำไปสู ่การกำหนดจำนวนประเภท และระดับ
ตำแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาล
ตำบลทุ่งกระเชาะพิจารณา  
2. มีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี อย่าง
ต่อเนื่องและนำไปสู่การกำหนดจำนวน/ตำแหน่ง เพิ่มหรือลด จำนวน 
ตำแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตาก เช่น         
การปรับปรุงตำแหน่งสำหรับพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
การขอเพ่ิมอัตรากำลังข้าราชการ/พนักงานจ้าง การปรับเปลี่ยนตำแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 

๑. ได้มีการดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 256๔ –  256๖ ปรับปรุงครั้งที่ 
๒ โดยมีผลบังคับใช้เมื ่อวันที่ ๑๗ กุมภาพันธ์ 256๔ 
เพ่ือรองรับภารกิจของเทศบาล 
 
 

ควรม ีการปร ับปร ุ งแผน
อัตรากำลัง อย่างน้อยปีละ 
๑ ครั ้ง เพื ่อรองรับภารกิจ
ของเทศบาลที่เพ่ิมมากข้ึน 

๒. นโยบายด้านการสรรหา
และคัดเลือก 

1. ม ีแนวทางการปฏิบ ัต ิการสรรหาตามว ิธ ีและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกำหนด 
2. การสรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหาบรรจุ
และแต่งตั้ง เป็นไปตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.ท.จ. อย่างชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรหาบรรจุและแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตรากำลัง 
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบอัตรากำลัง 

1. ดำเนินการประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล 
และพนักงานส่วนท้องถิ่นประเภทอื่น เพื่อมาแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งที่ว ่าง จำนวน ๗ ตำแหน่ง เมื่อวันที่ 8 
มีนาคม 256๔ 
 
 

ควรดำเนินการสรรหาและ
ค ัด เล ือก ให ้ เป ็นไปตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์และตาม
กรอบอัตรากำลังที่ต้องการ 

๓. นโยบายด้านการบริหาร
ผลการปฏิบัติงาน 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/
เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ของแต่ละ
ตำแหน่ง แต่ละกอง/ส่วน เพื่อกำหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคล
ที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพและเป็น
เงื่อนไขในการกำหนดระดับตำแหน่งให้สูงขึ้น 

- มีสำรวจความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม และมีการ
ประเมินบุคลากรตามมาตฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อเป็น
การพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือ
พัฒนาความร ู ้ความสามารถตรงตามตำแหน่งตาม     
สายงาน 
 
 

ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรทุกตำแหน่งทุกสาย
งาน ให้ได้รับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้เพิ่มศักยภาพ
และประส ิทธ ิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

 3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับผล
การปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและและมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการในแต่ละ
ตำแหน่งและเป็นการส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงานเทศบาลให้
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและแข่งขันกันด้วยผลงาน 
 

- มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจของเทศบาล 
 
 
- ผู ้บังคับบัญชาแต่ละส่วนราชการ ดูแล กำกับ และ
ต ิดตามการปฏ ิบ ัต ิงานและม ีการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่ง
การประเมินเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการฯ 

 
 
 

  

 

๔. นโยบายด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลของ
องค์กร  
3. ม ีการปร ับปร ุงฐานข้อมูลเก ี ่ยวกับบุคคลในระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ (ข้อมูลเป็นปัจจุบัน) 
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื ่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น       
- มีระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของข้าราการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ HR         
- มีระบบสารสนเทศท่ีรองรับการปฏิบัติงานe-LAAS, e-Office, e-Plan, 
e-GP, INFO ฯลฯ 

- มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ ได้แก่ ระบบ
การบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยงยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ป่วยติดเชื้อ) ระบบ EGP ระบบบัญชี e-LAAS ระบบ 
e-Plan ระบบ INFO ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ (LHR) เป็นต้น มาปรับใช้ในงานภารกิจต่าง ๆ 
ของเทศบาล ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเป็นการ
สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความ
รวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นการรองรับ Thailand 4.0>>
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถเข้าใช้งานผ่านทาง
เว็บไซต์ https://www.thungkrachor.go.th/ 
2. มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงาน เพื ่ออำนวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
 

1 .  คว รปร ั บปร ุ ง ร ะบบ
สารสนเทศต่าง ๆ ให้ทันสมัย 
2. ควรจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมเพื่อรองรับการ
ใช ้ งานระบบสารสนเทศ 
และรองรับการพัฒนาของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในอนาคต 
 
 
 
 
 

https://www.thungkrachor.go.th/
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ประเด็นนโยบาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๕. นโยบายด้านสวัสดิการ
และผลตอบแทน 

1. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2541 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบ้านของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง เรื ่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการขอรับเงินค่าทำขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
6. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง กำหนดเงื่อนไขและวิธีการกำหนด
ประโยชน์ตอบแทนอื ่นเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัล
ประจำปี 
สำหรับพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาล พ.ศ. 
2558 
7. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตาก เรื่อง กำหนด
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
ของเทศบาลได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2558 
 

1. ได้มีการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบำเหน็จบำนาญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2548 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม 
2. ได้มีการปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2541 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
3. ได้มีปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
สวัสดิการเกี ่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2541 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
4. ได้มีการปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
5. ได้มีการปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง กำหนด
เงื่อนไข และวิธีการกำหนดประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็น
กรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจำปี สำหรับ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาล 
พ.ศ. 2558 
6. พนักงานจ้างทุกประเภท ได้รับเงินเพิ่มการครองชีพ
ชั่วคราว ตามระเบียบ ฯ ที่กำหนดไว้ 
 

1. ควรมีการปรับปรุงระบบ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2 .  ค ว รม ี ก า รป ร ั บป รุ ง
ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม  ค ว า ม
ปลอดภัย และสุขอนามัย ให้
เหมาะสมในการทำ งาน
อย่างสม่ำเสมอ 
3. ควรมีการปรับปรุงระบบ
สวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 
4. ควรมีการยกย่องคนดีคน
เก่งของหน่วยงาน เพื่อเป็น
ขว ัญและกำล ั ง ใจ สร ้ าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๖. นโยบายด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

๑. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลที่
สะท้อนภาพการทำงานขององค์กร เช่น กิจกรรม 5 ส กิจกรรม Big 
Cleaning Day, กิจกรรมจิตอาสา เพื ่อให้พนักงานทุกคนร่วมมือกัน
จัดทำกิจกรรมและเพื่อสร้างบรรยากาศในการทำงานบทบาทภารหนา้ที่ 
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของสำนักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
๒. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็นประจำทุกเดือน เพื่อให้
บุคลากรในสังกัดได้ให้ข ้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับทบทวนและแก้ปัญหาอัน
เป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร 
๓. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริมจริยธรรมและ
การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่เทศบาลตำบลทุ่งกระเชาะ
จัดขึ้น และที่จัดร่วมกับหน่วยงานอื่นและสามารถประยุกต์หลักธรรม
ต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
๔. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการ เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยงานราชการอ่ืน 
๕. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความผูกพันและอยู่กับองค์กร ตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบ
และแสดงแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรมคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานขององค์กร 
 
 

๑. มีกิจกรรมสร้างสัมพันธ์และสร้างความสามัคคีความ
ผูกพันของพนักงานเทศบาล ที่สะท้อนภาพการทำงาน
ขององค์กร ได้แก่ กิจกรรม 5 ส กิจกรรม Big Cleaning 
Day กิจกรรมจิตอาสา เพื่อให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วม
และร่วมมือกันจัดทำกิจกรรม ซึ ่งในการจัดกิจกรรม
เป็นไปตามมาตรการป้องกันควบคุมโรคติดเชื ้อไวรัส    
โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
๒. ผู้บริหารได้มีการประชุมพนักงานเทศบาลเป็นประจำ
ทุกเดือน เพื ่อให้บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะ
ความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
๓. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร ่วมกิจกรรมการ
ส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติราชการที่เทศบาลตำบลทุ่งกระเชาะจัดขึ้น และที่
จัดร่วมกับหน่วยงานอื่นและสามารถประยุกต์หลักธรรม
ต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
๔. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรให้มีความผูกพันและอยู่กับองค์กร ตลอดจน
ผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดีใน
ด ้านจร ิยธรรมค ุณธรรมและความโปร ่งใสในการ
ดำเนินงานขององค์กร 
 

๑.  ควรม ีก ิ จกรรมสร ้ าง
ส ัมพ ันธ ์  เพ ื ่อสร ้างความ
ส า ม ั ค ค ี ภ า ย ใ น อ งค ์ ก ร 
ร ะหว ่ า ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ
พนักงานทุกระดับ 
๒ .  ค ว ร ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ผ ู ้บร ิหารกับหัวหน ้าส ่วน
ราชการ เพ่ือเป็นการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติ 
งานและถ่ายทอดนโยบาย 
4. ควรม ีการจ ัดประชุม
ห ัวหน ้าส ่วนราชการกับ
พนักงานเพ่ือเป็นการติดตาม
แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิงานและถ ่ายทอด
นโยบาย 
5. ควรจัดกิจกรรมส่งเสริม
ด ้ านค ุณธรรมจร ิยธรรม
ให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง
ทุกปี 
 



ปัญหาและอุปสรรค 
  ปัญหาและอุปสรรคในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เนื่องจากสถาณการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลต่อแผนการจัดกิจกรรมโครงการที่ได้มีการวางแผนการ
ดำเนินการไว้แล้ว ทำให้การดำเนินการล่าช้าไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด และต้องมีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการจัดกิจกรรมโครงการร่วมถึงการปฏิบัติงานในแต่ละส่วนงาน ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์และ
เป็นไปตามมาตรการ  
ข้อเสนอแนะ 

เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ยังคงมี
ผลกระทบต่อการทำงาน ต้องมีการวางแผนในการทำงานในระบบออนไลน์มากขึ้น และสามารถปฏิบัติงาน 
Work from Home หรือสถานที่ต่างๆ ได้ รวมทัง้การพัฒนาระบบสารสนเทศภายในหน่วยงานให้ตอบสนองต่อ
การทำงานในระบบออนไลน์ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการช่วยลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน และในส่วนของตัว
บุคลากร จำเป็นต้องมีทักษะในด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งต้องนำมาปรับใช้ให้การทำงานให้เกิดความ
คล่องตัวรวดเร็วทันต่อสถานการณ์และเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 


