
 แบบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
เทศบาลต าบลเวียงพางค า 

  

  เทศบาลต าบลเวียงพางค า ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต การบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

๑. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง   
การด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

๑. ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลเวียงพางค า 
ในการวิเคราะห์อัตราก าลัง เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลัง
พนักงานเทศบาลในแต่ละส่วนราชการ และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ ง เสนอ
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พิจารณา   
๒. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน อัตราก าลัง 
๓ ปี  อย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การ ก าหนดจ านวน 
ต าแห น่ ง  เพ่ิ ม  ห รื อ  ลด  จ าน วน  ต าแห น่ ง  เสน อ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เช่น การ
ปรับปรุงต าแหน่ ง ส าหรับพนักงานเทศบาลให้ด ารง
ต าแหน่งที่สู งขึ้น , การขอเพ่ิมอัตราก าลังข้าราชการ 
พนักงานจ้าง, การปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป
เป็น พนักงานจ้างตามภารกิจ  

ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนด
ต าแหน่งใหม่เพ่ิม รองรับภารกิจหน่วยงาน และการ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน(การวิเคราะห์ภาระงานการ
เตรียมการข้อมูล  และการระดมความคิดของ
คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง) 

  

๒. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก   
การด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์
ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดก าหนด   
๒. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาใน การ
สรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ตามระเบียบ ประกาศ มติ 
ก.ท.จ. อย่างชัดเจน   
๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ได้ตาม
กรอบอัตราก าลัง   
๔. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง  

ด าเนินการประกาศสรรหาพนักงานประเภทพนักงาน
จ้างตามภารกิจที่ว่าในต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป
ที่ว่างต าแหน่งคนงานประจ ารถขยะ จ านวน ๑ อัตรา 
สังกัดส านักปลัดเทศบาล เมื่อวันที่ ๒๙ กันยายน 
๒๕๖๔ 

   



 ๓. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน   
การด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

๑ . ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล การ
ปฏิบัติราชการเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อน
ขั้นเงินเดือนของ ข้าราชการ เลื่อนค่าตอบแทนของ
พนักงานจ้าง   
๒ . KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง แต่ละกอง ส่วน เพ่ือก าหนด
เป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะ
สูง เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ และเป็นเงื่อนไขใน
การ ก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น   
๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่าง และ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและ
และมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ ประกอบการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพงานของ ข้าราชการในแต่ละต าแหน่ง และ
เป็นการส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงานเทศบาลให้
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและแข่งขันกันด้วย
ผลงาน  

ก าหนดให้พนักเทศบาล ข้าราชการ พนักงานจ้าง
จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคลและแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เพ่ื อ เป็ นข้อตกลงในการน ามาประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ส าห รั บ เลื่ อ น ขั้ น เงิน เดื อ น  เลื่ อ น
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง รอบการประเมิน
จ านวน ๒ ครั้งต่อปี 
 

 

 

๔. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ   
การด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือ ระบบ
การให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
๒ . มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร  
๓ . มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ   
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของข้าราการ 
พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ LHR – โปรแกรมระบบ 
E-laas, E-office, E-plan E-gp, ccis  

ด าเนินการบันทึกข้อมูลบุคคลในระบบ LHR อย่าง
สม่ าเสมอ ให้เป็นข้อมูลปัจจุบัน 

 
 
 



 ๕. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน   
การด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

๑. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๗) พ.ศ.๒๕๔๘   
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๑ แก้ไขถึง ๒๕๔๙   
๓. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๑ แก้ไขถึง ๒๕๔๙   
๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่า
บ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไขถึง 
๒๕๕๙   
๕. ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จงัหวัดเชียงราย  

ด าเนินการแจ้งเวียนให้ข้าราชการ พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ได้รับทราบสิทธิ์ สวัสดิการ ต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับประโยชน์ต่อบุคคลากร อันพึงได้และ
แนะน าแนวทางในการปฏิบัติให้รับทราบ 

 

๖. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร   
การด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

๑ . มีการจัดอุปกรณ์ ในการท างานและกระบวนการ
เจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร   
๒. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ พนักงาน
เทศบาลที่สะท้อนภาพการท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม 
๕ ส . กิ จ ก รรม  Big Cleaning Day, จิ ต อ าส า  เพ่ื อ ให้
พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดท ากิจกรรม และเพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการท างาน  สร้างภาพลักษณ์ ที่ ดี ของ
ส านักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ  
๓. จัดประชุมพนักงานเทศบาล เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดได้
ให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคใน
การปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ ทบทวนและแก้ปัญหา
อันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร  
๔. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริม
จริยธรรมและการสร้างความโปร่งใส ในการปฏิบัติราชการ
ที่ เทศบาลต าบลเวียงพางค าจัดขึ้นและที่ จัดร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน และสามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆมาใช้ใน
การปฏิบัติราชการ   

ด าเนินการโครงการอบรมสัมมนาให้ความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงานสารบรรณ ณ ห้องประชุม
หนองแหวน กิจกรรมBig Cleaning Day ทุกบ่ายวัน
พุธ, กิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ฟุตบอลเย็นวันศุกร์ เพ่ือ
สร้างความสามัคคีให้กับบุคคลากรภายในองค์กรและ
เชื่อมความสัมพันธ์กับส่วนราชการในพ้ืนที่ , การ
ประชุมพนักงานประจ าเดือนทุกเดือนเพ่ือติดตามงาน
และน าเสนอข้อคิดเห็นร่วมกัน 



๕ . ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรให้มีความผูกพันและอยู่กับองค์กร ตลอดจน
ผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดีใน
ด้ านจริยธรรม  คุณ ธรรม  และความโปร่ งใส ในการ
ด าเนินงานขององค์กร  
 
 

 
(นายฉัตรชัย  ชัยศิริ) 

นายกเทศมนตรีต าบลเวียงพางค า   


