
 
ประกาศเทศบาลตำบลเวียงพางคำ  

เร่ือง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
...................................................................... 

  การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น คือ กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับบุคคลท่ีปฏิบัติงานใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้านต่าง ๆ ต้ังแต่ การสรรหา การบรรจุ การแต่งต้ัง การโอนย้าย การพัฒนา การ
วางแผนอัตรากำลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนตำแหน่ง การเล่ือนขั้นเงินเดือน การลงโทษ     
ทางวินัย รวมถึงการให้พ้นจากตำแหน่ง เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ    
พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รวมท้ัง
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้  ในการนี้ เทศบาลตำบลเวียงพางคำ จึงประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเวียงพางคำ แต่ละด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
  ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้
อัตรากำลัง และการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงพางคำ อีกท้ังยังใช้ประกอบการจัดสรรงบประมาณ
และบรรจุแต่งต้ังพนักงานเทศบาล เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลเวียงพางคำ เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของอำนาจหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถ        
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จำเป็น นำไปสู่การปฏิบัติงานท่ีสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  

  2. ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
  2.1 ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง ทดแทนอัตรากำลังท่ีโอนย้าย หรือลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของ
อัตรากำลังท้ังหมด 
  2.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังในการเข้ารับราชการ หรือประกาศการ
รับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อมาดำรงตำแหน่งท่ีว่าง รวมถึงการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง โดยวิธีการเผยแพร่ ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเวปไซต์ของหน่วยงาน พร้อมท้ัง
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.3 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การดำเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรได้ผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงานและตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
  2.4 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับในตำแหน่งท่ีสูงขึ้น ต้องปฏิบัติด้วยความเป็นธรรม 
ความเสมอภาค และความยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 
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  3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลเวียงพางคำ อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากรในการปฏิบัติราชการ และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากร และได้กำหนดกิจกรรมและโครงการให้มีความ
สอดคล้องกับหลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและสายงานของบุคลากร โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจ
หน้าท่ี ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและ
หน้าท่ีของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาลตำบลเวียงพางคำ 

  4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง
อย่างเป็นธรรม โดยใช้ระบบการกำหนดผลสัมฤทธิ์ของงานพร้อมกับตัวช้ีวัดความสำเร็จของงานอย่างเป็น
รูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงานตำแหน่งและระดับ รวมท้ังกำหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะของแต่ละบุคคล เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายของหน่วยงาน 
และสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

  5. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
  5.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและ
ข้อบังคับของเทศบาลตำบลเวียงพางคำ ว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
  5.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการ
ควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง 
  5.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรม 
และป้องกันการทุจริต  

  6. ด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
  มีการวางแผนกลยุทธ์ด้านกรบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการ
ทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน การยกย่องชมเชย
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ท่ีดีต่อองค์กร และสาธารณชน ตลอดจนการจัดกิจกรรมต่างๆ 
ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลากรเกิดความผูกพันธ์ต่อองค์กร ตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  - ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
  - ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
  - จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
  - จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
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  - ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าท่ีราชการประจำปี เพื่อยกย่องชมเชย
แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
  - จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความ
ปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน การปรับปรุงสถานท่ีทำงาน 
  - จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์และความผูกพันภายในองค์กร เช่น การจัด
กิจกรรมทำความสะอาดภายในและบริเวณโดยรอบสำนักงาน กิจกรรม 5 ส.  กิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ เป็นต้น 

  ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   ประกาศ  ณ  วันท่ี  1  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕65 
 
 
 

 (นายฉัตรชัย   ชัยศิริ) 
 นายกเทศมนตรีตำบลเวียงพางคำ 


